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Motto:

,Dac¢ ludziom kulture, powiadat mdj ojciec, to tyle, co da¢ im pragnienie. Reszta przyjdzie sama. Ale ty petnym
brzuchom ofiarowujesz gotowe juz napoje (...) Twierdzisz, ze stang sie szlachetniejsi, jezeli ich nasycisz darami: alez
oni od nadmiaru daréw umierajg! Zy¢ mozna tylko tym, co cztowiek przemienia i za co kazdego dnia po trochu
umiera, bo przemienia siebie samego. Wiedzg o tym dobre staruszki, ktére haftujg az do utraty wzroku. Ludzie im
mowig, ze trzeba szanowac oczy. Ale wtedy przestajg petni¢ stuzbe i zostaje zniweczona przemiana, ktéra nadawata
sens ich zyciu. W co sie beda przemieniac wszyscy ci, ktérych zamierzasz nasyci¢”?

Antoine de Saint-Exupery (Twierdza, CXCIV)
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{0} Wprowadzenie

Do Panstwa rak trafia Program Rozwoju Kultury w Stupsku do roku 2020. Jest on jednym
z kilku powstajgcych w ostatnim okresie dokumentéw, ktére przygotowane zostaty dla Sredniej
wielkosci miast w Polsce. Jest on jednak w pewnym sensie bardzo rézny od innych znanych nam
strategii kulturalnych. Nasze dotychczasowe doswiadczenie oraz lektury wielu dokumentéw
strategicznych i opracowan stuzgcych rozwojowi kultury w polskich miastach, sktaniajg nas ku
whnioskowi, ze niezaleznie od tego, kto jest inicjatorem powstania dokumentu (a najczesciej sg
nimi Wtadze Miast i pracownicy urzedow) ostatecznie strategia, by byta skuteczna musi zostac
podjeta i wykonana przez ludzi bezposrednio wciggnietych w wir dziatann kulturalnych, osoby
aktywnie zaangazowane w organizacje i promocje dziatan kulturalnych, edukacyjnych,
artystycznych. W koncu realng uczynig te strategie Ci, ktérym nie brak wrazliwosci dla mocy
sztuki, potegi smaku, sity dziedzictwa poprzednich pokolen, czyli artysci oraz jedynie Ci sposréd
organizatorow, animatoréw, menedzerdw i urzednikdw, ktérzy posiadajg wizje i artystyczng
wyobraznie.

W tym przekonaniu staramy sie w czytanym przez Panstwa dokumencie do minimum ograniczy¢
jezyk, ktéry mogtby przynosi¢ biurokratyczne czy technokratyczne skojarzenia. Jesli jednak nie
zawsze nam sie to udato, prosimy o wyrozumiatos¢. Dokumenty strategicznie, niestety czesto
tracg ducha wyobrazni i uciekajg sie do utartych poje¢ i powtarzalnych konwencji,
wykorzystywanych w strategiach i programach rozwoju pisanych wedle pewnej sztancy. Wowczas
klatka pewnych schematéw myslenia i poje¢ bardzo przeszkadza w realizacji programu, ktérego
efektem ma by¢ pozytywna zmiana w dziedzinie, ktéra dotyczy tozsamosci, poczucia wspdlnoty,
intelektu, ducha mieszkaricéw miasta. Pojecia wskaznikow i miernikdow, analizy pola sit,
monitoringu i wdrazania uzyte bezdusznie brzmig i dziatajg podobnie dla sportu, kultury, pomocy
spotecznej, reorganizacji urzedu czy naprawy drdg miejskich. Stanowczo chcemy tego unikna¢,
w przeswiadczeniu, ze dobrane stowa i schematy myslowe mogg zdecydowac¢ o tym czy kto$
bedzie przez projekt strategii zachecony, czy zniechecony do wigczenia sie w sprawe
rozwigzywania problemow, ktdrych strategia dotyczy. W kulturze bardzo wiele zalezy od
zrodta motywacji, dobrej woli i jakos$ci nastawienia osoby dokonujacej zmian w zakresie polityki
kulturalnej: poczagwszy od osoby sprzedajgcej bilety w teatrze az po Prezydenta Miasta. W tym
dokumencie, rowniez w jego obecnej skroconej wersji, zwtaszcza w rozdziale pierwszym oraz
koncowym, gdzie wskazujemy pewne kierunki dalszego dziatania, staraliSmy sie by¢ jak najblizej
prostych sformutowan i czytelnych hierarchii oraz prezentacji probleméw bez zbytecznego
mnozenia pojeé i etapow, bez podziatdw na programy i projekty, cele strategiczne i operacyjne.
Wszystkie te kategorie ujelismy i wkomponowalismy w propozycje rekomendacji, priorytetéw
i celow, w trosce o maksymalne uproszczenie wielu kategorii. Priorytety, cele i zadania
staraliSmy sie przygotowac w taki sposéb by mdc je dalej twdrczo rozwijaé, aby strategia byto
poczatkiem i otwarciem aktywnego zaangaziowania wielu oséb w zmiane, a nie domknieciem
i zatatwieniem problemu raz na zawsze.

Dziedzina kultury jest zbudowana z bardzo delikatnej tkanki, jest obszarem dos¢ trudnym do
administrowania, wymykajagcym sie schematom teorii zarzgdzania, dotyczy nietypowych
pracobiorcéw i niezwyczajnych pracodawcéw. Paradoksalnie jednak wtasnie w tej dziedzinie zycia
bezposrednio dotyczy, tym lepiej dla jej skutecznosci i jakosci jej efektéw. Nie znamy ani jednej
strategii kultury, zbudowanej odgdrnie, z pominieciem tych oséb i srodowisk, ktéra mogtaby
zostac¢ uznana za sukces.
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Zadaniem autoréw tego dokumentu strategicznego byto wydobycie z potencjatéw i probleméw
kulturalnego Stupska maksymalng ilo$¢ informacji oraz ocen obecnego i przysztego stanu rzeczy.
Naszym zadaniem byto zwtaszcza znalezienie tego, co w Stupsku najcenniejsze, potencjatu ludzi,
ktdrym chce sie bardzo dziata¢ na rzecz innych, zwtaszcza mtodziezy, ubogacac ich zycie, utatwiac
ich indywidualny i spoteczny rozwdj, traktujgc kulture jako przestrzen prawdziwej zmiany
mentalnosci w jednostkach wspottworzgcych  wspdlnote mieszkaricéw miasta. Takich oséb
gotowych podjgé wyzwania tej strategii jest w Stupsku wiele.

Obszar kultury kazdego miasta wymaga obiektywnego spojrzenia badawczego stanowigcego
pierwszy i niezbedny krok w oddolnym procesie budowania kulturalnej strategii, opartej réwniez
na lokalnym doswiadczeniu i wiedzy. Wychodzac naprzeciw tej potrzebie zespdt ekspercki
przygotowat na zlecenie Prezydenta Miasta Stupska Program rozwoju kultury Stupska na lata
2013-2020.

Projekt badawczy koncentrowat sie w duzej mierze na okresleniu potencjatéw i deficytow
miejskiej kultury, co stanowi swoisty punkt wyjscia do wszelkiego myslenia strategicznego.
Wiedza, ktérg otrzymaliSmy =z badan, umozliwia dowartoSciowanie mocnych oraz
zidentyfikowanie stabych stron miejskiej kultury. Ten mozliwie szeroki obraz stanu kultury
w Stupsku ma pomdc wtadzom samorzgdowym, a takie jego mieszkancom, niejako na nowo
(z perspektywy wynikéw badan) dostrzec i nazwaé problemy, trudnosci i kulturalne deficyty,
a takze obszary stanowigce mocne kulturalne wymiary Miasta, bedgce

powodem do dumy, przyczynkiem do pielegnowania ich dalszego rozwoju.

Nalezy pamietaé, ze same wyniki badan oraz uogdlnienia, ktére znajdujg sie w tym dokumencie
— nawet jesli zamienione w strategiczne karty zadan — nie spowodujg oczekiwanych zmian. Zmian
dokonujg lokalni liderzy. Wielu z nich udato nam sie spotkaé, porozmawiac z nimi indywidualnie
lub w grupach. Jestesmy przekonani, ze zaréwno spotkani przez nas nauczyciele, przedsiebiorcy,
ludzie kultury, osoby starsze czy miodziez, stanowig najwiekszy potencjat kulturowy i kapitat
Stupska.

Bardzo zalezy nam na tym, by w ramach konsultacji spotecznych Programu strategicznego, osoby
te zechciaty wnie$é uzupetnienia do tego dokumentu, by utozsamié sie z nim oraz chcie¢ go
wspdlnie urzeczywistnic.

Gtéwnymi celami projektu badawczego w ramach przygotowanej Strategii byty:

- poznanie opinii dotyczacych kulturalnych zasobow, potencjatéw i deficytow Stupska,
umozliwiajgcych trafng odpowiedz na oczekiwania jego mieszkancow,

- poznanie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen lokalnej kultury i jej przejawow,

- wyznaczenie kierunkéw rozwoju kultury w Stupsku poprzez stworzenie rekomendacji i kart zadan.

Rezultatem badan, konsultowania i wdrazania Strategii powinny by¢:
- uspotecznienie i utatwienie proceséw decyzyjnych w ramach prowadzonej dziatalnosci kulturalnej
W miescie,
- osiggniecie synergii, wspolnych sukceséw we wspdtpracy publicznych, prywatnych
i obywatelskich podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury.
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- zintegrowanie srodowisk kulturotwérczych, przedsiebiorcéw, nauczycieli, oséb starszych,

ucznidow szkot, poprzez udziat najaktywniejszych oséb w dalszych wspdlnych spotkaniach
i dziataniach na rzecz rozwoju kultury oraz jej spotecznego oddziatywania w Stupsku,

- wzmocnienie lokalnych lideréw kulturalnych, zwtaszcza tych zaangazowanych w prace dla

mieszkancow, i rozwoju kulturalnej sfery publicznej,

- powotanie spotecznych koordynatorow, ktérzy bedg dbac o realizacje programu w réznych jego
zakresach, usprawnia¢ komunikacje miedzy poszczegdlnymi grupami interesu
w sektorze aktywnosci kulturalne;j,

- wzrost znaczenia kultury w zyciu mieszkancéw Stupska, podniesienie jakosci zycia mieszkarncéw
Stupska w oparciu o silniejszy udziat i wieksze zaangazowanie w zycie kulturalne
miasta, co ma skutkowaé wzrostem ich aktywnosci i wtaczeniem w zycie spoteczne
w ogole,

- zapewnienie wspotistnienia i rownowagi w dostepie do tradycyjnych i nowoczesnych,
konserwatywnych i prowokujgcych tresci oraz metod dziatania w kulturze.

Badania diagnozujgce stan kultury w Stupsku prowadzone byty z wykorzystaniem kilku metod
badawczych. Pierwszg z nich byt tzw. desk research, prowadzony w oparciu o dostepne materiaty,
dane, statystyki, raporty, informatory, prase. W ramach badan o charakterze ilosciowym,
przeprowadzono sondaz audytoryjny, realizowany za pomoc3y specjalnie w tym celu
przygotowanego narzedzia — do$¢ rozbudowanej, 8 stronnicowej ankiety. Badanie to zostato
zrealizowane wsrod ponad 300 maturzystéw, uczacych sie w  Stupsku. W ramach innej
metody, badan o charakterze jakosciowym, przeprowadzono cykl pogtebionych wywiadéw
grupowych z wybranymi przedstawicielami srodowisk opiniotwdérczych oraz mieszkancéw
Stupska, badania te przeprowadzono z grupa okoto 150 oséb.

Projekt badawczy oraz tworzenie Programu nie mogtyby sie odby¢ bez pomocy o0séb
zaangazowanych i zyczliwie nas przyjmujacych. Dziekujemy wszystkim tym, ktorzy na wiele
sposobdow przyczynili sie do powstania tego opracowania. Wyrazy szczegdlnej wdziecznosci
nalezg sie 450 mieszkaricom Stupska, uczestnikom naszych badan: ludziom kultury, nauczycielom,
przedsiebiorcom, osobom starszym, szczegdlnie skupionym w Uniwersytecie Ill Wieku, licealistom
i dyrektorom szkét. Opinie wszystkich stanowity dla nas niezmierng inspiracje i podstawe dla
wielu przemyslen i rekomendacji. W tym sensie Program ten ma juz na tym etapie blisko 500
wspotautoréow!

Mamy nadzieje, ze zebrany przez nas gtos reprezentantdw rdéznorodnych $rodowisk
i pokolen mieszkancow Stupska wzbogaci stan wiedzy o kulturze miasta, jego silnych stronach,
problemach, nadziejach i wyzwaniach. Program niech bedzie tez, jednym z istotnych Zrddet
inspirujgcych do dziatan na rzecz rozwoju relacji, miejsc, inicjatyw, ktdre zapewnig osiggniecie
wysokiej jakosci kulturalnej sfery publicznej Stupska, wzmocnig lideréw dziatajgcych na rzecz
rozwoju spotecznosci lokalnej.

Dokument na tym etapie stanowi projekt do szerokiej dyskus;ji, ktéra Program wzbogaci i uczyni

bardziej realnym. Zachecamy do wspétudziatu w jego tworzeniu kolejne osoby zainteresowane
rozwojem kulturalnej sfery publicznej i co raz lepszg jakosScig zycia mieszkancow Stupska

Koordynatorzy projektu
dr Marcin Poprawski dr Przemystaw Kieliszewski
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{1} Krétko o: PRIORYTETACH, CELACH i wymiarach kultury dla realizacji
programu rozwoju kultury w Stupsku®.

Celem gtéwnym (albo misjg) programu rozwoju kultury dla miasta Stupska do 2020 roku jest

Istotne wzmocnienie pozycji kultury jako czynnika rozwoju miasta i jego mieszkancow

Cel ten jest osadzony w kontekscie wizji przyjetej w niniejszym programie, wedle ktoérej

Stupsk bedzie miastem harmonijnie i dynamicznie prowadzonej polityki kulturalnej

Rozwdj kultury w proponowanym programie pojmowany jest jako:

zmiana, ktdra przejawia sie w sposéb przede wszystkim jakosciowy, a tylko sporadycznie
iloSciowy. Pozytywng zmiane w kulturze rozpoznajemy przede wszystkim po jakosci aktywnosci
0s0b i instytucji, a nie po ich ilosci.

Jakos¢ tej zmiany dotyczy przede wszystkim nastepujgcych, specjalnie zaproponowanych dla
Stupska, 12 wymiaréw aktywnosci kulturalnej. Wymiary te to kolejno:

1) Artystyczny i estetyczny [SZTUKA] (jakos$¢ i rézinorodnos$é dziatan artystycznych, kunszt,
ekspresja oraz jej skutek, oddziatywanie na wrazliwos¢, duchowos$é, emocje, postrzeganie
Swiata przez odbiorce, poczucie lepszej jakosci zycia, zadowolenie z mieszkania w miejscu
tetnigcym aktywnoscig kulturalng).

2) Partycypacyjny [ZAANGAZOWANIE] (uczestnictwo, dostep do kultury, wtaczanie $rodowisk
i 0sob).

3) Edukacyjny i kompetencyjny [PRZYGOTOWANIE] (edukacja kulturalna, pozyskiwanie
wiedzy i umiejetnosci obcowania z artefaktami kultury zwtaszcza wsréd dzieci i mtodziezy oraz
nabywanie, rozwéj kompetencji kulturalnych w wyniku uczestniczenia w kulturze).

4) Tozsamosciowy [KORZENIE] (genius loci, tozsamos$¢ i duma lokalna, przywigzanie do miejsca
zamieszkania, zwigzanie swojej przysztosci z miejscem, odnajdywanie swoich korzeni
W miejscu).

5) Spoteczny [WSPOLODPOWIEDZIALNOSC] (etos, wspotodpowiedzialnoéé, empatia,
obywatelskosé, szacunek dla innych, wspottworzenie kulturalnej sfery publicznej).

6) Kadrowy [PROFESJONALIZM] (kompetencje kadr w sektorze kultury, profesjonalizm,
skutecznos¢ dziatania).

7) Infrastrukturalny [PRZESTRZEN DO DZIAtANIA] (jako$¢ obiektdw i przestrzeni kulturalnych,
ich wyposazenie, dziatania rewitalizacyjne, estetyka budynkow, wnetrz, otoczenia, wyglad
miasta).

! Prezentowane w tej czesci dokumentu zestawienie ma wytgcznie charakter poglagdowy. Rozwiniecie wskazanych tu
kierunkéw myslenia ma miejsce w dalszej czesci dokumentu.
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8) Komunikacyjny [INFORMACIJA] (skutecznos¢ informowania i komunikowania o ofercie
kulturalnej, jej dostepnosci jak tez mozliwosci wigczenia sie podmiotéw i wspotpracy).

9) Kooperacyjny [WLACZANIE DO WSPOLPRACY] (wspdtpraca instytucji, synergia podmiotéw
publicznych, prywatnych i obywatelskich, wspdtpraca wtadz samorzadowych réznych szczebli
oraz wszystkich podmiotéow i typow organizacji oraz oséb zaangazowanych w dziatalnosé
kulturalng).

10) Promocyjny [KULTURALNA MARKA] (wizerunek, marka, prestiz, atrakcyjno$é dla turystéw
i inwestorow).

11) Strategiczny [POLITYKA KULTURALNA] (pozyskiwanie wiedzy, prowadzenie badan,
konsekwentne realizowanie obranych zatozen lokalnej polityki kulturalnej, podejmowanie
decyzji strategicznych) .

12) Menedzerski [SKUTECZNE ZARZADZANIE] (efektywne, uaktualniane, adekwatne dla
dziatalno$ci kulturalnej metody zarzadzania, finansowanie, ewaluacja).

Catos¢ wymiarow kultury pojmowanej na potrzeby programu rozwoju ilustruje wykres:

O Sztuka

B Partycypacja

O Edukacja

O Korzenie

B Wspdlnota

O Profesjonalizm
B Przestrzen

O Informacja

B Wspoétpraca

B Marka

O Konsekwencja

O Skutecznosé

Rozmawiajgc o kulturze i budujac program strategiczny stuzgcy realizacji lokalnej polityki
kulturalnej, dotykamy wszystkich wyzej zaproponowanych przez nas podstawowych wymiarow
aktywnosci kulturalnej.

Podczas badan fokusowych pytalismy naszych informatoréw o: kulturalne zasoby i potencjaty,

deficyty oraz bariery dla rozwoju kultury. Rozpoznanie tych tresci prowadzi¢ powinno zatem do
dziatan, wskutek ktérych: zasoby powinny byé spozytkowane, potencjaty rozwiniete, deficyty
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uzupetnione, bariery usuniete. Dopytywalismy réwniez respondentéw o tozsamos¢ lokalng
(geniusz loci) oraz oddziatywanie kultury na rozwdéj spoteczny.

Proponowany zakres priorytetéw, celéw szczegdtowych i zadan stworzony jest, z jednej strony,
w oparciu o dane i opinie pozyskane w toku badan, z drugiej strony, w powigzaniu z 12
specjalnie dla Stupska zaproponowanymi przez zespdt badawczy wymiarami aktywnosci
kulturalnej.

Zestaw zaproponowanych priorytetow ilustruje wykres:

NOWA PULA
PIENIEDZY
W KULTURZE

P /A/"”—‘r-'_\\
~ NOWA

~ EDUKACA
~ KULTURALNA

SKUTECZNA i
KONSEKWENTNA
POLITYKA
KULTURALNA

%

KULTURALNA
SPOLECZNOSC
LOKALNA

StUPSK
Kultura
Rozwoj

JE—

.y

- \\‘
" BLISKIE INSTYTUCIE
NOWE FUNKCJE,
] KOMPETENCIE,
KOMUNIKACJA |
WSPOLPRACA
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Priorytety usytuowane w kontekscie wizji i misji strategii zamieszczone s w kolejnym

schemacie:

WIZJA:

Stupsk miastem harmonijnie i dynamicznie
prowadzonej polityki kulturalnej

CEL GEOWNY (MISJA) Istotne wzmochienie
pozycji kultury jako czynnika rozwoju miasta i
jego mieszkancow.

priorytet 1. NOWA PULA PIENIEDZY: )

system wspotpracy ze sponsorami i Srodki
ze zrdédet spoza Stupska

& /

(. )
priorytet 2. NOWA EDUKACJA KULTURALNA
dla wszystkich pokolen i grup spotecznych,

szkolna i pozaszkolna
- J

(priorytet 3. KULTURALNA SPOLECZNOSC LOKALNA:\

a) organizacje pozarzadowe, b) aktywizacja osiedli,

c) tozsamos¢ stupszczan i polityka pamieci,
\_ d) utatwienie dostepu do kulturv J

priorytet 4. BIZNES KULTURALNY:
stymulowanie rozwoju

sektora prywatnego w kulturze

(priorytet 5. PRZESTRZENIE DLA KULTURY: )
pozyskiwanie nowych miejsc, polepszanie
L jakosci istniejgcych obiektéw )

(‘priorytet 6. BLISKIE INSTYTUCIE: nowe funkgje, )

kompetencje kadr, komunikacja i wspdtpraca

z innymi podmiotami
& /

(priorytet 7. MARKETING | PROMOCIJA: pozyskiwanie\
danych, system informowania i promocji kultury
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w Stupsku, promocja miasta poprzez kulture
L J

priorytet 8. ZYWA STRATEGIA, czyli polityka
kulturalna konsekwentna realizowana
dynamicznie i rownomiernie | w 7 priorytetach




Zestawienie priorytetéw Programu Rozwoju Kultury w Stupsku w formie tabeli:

1 | NOWA PULA PIENIEDZY system wspodtpracy ze sponsorami i srodki ze
zrodet spoza Stupska oraz racjonalizacja finanséw
miejskich dotyczacych kultury

2 | NOWA EDUKACJA KULTURALNA edukacja kulturalna i dziatania z zakresu animacji
kulturalnej dla wszystkich pokolen i grup
spotecznych, aktywnosci szkolne i pozaszkolne

3 | KULTURALNA SPOLECZNOSC a) organizacje pozarzadowe

LOKALNA b) aktywizacja osiedli

c) tozsamos¢ stupszczan i polityka pamieci

d) utatwianie dostepu do kultury osobom z grup
spotecznie lub ekonomicznie zdefaworyzowanych

4 | BIZNES KULTURALNY Stymulowanie rozwoju sektora prywatnego
w kulturze

5 | PRZESTRZENIE DLA KULTURY pozyskiwanie nowych miejsc, polepszanie jakosci
istniejgcych obiektéw

6 | BLISKIE INSTYTUCJE KULTURY nowe funkcje, kompetencje kadr, komunikacja

i wspétpraca z innymi podmiotami, stymulowanie
wspotpracy miedzy sektorami publicznym,
prywatnym i obywatelskim w dziedzinie kultury

7 | MARKETING | PROMOCIA pozyskiwanie danych o uczestnictwie w kulturze
i ofercie kulturalnej, system informowania

i promoc;ji kultury w Stupsku, promocja miasta
poprzez kulture

8 | ZYWASTRATEGIA konsekwentna skoordynowana polityka
kulturalna realizowana dynamicznie
i rownomiernie we wszystkich 7 priorytetach

Jednym z zasadniczych czynnikdw sukcesu jest zaangazowanie do realizacji strategii kulturalnej
podmiotéw ze wszystkich trzech sektoréw aktywnosci kulturalnej: instytucji publicznych,
podmiotéw prywatnych, organizacji obywatelskich i inicjatyw niesformalizowanych.

Mowi sie, ze harmonijna, skuteczna, dtugoletnia polityka kulturalna jest stabilnym stotkiem
na 3 nogach: publicznej (panstwowej/samorzgdowej), prywatnej (przedsiebiorczej)
i obywatelskiej (spotecznej). Jesli jednak ktéras z ndg jest krétsza, nadtamana caty stolik sie
przewraca. Dlatego tak duzy nacisk potozony bedzie w strategii na rownomierny i adekwatnie
dynamiczny w stosunku do zaniedban, rozwdj wszystkich trzech modeli ,wtasnosciowych”
i organizacyjnych w aktywnosci kulturalnej. Inicjatywa i obowigzek cigzy w tym wzgledzie na
sektorze publicznym. Funkcje stymulujgce rozwdj synergii i wspétpracy 3 sektorow powinny
przypasé publicznym instytucjom kultur
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{2} Analiza SWOT dla rozwoju kultury miasta Stupska

W oparciu o przeprowadzone w Stupsku badania jako$ciowe i iloSciowe zespdt badawczy
proponuje nastepujgcy ksztatt wynikow analizy SWOT, wskazujgce na odpowiednio mocne strony,

stabe strony, zagrozenia i szanse dla kultury w miescie:

Mocne strony

- wielokulturowos¢ miasta, majgca swoje zrédta
w jego powojennej historii,

- wysoki poziom identyfikacji czesci mieszkancow
Z miastem

- zadowalajgcy stan dziedzictwa kulturowego,
- stabilna dziatalno$¢ miejskich instytucji kultury,

- bogata oferta festiwalowa, obejmujgca zaréwno
propozycje o ugruntowanej renomie, jak tez nowe,

- wysoka aktywnos¢ kulturalna senioréw i idee
stymulujgce projekty integrujace pokolenia,

- obecnos¢ srodowisk artystycznych,
- kreatywno$c¢ organizacji pozarzadowych,

- dostrzeganie potrzeby edukacji kulturalnej przez
kadre dydaktyczng szkét i przedszkoli,

- Swiadomos¢ misji w instytucjach kultury,

- wysoki poziom amatorskiego ruchu artystycznego
w instytucjach upowszechnieniowych,

- ciekawe programy edukacji filmowej,
- prospoteczne programy edukacyjne w MCK,

- Swiadomos¢ potrzeby integracji osob
petnosprawnych i niepetnosprawnych,

- wysoki poziom rozpoznawalnosci wsréd mtodego
pokolenia wielu form, tradycyjnie zaliczanych do
kultury wysokiej w tym teatru i filharmonii.

Stabe strony

- niewykorzystany potencjat kulturotwérczy
srodowisk akademickich,

- obecnos¢ barier architektonicznych,
- staba wspétpraca pomiedzy instytucjami kultury,

- niedostateczna rozpoznawalnos¢ niektérych
instytucji, organizacji i wydarzen wsréd mieszkancow
miasta,

- rywalizacja niektdérych operatoréw kulturalnych,
uniemozliwiajaca podejmowanie wspdlnych
inicjatyw,

- anachronicznos¢ czesci propozycji kulturalnych,

- sfaba promocja i informacja o niektdrych
podmiotach i wydarzeniach kulturalnych

- niewykorzystany potencjat miejskich przestrzeni
i obiektow,

- niedostateczna wspétpraca instytucji kultury
ze szkotami,

- staby poziom promocyjnego wykorzystania kolekcji
dziet Witkacego,

- niesatysfakcjonujgca infrastruktura kulturalna:
wspolne funkcjonowanie teatru i filharmonii, brak
duzego kina,

- braki niektérych form dziatalnosci kulturalnej:
opery, teatru muzycznego, a takze sceny
impresaryjnej oraz ciekawych propozycji dla
turystow,

- niewykorzystany potencjat osiedlowych doméw
kultury,

- silna etatyzacja instytucji,

- mate znaczenie kultury w codziennym
funkcjonowaniu mtodych ludzi,
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- brak wydarzenia kulturalnego, ktére wsrod
mieszkancdw powszechnie bytoby uznane za
,Wizytowke” miasta,

- niski poziom wiedzy na temat polityki kulturalnej
miasta.

Szanse (zewnetrzne)

- dostrzeganie potrzeby strategicznego myslenia
o kulturze

- poprawa stanu infrastruktury Teatru Rondo,

- kreatywne poszukiwania nowych form dziatalnosci
w instytucjach kultury, obecnos¢ projektow
spotecznych w edukacji kulturalnej,

- obecnos¢ srodowisk akademickich

- dziatalnos¢ przedsiebiorcow, stanowigcych duzy
potencjat jako mecenaséw kultury,

- rozwdj dostepnosci medidw elektronicznych,
umozliwiajgcych masowa dystrybucje informacji
o ofercie kulturalnej,

- mozliwos¢ wykorzystania funduszy strukturalnych
UE w sferze kultury,

- prawne mozliwosci, pozwalajgce na
podejmowanie wspdlnych inicjatyw przez jednostki
samorzadu terytorialnego,

- wysoka spoteczna akceptacja dla rozwoju
i upowszechniania Kultury,

- zmiany w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie wzmacniajace role
sektora spotecznego w kulturze,

- zmiany w ustawie o prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej umozliwiajgce czesciowa reorganizacje
instytucji kultury

Zagrozenia (zewnetrzne)

- zerwanie ciggtosci kulturowej pomiedzy
pokoleniami,

- niz demograficzny, starzenie sie spoteczenstwa,
wyludnianie sie terendw miejskich,

- odptyw duzej czesci mtodych elit z miasta,
- spadek kompetencji odbiorcow kultury,

- ogolnopolski wzrost liczby oséb nie posiadajacych
potrzeb kulturalnych,

- niski poziom edukacji kulturalnej w szkotach
publicznych,

-niekorzystna struktura kosztéw instytucji kultury,

- nieufnos¢ wobec przedsiebiorczosci prywatnej
w niektdérych segmentach kultury,

- ,wsobny” dominujgcy model spedzania czasu
wolnego,

- likwidacja atrakcyjnych przestrzeni kulturalnych
i przeznaczenie ich nainne cele,

- stabos¢ wiezi miedzypokoleniowych

- brak nawykow uczestnictwa w kulturze,
wyrabianych w srodowiskach rodzinnych,

- obustonnie niezadowalajgca wspétpraca mediow
i organizatoréw aktywnosci kulturalnych

- ubdstwo, nie pozwalajgce na korzystanie z Kultury,
- indywidualizacja, rozdrobnienie gustéow
odbiorcéw Kultury, niwelujgca spoteczny odbidr

kulturowych przekazow,

- staba jakos¢ oferty telewizji publicznej, nie
sprzyjajaca zainteresowaniom kulturalnym.
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{3} Rekomendacje dla Wtadz Miasta Stupska

W oparciu o przeprowadzone w roku 2012 badania, oceny, propozycje i wnioski pragniemy
zaproponowac zestaw rekomendacji dla Wtadz Miasta w Stupsku, sugerujgcych mozliwosci zmian
w polityce kulturalnej miasta. Rekomendacje te w formie zapowiedzi pojawity sie w nieco innej
formie w pierwszym rozdziale dokumentu i bedg wzmacniane w kolejnej czesci programu jako
bardziej kompleksowo umotywowane priorytety i zadania. Ws$rdéd najwazniejszych zalecen na
rzecz rozwoju kultury dla Stupska proponujemy, m. in.:

1. POWOLANIE KOORDYNATOROW ODPOWIEDZIALNYCH ZA KLUCZOWE PROBLEMY.
Koniecznoscig jest powotfanie koordynatorow, niekwestionowanych autorytetow w swoich
dziedzinach aktywnosci, ktorych zadaniem bedzie zapewnianie rozwoju w jednym
z najwazniejszych obszarownazwanych przez nas priorytetami programu strategicznego.
Potencjalnych dobrych kandydatow na takie osoby (nawet w formule funkcji spotecznej, chociaz
efektywniej w formule kontraktowej) mozna znalezé juz wsrdd oséb, ktdre zespdt badawczy
spotkat podczas sesji fokusowych. Siedem nizej przedstawionych obszaréow sektora kultury
w Stupsku bardzo pilnie potrzebuje statego, wytacznego nadzoru i stymulacji ze strony osoby,
ktdra bedzie odpowiedzialna za proces zmiany w okresie od 2013 do 2020 roku i rozliczana
z postepéw w danej kluczowej dla rozwoju kultury dziedzinie :

Osoba 1. NOWA PULA PIENIEDZY DLA KULTURY w Stupsku: zwiekszenie srodkow
dostepnych dla podmiotéow kulturalnych, stworzenie i nadzorowanie systemu wspdfpracy
z prywatnymi mecenasami, pozyskiwanie srodkow finansowych ze Zzrédet spoza Stupska

Osoba 2. NOWA EDUKACIJA KULTURALNA dla Stupska: dla wszystkich pokolen, szkolna
i pozaszkolna, powszechna i artystyczna

Osoba 3. Kulturalna SPOLECZNOSC LOKALNA Stupska: stymulowanie aktywnosci
kulturalnych organizacji pozarzgdowych w Stupsku, wspdlnot osiedlowych, jak rowniez
kolejnych kluczowych obszarach tego priorytetu, wzmacnianiu dziatan na rzecz
ksztattowania tozsamosci stupszczan, koordynowanie polityki pamieci miasta. Kolejnym
obszarem jest ufatwianie dostepu do kultury osobom z grup spotecznie i ekonomicznie
zdefaworyzowanych.

Osoba 4. StUPSKI BIZNES KULTURALNY: stymulowanie przedsiebiorczosci kulturalnej,
usuwanie barier w rozwoju sektora prywatnego w kulturze na terenie Stupska.

Osoba 5. PRZESTRZENIE DLA KULTURY w Stupsku: pozyskiwanie nowych miejsc dla kultury
w Stupsku, polepszanie jakosci i dostepnosci istniejgcych obiektow i przestrzeni.

Osoba 6. BLISKIE INSTYTUCJE KULTURY w Stupsku: nowe funkcje instytucji, znaczgce
wzmacnianie kompetencji kadr poprzez szkolenia i rozwdj pracownikdw instytucji,
wprowadzanie skutecznych metod zarzgdzania zespotem i instytucjg, wprowadzanie nowej
jakosci komunikacji wewnatrz instytucji jak i na zewnatrz instytucji, sktanianie instytucji do
inicjowania wspofpracy ze sobg, ze szkotami oraz innymi podmiotami z sektora
obywatelskiego i prywatnego.

Osoba 7. MARKETING | PROMOCIJA kultury oraz promocja Stupska poprzez kulture:
pozyskiwanie danych w tym badanie rynku kulturalnego i kulturalnej sfery publicznej
w Stupsku, zbudowanie i prowadzenie systemu informacji o ofercie kulturalnej, dziatalnosci
i sieci wspodtpracy podmiotow kulturalnych w Stupsku, wprowadzanie innowacyjnych
i skutecznych metod promowania kultury wsrdd mieszkancéw i gosci Stupska, zewnetrzna
promocja miasta poprzez kulture i kulturalne wizytéwki Stupska.
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Osoba ta powinna z mocy swoich kompetencji przy scistym wspodtdziataniu z gtéwnym
koordynatorem programu, by¢ jednoczesnie rzecznikiem medialnym Programu
strategicznego oraz osobg odpowiedzialng za usprawnianie komunikacji miedzy wszystkimi
koordynatorami priorytetow.

Catos¢ dziatann strategicznych powinien nadzorowaé giéwny koordynator programu
strategicznego. Nadzér nad catoscig dziatan sprawuje Prezydent Miasta Stupska. Koordynatorowi
strategii stuzy Rada Rozwoju Kultury, w ktérej sktad wejs¢ powinny osoby postrzegane przez
mieszkancow Stupska jako autorytety, osoby zaangazowane spotfecznie oraz eksperci zewnetrzni.
Te osoby powinny konsultowac i wspiera¢ realizacje strategii, by¢ jej propagatorami. Powinny by¢
rowniez zobowigzane do oceny skutecznosci dziatania koordynatora. Organizacje prace
koordynatordéw strategii ilustruje ponizszy schemat.

Schemat KOORDYNACII programu strategicznego

Prezydent
Miasta
StUPSKA
|~ N\
Koordynator
Programu Rada.
Rozwoju Rozwoju
Kultury Kultury
N\ 2R RN »
Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator
priorytetu 1. priorytetu 2. priorytetu 3. priorytetu 4. priorytetu 5. priorytetu 6. priorytetu 7.
(BT B NOWA SPOLECZ- BIZNES PRZESTRZE INSB'I!.\I;TJIEJE' MARKETING
PIENIEDZY. Ll NOSC KULTURAL- -NIEDLA competengje, | | ! PROMOCIA
KULTURALNA LOKALNA: NY KULTURY: oo
| ARTYSTYCZNA komunikacja

jednoczesnie
rzecznik

medialny
programu
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Rozwijajgc powyziszg centralng propozycje wprowadzenia strategii w zywy obieg dziafan,
w ramach najwazniejszych rekomendacji, ktore mozliwe sg do zrealizowania za posrednictwem
zaproponowanego schematu, warto podkresli¢ szereg nastepujgcych pdol mozliwej aktywnosci
przedstawicieli stupskiego samorzgdu oraz publicznych instytucji kultury w Stupsku:

2. NOWE OTWARCIE W STRATEGICZNYM PRZYCIAGANIU MECENASOW KULTURY. Lepszego
zagospodarowania wymaga przestrzen mecenatu kultury. W miescie mieszka znaczna ilos¢
zasobnych przedsiebiorcéw, ktérych odpowiednimi dziataniami moina w wiekszym stopniu
naktoni¢ do wsparcia lokalnej kultury. Sponsoring kultury powinien by¢ nie tylko przemyslany,
efektywny, ale réwniez dajgcy realne szanse mecenatom na wspodtdecydowanie i otwartg
dyskusje z organizatorami nad ksztattem wydarzenia.

3. KONCENTRACJA StUPSKICH SRODKOW PUBLICZNYCH NA KULTURE. Potrzeba okreslenia
gtownych priorytetowych wydarzen kulturalnych miasta i zapewnienia okreslonego okresu ich
finansowania dajgcych poczucie stabilnosci sSrodkéw, by organizatorzy tych wydarzen mogli skupié
sie przede wszystkim na wzgledach jakosciowych i artystycznych.

4. FINANSOWY PRIORYTET DLA EDUKACIJI KULTURALNEJ, EDUKACJI ARTYSTYCZNEJ i ANIMACIJI
KULTURALNEJ JAKO INWESTYCJA W PRZYSZtA PUBLICZNOSC. Szczegdlnie waznymi, cennymi
i priorytetowymi inicjatywami powinny by¢ projekty zwigzane z edukacjg kulturalng dzieci
prowadzone na wczesnych etapach zycia. Wsparcie (réwniez finansowe) programéw edukacji
kulturalnej przedszkolakdw powinno by¢ postrzegane jako dziatanie nie tylko procentujgce
w chwili obecnej, ale jako inicjatywa, ktéra w przysztosci zapewni petne sale podczas miejskich
wydarzen kulturalnych.

5. ZBUDOWANIE NARZEDZI SYSTEMOWEGO WSPIERANIA PODMIOTOW | OSOB UBIEGAJACYCH
SIE O DOFINANSOWANIE DLA KULTURY. W obliczu popularnosci systemu grantowego i zwigzanej
z nim biurokratycznym procesem pisania i rozliczania wnioskdw nalezy zastanowi¢ sie nad
systemem pomocy czyli zbudowaniem kadr profesjonalistow i doswiadczonych oséb, ktore
potrafityby wspieraé, a czeSciowo zastepowac artystdw, inicjatorow pomystow kulturalnych,
a w koncu takze nauczycieli zaangazowanych w uczestnictwo mtodziezy w kulturze, w zakresie
przygotowania dokumentacji, budzetéw, organizacji Srodkéw witasnych, a w koncu prawidtowego
rozliczania projektow. By¢ moze skutecznym rozwigzaniem bytaby organizacja ogdélnodostepnych
szkolen i warsztatéw w tym zakresie.

6. ALTERNATYWNE METODY EDUKACJI KULTURALNEJ. Nalezy dostrzegac i wspieraé inicjatywy
powstawania nowych form obcowania z kulturg wychodzace poza utarte schematy i komercyjne
formy kultury. Realizowane projekty kultury nowatorskiej, ,innej”, alternatywnej czy
niestandardowe dziatania edukacji kulturalnej powinny byé motorem napedowym miejskiej
kultury i Zzrodtem inspiracji dla oséb zaangazowanych w proces jej rozwoju.

7. WZMOCNIENIE TEATROW MLODZIEZOWYCH. Silng pozycje, o ktéra nalezy dbac¢ i wspierac,
posiadajg w miescie inicjatywy teatralne. Szczegdlnie cennymi i wymagajgcymi dodatkowej
,pielegnacji” powinny by¢ inicjatywy dzieciece i miodziezowe, ktére w przysztosci zaowocowaé
mogg stworzeniem silnej ogélnopolskiej marki teatralnej w Stupsku.

© SOK Samorzadowe Obserwatorium Kultury | 2012 15



8. ISTOTNE WZMOCNIENIE StUPSKIE) TWORCZE) MtODZIEZY. Wydaje sie, iz kluczowa rola
w procesie rozwoju lokalnej kultury moze odegraé znalezienie odpowiednich platform
porozumienia z mtodziezg oraz dowartosciowanie i wsparcie dziatan zaangazowanych
w tworzenie kultury oséb mtodych nawet niewielkimi grantami, ktére pokazatyby powazne ich
traktowanie i zachecityby do podjecia wysitku ich zdobycia. Dziatania te wymagajg uprzedniego
przegladu stanu mozliwosci uatrakcyjnienia i uaktualnienia metod pracy oraz rozwiniecia zakresu
i roznorodnosci artystycznej kadr szkolnictwa artystycznego w Stupsku (co najmniej do poziomu
szkoty Sredniej).

9. SYSTEM MOTYWACYJNY DLA MtODYCH StUPSKICH TWORCOW. Potencjat mtodych twércéow
kultury nalezy wzmocnié i pozytywnie wykorzysta¢ w procesie rozwoju stupskiej kultury. Miedzy
innymi: organizujgc przeglady, fundujac stypendia dla jednostek, ale i wspdtpracujgcych oséb,
tandeméw, zespotow, czy nagrody w konkursach, jak rowniez udostepniajgc mtodym talentom
pomieszczenia i wyposazenie, ktére znajduje sie w miejskich instytucjach kultury, a ktére powinny
by¢ otwarte dla mtodych artystéw chcacych rozwijac swoje pasje.

10. WYDOBYCIE STUDENTOW Z BIERNOSCI. Niewykorzystanym potencjatem kulturalnym jest
Srodowisko akademickie. Wydaje sie, iz by prawidtowo zdiagnozowac¢ przyczyny niskiej
aktywnosci studentéw i ludzi nauki w stupskiej kulturze potrzebne jest rozpoczecie otwartej
debaty i wypracowanie programu kulturalnego pobudzajgcego i wydobywajgcego z biernosci to
srodowisko.

11. PODIJECIE NOWOCZESNYMI SRODKAMI WALKI O AKTYWOWANIE MtODZIEZY
DO ZAANGAZOWANIA W REALNYM SWIECIE. Instytucje kultury powinny wypracowaé dziatania
ktdre walczytyby z biernoscig oséb mtodych, ktére nie tylko nie sg zainteresowani uczestnictwem
w wydarzeniach kulturalnych, ale takze zamykajg sie na inne osoby i poza wirtualnym swiatem nie
angazujg sie w interakcje spoteczne. Wydaje sie, iz skutecznym rozwigzaniem tego problemu
bytoby ukazanie (gtéwnie internetowymi i nowatorskimi $rodkami przekazu) mozliwosci
i otwartej, gotowej na ich sugestie i uwagi, oferty instytucji kultury w miescie.

12. PROMOCIJA NIEPUBLICZNYCH PODMIOTOW W KULTURZE. Lepszej promocji i wsparcia
(nie tylko finansowego) wymagajg podmioty nalezgce do przestrzeni pozainstucjonalnej. Podmioty
pozarzgdowe i prywatne, ktére sg organizatorami wielu znaczacych kulturalnych wydarzen
w Stupsku, budujg pozytywny wizerunek miasta.

13. WYKORZYSTANIE AKTYWNOSCI SENIOROW. Przyktadem potencjatu mogacego zostac
w jeszcze wiekszym stopniu wykorzystanym dla rozwoju kultury w Stupsku jest aktywnos¢ tworcza
mieszkajgcych w nim seniorow. Wolontariat i kulturalna dziatalno$¢ senioréw wszystkim stronom
przynosi korzysci dlatego tez nalezy rozwijaé formy aktywizacji oséb starszych i promowacd
dziatania miedzypokoleniowe. Innym przyktadem potencjatu zwigzanego z zasobami ludzkimi s3
w miescie pedagodzy-pasjonaci, ktorych zaangazowanie nalezy wspoméc i w odpowiedni sposéb
motywowaé i rozwijaé. By¢ moze dobrym pomystem bytoby stworzenie odpowiedniego
motywacyjnego programu czy nagrody dla najbardziej zaangazowanych oséb zwigzanych
z kulturg w miescie.

14. PODJAC INICJATYWY MtODEJ PUBLICZNOSCI StUPSKA. Nalezy stara¢ sie wykorzystaé

potencjat zwigzany z checig uczestnictwa w kulturze wysokiej jakie przejawiajg osoby miode
w Stupsku. Wydaje sie, iz udanym pomystem bytoby przygotowanie dla tej grupy spofecznej
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specjalnej oferty koncertowej w filharmonii czy nowatorskich przedstawien teatralnych, ktoére
spowodowatyby jeszcze wiekszy wzrost tej korzystnej tendencji. Nie nalezy przy tym zapominac
o odpowiedniej promocji tego dziatania skierowanej do mtodych widzéw.

15. ZACHECANIE ORGANIZATOROW WYDARZEN DO PROWADZENIA BARDZO PREFERENCYJNEJ
POLITYKI CENOWEJ DLA UCZNIOW | 0SOB W WIEKU EMERYTALNYM. Poniewaz aspekt ceny
biletow jest jednym z bardziej istotnych dla stupskiej mtodziezy, jak réwniez, podobnie, oséb
starszych warto zastanowi¢ sie nad rozwigzaniami, ktdére zachecityby, nie tylko tg grupe
spoteczng, do wiekszego uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych. Do rozwazenia jest tu wiele
strategii promocji sprzedazy, ale rowniez akcje wsparte przez sponsorow.

16. WZMOCNIENIE WSPOtPRACY W DZIEDZINIE KULTURY ZE SPOtDZIELNIAMI
MIESZKANIOWYMI | OSIEDLAMI. Przyktady pozytywnego oddziatywania, sukcesu pojedynczych
inicjatyw kulturalnych na stupskich osiedlach oraz stan zaniedbania w tym zakresie na pozostatych
sktania do zaznaczenia potrzeby skoordynowanego dziatania w zakresie statej, systemowo
zorganizowanej obecnosci aktywnosci kulturalnej na osiedlach mieszkaniowych Stupska.

17. WYIJSCIE INSTYTUCII W PLENER. NOWE PRZESTRZENIE | LOKALIZACJE DLA KULTURY. Znaczna
ilos¢ zieleni miejskich i otwartych przestrzeni, deptakdw powinna zachecaé instytucje kultury do
wychodzenia poza mury wifasnych placdwek. Ponadto w Stupsku znajdujg sie stare obiekty
poprzemystowe, ktdre mozna by ozywié i zaadaptowac dla aktywnosci kulturalnej.

18. ,,PRZYCIAGANIE” DO StUPSKA INICJATYW KULTURALNYCH Z OKOLIC. Warto dostrzegac
i wspiera¢ miejsca, ktére funkcjonujg w kulturalnej ,przestrzeni” Stupska — nawet jesli nie sg one
Scisle zwigzane z geograficzng przestrzenig samego miasta, tak by przyciggnaé je tozsamosciowo
i Scisle skojarzy¢ ze Stupskiem. Przyktadem takiej preznie dziatajacej inicjatywy kulturalnej
i potencjalnej wizytéwki kulturalnej Stupska jest Dolina Charlotty. Innym waznym wydarzeniem
taczacym srodowisko mtodych byt i caty czas moze byé festiwal Garocin.

19. BUDOWANIE TRWALEJ SIECI WSPOtPRACY W StUPSKIM SEKTORZE KULTURY. Nalezy
uzmystowi¢ ludziom zwigzanym z miejskg kulturg wspdlnote celéw i dziatarn na rzecz rozwoju
kultury oraz zbudowac trwate sieci wspotpracy, synergii, ktdre oparte bedg na uzupetnianiu
oferty a nie na rywalizacji. Pomocne w tym wzgledzie powinny by¢ takie dziatania jak:
koordynacja terminéw wydarzen kulturalnych i ich spdjna promocja, pobudzenie myslenia
strategicznego i wymiany doswiadczen oraz czerpanie wzorcéw z dobrych praktyk czy wydarzen
kulturalnych, ktére odniosty sukces. Nalezy réwniez otworzy¢ i uwrazliwi¢ Srodowisko
kulturotwércze Stupska na gtosy i opinie mieszkancéw, gdyz wydaje sie, ze w niektérych
aspektach brakuje dobrej komunikacji miedzy instytucjami kultury i ich odbiorcami.

20. PROMOWANIE SYNERGII MIEDZY SEKTORAMI PUBLICZNYM, OBYWATELSKIM
| PRYWATNYM - WARUNEK KONIECZNY ROZWOJU ORGANIZAJCI KULTURALNYCH. Wiekszg
promocje nalezy poswieci¢ na uswiadomieniu istotnej roli i rozpoznawalnosci stupskich
stowarzyszen kulturalnych, ktére organizujg czy wspdtorganizujg znaczgce wydarzenia w miescie.
Brak zrozumienia korzysci wynikajagcych ze wspdtpracy réinych podmiotdw dziatajacych
w kulturze, ktéry mozna zaobserwowaé w badaniu ilosciowym powinien by¢ swoistg lampka
ostrzegawczg dla wtodarzy miasta. Nalezy podjgé¢ dziatania do budowania szerokiego pola
wspotdziatania réinych podmiotéw sfery kultury w Stupsku. Zwtaszcza spotecznych czy
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obywatelskich z prywatnymi i instytucjonalnymi, ktére dajg mozliwos¢ poznania rdzinych
sposobdw myslenia, koncepcji czy organizacji wynikajgcych z ich réznych cech organizacyjnych,
prawnych i finansowych.

21. AKTYWOWANIE | POLEPSZANIE JAKOSCI PROFILI INSTYTUCII | INICJATYW KULTURALNYCH
W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH TAKICH JAK FACEBOOK. W zwigzku z tym, iz coraz
popularniejszymi zrodtami informacji sg nowe technologie i zwigzane z nimi kanaty komunikacji
w postaci medidw spotecznosciowych wskazane jest by miejskie instytucje kultury, ale
rowniez samo miasto posiadato atrakcyjnie redagowane, ciekawe, aktualne i aktywne
internetowe profile i internetowe Zrddta informacji o kulturalnym obliczu Stupska.

22. POMOC W ,ODMLtODZENIU” FESTIWALU PIANISTYKI POLSKIE): NOWA FORMULA
ORGANIZACYJNA, PROGRAM, METODY PROMOCII, NOWA PUBLICZNOSC. Wiele gtoséw
stupszczan podczas badan jakosciowych postulowato o ,,odmiodzenie” Festiwalu Pianistyki
Polskiej. Wydaje sie, ze przeniesienie czesci jego wydarzen do przestrzeni otwartej, publicznej,
miejskiej i odpowiednia nowoczesna ich aranzacja moze by¢ dobrym krokiem w tym kierunku.

23. WZMOCNIENIE SRODOWISKA, KTORE MOZE STWORZYC FESTIWAL FILMOWY W StUPSKU.
Biorgc pod uwage wysokie oceny kina Rejs jako placodwki kulturalnej jak i jego deficyty w postaci
stabego, w ocenie badanej mtodziezy, repertuaru nalezy dazy¢ do jej aktualizacji oraz podjecia
dziatan w celu zorganizowania przegladu czy festiwalu filmowego skierowanego do mtodych
mieszkancow Stupska i okolic. Z drugiej strony Srednie i starsze pokolenie widzéw znalazto
w matym kinie azyl i remedium na brak innego dobrego kina w miesci — nalezy ten potencjat
widzéw utrzymad.

24. RADYKALNE DZIALANIA Z WITAKCYM JAKO IKONA StUPSKA. W obliczu pewnych trudnosci
stupszczan z identyfikacjg marki kulturalnej miasta z postacig ikonicznego Witkacego nalezy
wzmocni¢ i unowoczesni¢ warunki ekspozycji oraz pozostate dziatania zwigzane
z wykorzystywaniem tej postaci nie tylko jako magnesu przyciggajgcego turystow szukajgcych
kulturalnych wrazen, ale rowniez jako ,wtasnego” artysty. Warto wzig¢ pod uwage pomysty na
,miare” Witkacego!

25. DOWARTOSCIOWANIE ROLI KULTURY W StUPSKU. Nalezy odbudowa¢ pozycje kultury
w miescie, ktéra zostata nadszarpnieta przez usytuowanie marketu spozywczego w budynku
kinowym odczytywanym przez mieszkancéw jako sygnat braku powazania dla pozycji spraw
kultury w hierarchii problemoéw miasta i wynik ekonomicznej kalkulacji.

26. PROMOWANIE KULTURALNEGO STYLU ZYCIA PRZEZ WLADZE MIASTA. Wiodarze miasta
w tym prezydenci oraz radni, jak réwniez urzednicy miejscy powinni zwrécic¢ szczegdlng uwage na
promowanie poprzez wiasne dziatania, postawy, wypowiedzi kulturalnego stylu zycia. Powinni
aktywnie uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym miasta, braé udziat w dyskusjach, debatach,
komunikacji medialnej, mie¢ zdanie i wypowiadac sie na temat kultury, angazowa¢ w akcje
edukacyjne i promocyjne zwigzane z kulturg w miescie.

27. ZAINICJOWANIE STWORZENIA JEDNEGO, SKUTECZNEGO, ATRAKCYJNEGO MEDIUM LUB

WSPOLNEJ PLATFORMY INFORMACYJNEJ DOTYCZACEJ KULTURY W StUPSKU. Poprawy wymaga
rowniez aspekt informacji o wydarzeniach kulturalnych. Wartg rozwazenia propozycjg jest
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postulat przygotowanie jednego, wspdlnego medium informacyjnego (informatora kulturalnego),
ktdry pozwolitby skuteczniej zadba¢ o kolportaz informacji. Deficyty informacyjne i promocyjne
kultury w Stupsku sg zwtaszcza bolesne i ucigzliwe dla matych, niepublicznych podmiotdow, ktére
nie mogg sobie pozwoli¢ na pfatne reklamy. Informacje o lokalnych, ciekawych i czesto bardzo
innowacyjnych inicjatywach powinny by¢ szczegdélnie preferowane jako obiekty wzmozonej
promocji przez urzad miejski i jego instytucje. W tym aspekcie istotna jest takze dobra wspdtpraca
organizatorow ze S$wiatem mediéw. Niezbedna wydaje sie by¢ informacja o planowanych
wydarzeniach w lokalnych mediach.

28. INICJOWANIE BADAN W SFERZE KULTURY ORAZ PROWADZENIE ZEWNETRZNEJ EWALUACII
ODDZIALYWANIA INSTYTUCJI KULTURY. Przewazajgca wiekszo$¢ (niemal 3/4) badanych
maturzystéw chce i widzi potrzebe badan socjologicznych w obszarze kultury utatwiajgcych
dostosowanie oferty do gustéw i potrzeb zarédwno widzéw jak i uczestnikow. Nalezy zatem
wprowadzi¢ system monitorowania tych oczekiwan i zachecaé instytucje kultury w Stupsku do
podejmowania przedsiewzie¢ badawczych i ewaluacyjnych.

29. WSZYSTKIE RECE NA POKLAD — W SPRAWIE KULTURALNEGO WIZERUNKU StUPSKA. Biorgc
pod uwage wage wymiaru wizerunkowego i promocyjnego nalezy zastanowic¢ sie nad spdjng
koncepcjg dziatan promocyjnych w oparciu o posiadane potencjaty i wyniki badan — tak,
by spetnita sie, najpopularniejsza w opinii respondentéw, korzy$¢ zwigzana z dobrym poziomem
miejskiej kultury, ktdry moze wypromowa¢ miasto w Polsce oraz sprawi¢, ze wydarzenia
kulturalne w Stupsku odnotowane bedg przez ogdlnopolskie media.
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{4} Priorytety — cele szczegétowe - karty zadan

Ostatni rozdziat Programu przedstawia rozbudowany wzgledem rozdziatu wstepnego uktad
priorytetdw, poszerzonych dalej o cele szczegétowe i przyktady zadan do realizacji z pomoca
programu strategicznego.

CEL. Celem gtéwnym (albo misjg) programu rozwoju kultury dla Stupska do 2020 roku jest
istotne wzmocnienie pozycji kultury jako czynnika rozwoju miasta i jego mieszkancow.

WIZJA. Cel ten jest osadzony w kontekscie wizji przyjetej w programie, wedle ktorej
Stupsk bedzie miastem harmonijnie i dynamicznie prowadzonej polityki kulturaine;j.

Rozwdj kultury w proponowanym programie pojmowany jest jako:

zmiana, ktéra przejawia sie w sposdéb przede wszystkim jakosciowy, a tylko sporadycznie
iloSciowy. Pozytywng zmiane w kulturze rozpoznajemy przede wszystkim po jakosSci aktywnosci
0s0b i instytucji, a nie po ich ilosci.

Jakos¢ tej zmiany dotyczy przede wszystkim nastepujgcych, specjalnie zaproponowanych dla
Stupska, a w tym rozdziale przypomnianych i szerzej przedstawionych, 12 wymiarow aktywnosci
kulturalnej™. Wymiary te to kolejno:

1) Artystyczny i estetyczny [SZTUKA] (jakos¢ i roznorodnosé dziatan artystycznych,
kunszt, ekspresja oraz jej skutek, oddziatywanie na wrazliwos¢, duchowosé¢, emocje,
postrzeganie Swiata przez odbiorce, poczucie lepszej jakosci zycia, zadowolenie z mieszkania
w miejscu tetnigcym aktywnoscig kulturalng)

Dziatalno$¢ kulturalna ma swoj wymiar artystyczny (istnienie i aktywnos¢ twoércow)
i estetyczny (aktywnos$é odbiorcow, szerokiego gremium obcujgcych z kulturg - tych
wszystkich, ktérzy podejmujg sie z mniejszg lub wiekszg $wiadomoscig interpretacji zjawisk
z dziedziny kultury). O harmonijnym, ciggtym wspétistnieniu tych wymiaréw decyduje jakosé
wytwarzania kultury i jej przyjecia przez publiczno$é, wspdlnote stupszczan).

2) Partycypacyjny [ZAANGAZOWANIE] (uczestnictwo, dostep do kultury, wigczanie $rodowisk
i 0sob)

Aktywno$¢ kulturalna angazuje, zacheca do udziatu, zaprasza do postuchania, zobaczenia,
refleksji, wcigga we wspdtprace z innymi osobami, zapewnia ciggtos¢ miedzypokoleniowego
przekazu tresci kulturalnych. Aktywno$¢ ta wigcza do wspoétdziatania i wspdétodczuwania takze
Srodowiska wczesniej nie uwzgledniane w debacie publicznej. Kultura daje tez, w tym
wymiarze, poczucie przynaleznosci do wspdlnoty lokalnej, do pozytywnie
oddziatywujgcego na spotecznos$é patriotyzmu lokalnego i pamieci o poprzednich pokoleniach.

2 Wykres ilustrujgcy ten zestaw wymiaréw sektora kultury dla Stupska znajduje sie na s. 7 tego opracowania.
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3) Edukacyjny i kompetencyjny [PRZYGOTOWANIE] (edukacja kulturalna, pozyskiwanie wiedzy
i umiejetnosci obcowania z artefaktami kultury, zwfaszcza wsrdd dzieci i mifodziezy, oraz
nabywanie i rozwdj kompetencji kulturalnych w wyniku uczestniczenia w kulturze)

Dziatania w tym zakresie gwarantujg oddziatywanie na jako$¢ przygotowania publicznosci do
obcowania nie tylko z kulturg artystyczng, ale réwniez kulturg w szerszym znaczeniu, jako
symbolicznego spoiwa, systemu wartosci znaczgcego wiele dla ludzi mieszkajacych w tym
samym miescie, myslacych rowniez z troskg o osobach, ktére bedg je zamieszkiwaé
w przysztosci.

4) Tozsamosciowy [KORZENIE] (genius loci, tozsamos¢ i duma lokalna, przywigzanie do miejsca
zamieszkania, zwigzanie swojej przysztfosci z miejscem, odnajdywanie swoich korzeni w danym
miejscu)

Tworzenie skutecznie wspodtpracujgcej, solidarnej wspdlnoty mieszkancow miasta musi by¢
oparte o pewien wspdlny zaséb wartosci, przezy¢, wspomnien, symboli i artefaktéw kultury.
Aktywnosci kulturalne, zaréwno te o charakterze wytacznie artystycznym, jak i te o obliczu
dziatan spotecznych, integrujgcych, powinny zbliza¢ wspdlnote lokalng, wzmacnia¢ wiezi.
Uzmystawianie specyficznych cech kultury lokalnej, dbanie o czytelnos¢ argumentéw na rzecz
dumy i przywigzania do miejsca zamieszkania, moze sprawi¢, ze wiecej oséb zapragnie zostaé
i osiedli¢ sie w Stupsku.

5) Spoteczny [WSPOLODPOWIEDZIALNOSC] (etos, wspodtodpowiedzialno$é, empatia,
obywatelskosé, szacunek dla innych, wspottworzenie kulturalnej sfery publicznej)

Dziatalnos¢ kulturalna w Stupsku moze mie¢ charakter jeszcze bardziej zaangazowany w pomoc
W rozwigzywaniu problemow spotecznych. Kultura postrzegana jako system pewnych wartosci,
ktore dzielimy z innymi ludZmi, a przede wszystkim aktywnosci kulturalne jako rozmaite
sposoby komunikowania i przypominania oraz aktualizowania tych wartosci, w swej istocie
przyczyniajg sie do spotecznego zaangazowania. Sfera kultury jest tg w ktorej swéj indywidualny
rozwoj pozytkujemy na rzecz innych osdéb, grup, spotecznosci miasta, za ktore czujemy sie
wspotodpowiedzialni.

6) Kadrowy [PROFESJONALIZM] (kompetencje kadr w sektorze kultury, profesjonalizm,
skutecznos¢ dziatania)

By dziatania kulturalne mogty zaistnie¢ w skali wspdlnoty oséb potrzebni sg skutecznie
dziatajgcy profesjonalisci. Powinni oni dziata¢ we wszystkich trzech sektorach aktywnosci
kulturalnych: publicznym (pracownicy instytucji kultury, urzednicy samorzgdowi), prywatnym
(przedsiebiorcy, artysci, producenci) i obywatelskim (cztonkowie, aktywisci i pracownicy
stowarzyszen, fundacji, parafii, wspdlnot, spétdzielni, két, osoby zaangazowane w inicjatywy
niesformalizowane). Istotne jest by kompetencje - zwtaszcza z zakresu zarzgdzania projektami,
czy instytucjami, dziatan promocyjnych, pozyskiwania informacji i komunikowania - byty na
podobnie najwyzszym poziomie profesjonalizmu, wiedzy i skutecznosci wsrdd przedstawicieli
wszystkich, wyzej wspomnianych trzech modeli aktywnosci w kulturze.
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7) Infrastrukturalny [PRZESTRZEN DO DZIAtANIA] (jako$é obiektdw i przestrzeni kulturalnych,
ich wyposazenie, dziatania rewitalizacyjne, estetyka budynkdéw, wnetrz, otoczenia, wyglad
miasta)

Kultura potrzebuje przestrzeni, zaréwno tej zamknietej jak i otwartej. Zwtaszcza dziatania
o charakterze artystycznym wymagajg z definicji warunkow do zapewnienia jakosci, do
spetnienia miedzynarodowych standardéw jakosci pracy. Dotyczy to kwestii wielkoSci
pomieszczen, ich akustyki, wyposazenia w specjalistyczne urzadzenia, jakosci materiatow,
warunkoéw oswietleniowych, ilosci pomieszczen do éwiczen i warsztatéw itd., w zaleznosci od
typu aktywnosci: muzycznej, teatralnej, ekspozycyjnej — muzealnej, bibliotecznej,
edukacyjnej. Wazne jest réwniez zapewnienie nowych przestrzeni otwartych dla kultury,
nie tylko na potrzeby aktywnosci artystycznej, ale rowniez spedzania czasu wolnego i miejsc
atrakcyjnych turystycznie odpowiednio przygotowanych pod wzgledem estetycznej jakosci
miejsca (przystosowane na potrzeby kulturalnej marki miasta: ulice, place, bulwary, artystyczne
podwoérka i inne zakatki , przestrzen dla kawiarni, klubédw muzycznych, wystaw zewnetrznych,
kulturalne szlaki i sciezki)

8) Komunikacyjny [INFORMACJA] (skutecznos¢ informowania i komunikowania o ofercie
kulturalnej, jej dostepnosci jak tez mozliwosci wigczania sie podmiotow i wspotpracy)

Komunikacja w kulturze ma przynajmniej dwa zasadnicze wymiary. Pierwszy wymiar dotyczy
dostepnosci dla potencjalnej publicznosci informacji o realizowanych projektach, aktywnosciach.
Tu kluczowg funkcje spetniajg media i jakos¢ wspdtpracy z nimi. Drugi wymiar dotyczy
wzajemnego komunikowania miedzy organizatorami i promotorami tych wydarzen
i projektéw kulturalnych, pomiedzy podmiotami, ktérym powinno zaleze¢ na wspotpracy.
Zapewnienie biezgcej, czestej komunikacji jest pierwszym i niezastgpionym krokiem do
wspotdziatania i lepszej skutecznosci. Zapewnienie dobrego systemu obiegu informacji w tych
dwodch kregach (a sg jeszcze inne kanaty komunikacyjne wymagajgce zabezpieczenia
np. komunikacja organizatorzy — sponsorzy) jest zasadniczym wstepem do myslenia
o jakimkolwiek rozwoju kultury w Stupsku.

Udroznienie starych Sciezek i wytyczenie nowych szlakow wedrowania informacji o kulturze,
znalezienie nowych, skutecznych nos$nikéw informacji jest jednym z kluczowych zakresow
dziatania ludzi pracujgcych w domenie kultury.

9) Kooperacyjny [WEACZANIE DO WSPOLPRACY] (wspdtpraca instytucji, synergia podmiotéw
publicznych, prywatnych i obywatelskich, wspdtpraca wtadz samorzgdowych réznych szczebli
oraz wszystkich podmiotow i typow organizacji oraz oséb zaangazowanych w dziatalnosé
kulturalng)

Kultura jest w swej naturze siecig relacji, systemem naczyn potgczonych. Kultura wytwarza
sytuacje i okolicznosci, ktére sktaniajg do wspodtpracy. System konsekwentnych dziatai jakim
jest polityka kulturalna miasta musi byé meblem stojgcym na trzech réwnych nogach:
publicznej, prywatnej i obywatelskiej. Tylko zmierzanie ku synergii, wzajemnemu swiadomemu
uzupetnianiu, faczenie sit pozwolg w sposéb harmonijny funkcjonowac kulturze przez wiele lat
mimo zawirowan budzetowych i zmian, na ktére nie mamy wewnatrz sektora kulturalnego
wptywu. Tylko wspédtdziatanie i porozumienie organizacji o réznym profilu, statusie, modelu
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zarzadzania pozwoli sektorowi kultury by¢ skutecznym konkurentem w zabieganiu o czas
wolny i czas przeznaczony przez mieszkaricow miasta na rozwdj.

10) Promocyjny [KULTURALNA MARKA] (wizerunek, marka, prestiz, atrakcyjnos$é dla turystéw
i inwestorow)

Kultura jest atrakcyjna rowniez dla wspotczesnych konsumentéw. Jest magnesem
przyciggajacym ludzi, ktdrzy poszukujg wartosci dodanych, symboli, ikon, wiarygodnych marek,
wysokiej jakosci ustug, prestizu, elegancji, stylu. Stupsk ma warunki do inwestowania
w kulture w przekonaniu, ze bedzie ona przycigga¢ gosci, jak réwniez, ze zwiekszy
symboliczng wartos¢ marki miasta dla mieszkancéw Stupska. Wysokiej jakosci kultura moze
by¢ takze narzedziem przyciggania inwestycji, Swiadczy o jakosci zycia, edukacji, spedzania
czasu wolnego, warunkach dla rozwoju potencjalnych nowych pracownikéw i ich rodzin, ktdrzy
przybywajg do miasta wraz z nowg duzg inwestycjg biznesowa.

11) Strategiczny [POLITYKA KULTURALNA] (pozyskiwanie wiedzy, prowadzenie badan,
konsekwentne realizowanie obranych zatozen lokalnej polityki kulturalnej, podejmowanie
decyzji strategicznych)

Konsekwencja jest miernikiem sukcesu w zapewnianiu warunkow dla rozwoju kultury
w miescie takim jak Stupsk. Dalekowzroczna wizja realizowana krok po kroku w oparciu
o wiedze, we wszystkich wymienionych zakresach moze catkowicie przeobrazi¢ zaréwno jakosé
zycia odczuwang przez mieszkancow, jak i wzmocni¢ znaczgco ich dume z bycia
stupszczaninem, wprowadzi¢ Stupsk do, ,ligi” miast (caty czas bardzo nielicznie w Polsce
reprezentowanej) postrzeganych jako atrakcyjnych, bo kulturalnych. Wiele samorzgdéw nie
potrafi obra¢ kursu i konsekwentnie dgzy¢ do celu w oparciu o przemyslang i odpowiedzialng
polityke kulturalng. Stupsk ma potencjat ludzi by wiasciwie sobie z tym poradzic.

12) Menedzerski [SKUTECZNE ZARZADZANIE] (efektywne, uaktualniane, adekwatne dla
dziatalno$ci kulturalnej metody zarzadzania, finansowanie, ewaluacja)

Wieloletnich dziatan na rzecz rozwoju kultury nie da sie realizowaé odgornie, z pozycji miasta
prowadzgcego polityke kulturalng, bez przygotowania narzedzie do zarzadzania na poziomie
samych podmiotdw realizujgcych zadania z zakresu kultury. Bez gruntownej zmiany
w sposobie myslenia o0sdb zarzadzajacych instytucjami kultury, bez wzmocnienia ich
kompetencji menedzerskich, komunikacyjnych, marketingowych nie da sie zmienié¢ jakosci
pracy, zwtaszcza publicznych instytucji. Zarzagdzanie, czy tego chcemy czy nie, jest dla kultury
nie tylko narzedziem, ale tez czesto istotg sukcesu. Samo zarzgdzanie jest komunikowaniem.
Skuteczno$¢ edukacji kulturalnej, oddziatywania artysty na publicznos¢, budowanie narracji,
ktdre zapewnig pamie¢ o przesztosci i kulturalng ciggtos¢ pokolen - wszystko to zalezy od
obrania skutecznej, zaktualizowanej do konkretnych potrzeb i warunkéw metody zarzadzania
wieloma procesami. Pierwszym krokiem bedzie wprowadzenie do instytucji myslenia
projektowego, gdzie kazde faktyczne i szczegétowo finansowanie zadanie mozna poddac
ocenie, sprawdzi¢ jakos¢ i skutecznos¢ oddziatywania.

Adekwatny wykres ilustrujgcy zestawienie tych wymiardw kultury przedstawiononas. 7.
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Rozmawiajgc o kulturze i budujac program strategiczny stuzgcy realizacji lokalnej polityki
kulturalnej dotykamy wszystkich wyzej zaproponowanych przez nas podstawowych wymiaréw
aktywnosci kulturalnej.

Podczas badan fokusowych pytalismy naszych informatoréw o: kulturalne zasoby i potencjaty,
deficyty oraz bariery dla rozwoju kultury. Rozpoznanie tych tresci prowadzi¢ powinno zatem do
dziatan, wskutek ktorych: zasoby powinny by¢ spozytkowane, potencjaty rozwiniete, deficyty
uzupetnione, bariery usuniete. Dopytywali§my réwniez respondentdw o tozsamos¢ lokalng
(genius loci) oraz oddziatywanie kultury na rozwdj spoteczny.

Proponowany zakres priorytetéw, celdow szczegétowych®® i zadan stworzony jest, z jednej strony
w oparciu o dane i opinie pozyskane w toku badan, z drugiej strony z 12 zaproponowanych przez
zespot badawczy wymiardw aktywnosci kulturalnej.

Priorytety te majg ponadto tre$¢ adekwatng do obszaréw zaproponowanych jako przedmiot
koordynacji w ramach pierwszej rekomendacji dla Wtadz Miasta Stupska, przedstawionych
w poprzednim rozdziale programu. Kazdemu z priorytetow towarzyszg przyktadowe cele
szczegbtowe, ktéra moga zostaé w ramach niego osiggniete, ktére moga zostaé réwniez
wzbogacone o kolejne cele szczegétowe, dodane przez koordynatora strategii lub koordynatora
priorytetu.

Priorytet 1. NOWA PULA PIENIEDZY W KULTURZE

system wspotpracy ze sponsorami i srodki ze 7Zrddet spoza Stupska. W zakresie tego
priorytetu miesci sie stworzenie systemu dziatania, ktdry zwiekszy ilos¢ srodkéw dostepnych
dla podmiotéw kulturalnych. Chodzi zatem o wprowadzenie do obiegu organizacji,
instytucji, aktywistow i twércéw nowych pieniedzy, spoza budzetu Stupska, ktére znaczaco
uzupetnia srodki samorzgdowe. Uaktywnienie nowych Zrédet finansowania kultury
pozwoli na ukierunkowany w zgodzie ze strategig miasta rozwodj catego sektora i realizacje
poszczegdlnych priorytetédw. Priorytet ten powinien jednoczesnie pozwoli¢ na aktualizacje
i racjonalizacje dystrybucji srodkdw, ktdre obecnie sg do dyspozycji w sektorze kultury
w ramach budzetu miasta. Ten priorytet jest jednym z kluczowych, zasilajacych rozwdj
w obszarze pozostaty priorytetow.

Cel szczegétowy 1/1: Pozyskanie nowych s$rodkéw na realizacje innych 6 pozostatych
strategicznych.

Cel szczegétowy 1/2: Zbudowanie profesjonalnego systemu wspétpracy miedzy sponsorami
a menedzerami kulturalnymi w Stupsku.

Cel szczegétowy 1/3: Zwiekszenie puli Srodkéw do wykorzystania przez organizacje
pozarzgdowe w Stupsku — co oznacza zwiekszenie ich aktywnosci w miescie i bycie
atrakcyjnymi podmiotami do wspotpracy. Istnienie systemowego wsparcia dla organizacji
aplikujacych i pozyskujgcych, przywozgcych do Stupska z zewnetrz srodki na kulture

Cel szczeg6towy 1/4: Racjonalizacja i koncentracja $srodkéw samorzgdowych w Stupsku
wydawanych na kulture.

Cel szczegétowy 1/5: Zwiekszenie srodkéw samorzadowych i poza-samorzgdowych
w dziedzinie edukacji kulturalnej i artystycznej — jako rozpoczecie procesu inwestowania
w przysztosc sektora kultury.

" Wykres ilustrujgcy zestawienie wszystkich 8 priorytetéw znajduje sie na s. 8 tego opracowania.
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Priorytet 2. NOWA EDUKACJA KULTURALNA i ARTYSTYCZNA
oraz UCZESTNICTWO W KULTURZE

Szeroko pojeta edukacja kulturalna i dziatania z zakresu animacji kulturalnej dla wszystkich
pokolenn i grup spofecznych, aktywnosci szkolne i pozaszkolne. Wzmacnianie edukacji
artystycznej w celu przygotowania przysztych stupskich talentow. W tym priorytecie
odbywa sie misterna i dtugoletnia praca nad zwiekszenie kulturalnej aktywnosci
i rozwojem kompetencji kulturalnych mieszkancéw Stupska, uczestnikéw kultury
z réinych generacji. Tu wykonywana jest podstawowa praca w zakresie ksztattowania
gustow, postaw ludzi, jak rédwniez konstytuuje sie szeroko pojeta kultura sfera publiczna

Stupska. Cel szczegétowy 2/1: Wigczenie wiekszej ilosci mieszkanicow miasta do
uczestnictwa w kulturze, korzystania z oferty aktywnosci kulturalnych, zaangazowania
w lokalne dziatania kulturalne, wspéttworzenia kulturalnej sfery publicznej Stupska i rozwdj
kompetencji kulturalnych oséb — mieszkaricéw miasta.

Cel szczegétowy 2/2: Wykorzystanie potencjatu kreatywnej grupy stupskich nauczycieli do
stworzenia i propagowania katalogu praktyki i dziatarn edukacyjnych, ktore przetamia
schemat dotychczasowych dziatan w zakresie edukacji kulturalnej i prawdziwie przetomowej
tworczosci artystycznej mtodziezy w stupskich szkotach.

Cel szczegotowy 2/3: Wiaczenie senioréw, zwtaszcza z Uniwersytetu Trzeciego Wieku do
realizacji programu edukacyjnego z wykorzystaniem projektow artystycznych, angazujacych
osiedlowe spotecznosci lokalne, relacje sgsiedzkie, relacje miedzypokoleniowe.

Cel szczegotowy 2/4: Atrakcyjna edukacja artystyczna na poziomie co najmniej do szkoty
Sredniej witgcznie jako oferta dla najbardziej utalentowanej mtodziezy. Jako$¢ pracy
i sukcesy absolwentéw jako wizytéwka miasta i zacheta dla wielu amatordéw sztuki.

Cel szczegotowy 2/5: Istnienie silnego akademickiego i studenckie srodowiska twdrcow
i publicznosci kulturalnej.

Cel szczegétowy 2/6: Wzrost profesjonalnych kompetencji oséb prowadzgcych animacje,
upowszechnianie kultury oraz dziatania w ramach edukacji kulturalnej i artystycznej.
Pozyskanie nowych metod pracy z amatorami i profesjonalnymi artystami.

Priorytet 3. KULTURALNA SPOLECZNOSC LOKALNA

Wsparcie codziennych aktywnosci mieszkaricow Stupska, ktore z uzyciem mediéw kultury
wyrazajg i wzmacniajg lokalng tozsamos¢, przynaleznos¢ do  wspdinoty,
wspotodpowiedzialnos¢ za miejsce zamieszkania, empatie, szacunek i pomoc wzgledem
innych cztonkéw wspdlnoty, dume, symboliczne przywigzanie do miejsca zamieszkania,
odnajdywanie w  Stupsku swoich korzeni i wigzanie ze Stupskiem swojej
przysztosci. Realizacja tego celu pozwoli na wzmocnienie zachowan obywatelskich
i wspottworzenie szeroko pojetej kulturalnej sfery publicznej, wykraczajacej daleko poza
ekspresje artystyczng i bycie wytgcznie odbiorcg kultury. Zwtaszcza istotne jest tu:

a) inspirowanie, stymulowanie kulturalnych organizacji pozarzagdowych

b) kulturalna aktywizacja osiedli z pomocg wspélnot lokalnych, spétdzielni mieszkaniowych,
nieformalnych grup mieszkancow, mediéw spotecznosciowych

c) tozsamos¢ stupszczan i polityka pamieci

d) utatwianie dostepu do kultury osobom z grup spotecznie lub ekonomicznie
zdefaworyzowanym

Cel szczegétowy 3/1: Duza aktywnos$¢ wspélnot lokalnych, organizacji, grup mieszkarncéw
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ktdrzy wyrazajg swojg wspolnotowos¢ z pomocg projektédw artystycznych, kulturalnych,

posiadajgcych wysokiej jakosci tresé i sens.

Cel szczegbétowy 3/2: Trwate wigczenie do uczestnictwa w kulturze i integracji z aktywnymi
mieszkaricami miasta duzej liczbe oséb ze Srodowisk i grup spotecznie lub ekonomicznie
trudnych, zdefaworyzowanych.

Cel szczegétowy 3/3: Duza ilo$¢ solidnych, aktywnych organizacji pozarzgdowych
realizujgcych dobre, silnie oddziatywujace na mieszkaicow projekty kulturalne

Cel szczegétowy 3/4: Zadowolenie mieszkancéw z bycia czescig stupskiej wspélnoty, bycie
dumnym z bycia stupszczaninem, Swiadomos¢ tozsamosci lokalnej, podwadjnej

(przedwojenne i powojennej) historii Stupska i dziedzictwa kulturalnego miasta.

Priorytet 4. BIZNES KULTURALNY

stymulowanie rozwoju sektora prywatnego w kulturze, usuwanie barier w rozwoju sektora

prywatnego w kulturze na terenie Stupska.
Cel szczegétowy 4/1: Powstanie wielu dobrych, prywatnych inicjatyw kulturalnych

utrzymujacej sie ze swojej aktywnosci kulturalnej, stanowigcych atrakcyjng oferte dla
odbiorcéw jak i potencjalnych pracownikow.

Cel szczegétowy 4/2: Zwiekszenie kompetencji, wiedzy, skutecznosci, w zakresie
zarzadzania i komunikacji wsréd mtodych przedsiebiorcéw kulturalnych wchodzgcych na
rynek pracy.

Cel szczegétowy 4/3: Zbudowanie solidnego sektora prywatnego w kulturze, ktéry bedzie
stanowit wyzwanie i konkurencje dla organizacji z sektora publicznego, motywujgcego ich
do rozwoju i uczenia sie nowych metod i uzywania nowych s$rodkéow promocji
w organizowania aktywnosci kulturalnych.

Priorytet 5. PRZESTRZENIE DLA KULTURY

pozyskiwanie nowych miejsc dla kultury w Stupsku, polepszanie jakosSci i dostepnosci
istniejgcych obiektow i przestrzeni dla kultury dla dziatan artystycznych profesjonalnych
i amatorskich. Stworzenie i realizowanie przez kadry instytucji kultury zasad
umozliwiajgcych mieszkaricom (dzieciom, mtodziezy, dorostym itd.) korzystanie
z pomieszczen i zaplecza sprzetowego tych instytucji. Ufatwienie udostepniania sprzetu
grajacego, sal do prdob, zaplecza malarskiego moze spowodowac, ze mieszkancy chetniej
przyjdg do danej instytucji i skorzystajg z jej oferty kulturalne;j.

Cel szczegétowy 5/1: Wysoka jakos¢é i roznorodnos¢ obiektow i przestrzeni
z przeznaczeniem na aktywnos¢ kulturalng w Stupsku,

Cel szczegétowy 5/2: Zwiekszenie iloSci pomieszczen, udogodnien, wyposazenia i sprzetu
dostepnego dla tworczych mieszkancéw miasta, chcgcych zaangazowad sie w tworzenie
wydarzen i dziet artystycznych.

Cel szczegétowy 5/3: Wysoka jako$é estetyczna budynkéw, wnetrz, ulic, placéw, parkow
i ogdlny wyglad miasta, dajgcy poczucie lepszej jakosci zycia, w przyjaznym cztowiekowi,
przyjemnym otoczeniu

Cel szczegétowych 5/4: Istnienie wielu nowych przestrzeni trwale zaaranzowanych
i przystosowanych jako przestrzen publiczna przyjazna kulturze, gotowa do uzycia
jakoprzestrzen kultury — podwodrka, obiekty poprzemystowe, wybrane ulice i place, skwery
i bulwary.
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Priorytet 6. BLISKIE INSTYTUCJE

nowe funkcje, kompetencje kadr, komunikacja i wspdtpraca z innymi podmiotami,
stymulowanie wspodtpracy miedzy sektorami publiczny, prywatnym i obywatelskim
w dziedzinie kultury, znaczace wzmacnianie kompetencji kadr poprzez szkolenia i rozwdj
pracownikdéw instytucji (w tym zapraszanie do tych form rozwoju osoby spoza instytucji,
zwtaszcza z organizacji pozarzadowych; wprowadzanie skutecznych metod zarzadzania
zespotem i instytucjg, wprowadzanie nowej jakosci komunikacji do inicjowania
wspotpracy ze sobg, ze szkofami oraz innymi podmiotami z sektora obywatelskiego
i prywatnego.

Cel szczeg6towy 6/1: Profesjonalne kadry sektora kultury w Stupsku, zwtaszcza pracownicy
instytucji, urzednicy, ale rowniez niezalezni organizatorzy i promotorzy dziatan kulturalnych
pracujacy wedtug najlepszych metod w zakresie skutecznego zarzgdzania, komunikacji
i rozwoju specjalistycznych kompetencji kulturalnych.

Cel szczegétowy 6/2: Synergia podmiotéow publicznych, prywatnych i obywatelskich.
Aktywna wspodtpraca wtadz samorzgdowych réznych szczebli oraz wszystkich podmiotéw
i typow organizacji oraz oséb zaangazowanych w dziafalnos¢ kulturalng. Realizacja
wspolnych duzych projektéw kulturalnych przez réwnorzedne podmioty o réznym statusie:
samorzgdowym, prywatnym, obywatelskim. Uzyskanie optymalnych warunkéw wspétpracy
miedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi i obywatelskimi. Stworzenie S$cistej sieci
wspotpracy stuzgcej rozwojowi kultury miedzy instytucjami publicznymi.

Cel szczegétowy 6/3: Liczne bilateralne dziatania i projekty kulturalne w szkotach
i instytucjach kultury, trwata sie¢ statej wspdtpracy i wsparcia merytorycznego
wsrdd instytucji oraz innych organizacji zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalna.

Cel szczegétowy 6/4: Realizowanie licznych dziatan artystycznych oddziatujgcych na
pozytywng zmiane zachowan ludzi w codziennym 2zyciu, odzyskiwanie miejsc
zdegradowanych spotecznie, przywracanie do spofecznosci lokalnej ludzi z problemami
zyciowymi i materialnymi.

Cel szczegétowy 6/5: Efektywna wspotpraca instytucji kultury i medidw lokalnych.
Istnienie kultur w mediach za sprawg inteligentnych zabiegdow kompetentnych
pracownikow instytucji kultury. Prowadzenie S$cistej i skutecznej komunikacji
z opiniotwérczymi dziennikarzami, ktérzy znajdujg miejsce na publikacje informacji
dotyczgcych kultury w Stupsku. Mocne istnienie instytucji, marek kulturalnych, projektéw
w mediach spotecznosciowych.

Priorytet 7. MARKETING | PROMOCJA

pozyskiwanie i dystrybucja danych o stupskiej kulturze, w tym badanie rynku kulturalnego
i kulturalnej sfery publicznej w Stupsku, zbudowanie i prowadzenie systemu informacji
o ofercie kulturalnej, dziatalnosci i sieci wspotpracy podmiotéw kulturalnych w Stupsku,
wprowadzanie innowacyjnych i skutecznych metod promowania kultury wsréd
mieszkancow i gosci Stupska, zewnetrzna promocja miasta poprzez kulture i kulturalne
wizytéwki Stupska.

Cel szczegétowy 7/1: Zbudowanie corocznie aktualizowanej bazy danych dotyczacych
uczestnictwa w kulturze i jakosSci oferty kulturalnej w Stupsku. Posiadanie solidnych
narzedzi badawczych i ewaluacyjnych dla kultury, ich czeste uzywanie i aktualizacja.

Cel szczegétowy 7/2: Stworzenie skutecznego systemu informowania o dziataniach
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kulturalnych w Stupsku, udroznienie komunikacji w tym zakresie skierowanej zaréwno
do publicznosci jak i wszystkich podmiotdw organizujgcych aktywnosci kulturalne oraz
mediéw. Cel szczegétowy 7/3: Skuteczna, profesjonalna, atrakcyjna wizualnie, biezgca
promocja dziatan i projektow kulturalnych realizowanych w Stupsku. Ksztattowanie
wizerunku Stupska jako marki kulturalnej atrakcyjnej dla turystéw i inwestorow.

Cel szczegétowy 7/4: Uczynienie z kultury najwazniejszego nosnika marki miasta Stupsk,
gdzie kultura jest przedmiotem efektywnych kampanii skutecznie komunikujgcych
najwazniejsze atuty miasta. Istnienie rozpoznawalnych w catej Polsce stupskich marek
kulturalnych.

Cel szczegétowy 7/5: Istnienie dobrego klimatu i poparcia spotecznego dla
zmian  wynikajgcych z  programu strategicznego oraz mobilizacji  wszystkich
zainteresowanych podmiotéw w kierunku jej skutecznej realizacji. Istnienie wsréd
mieszkaricdw miasta mody na kulture i kulturalne spedzanie czasu wolnego.

Cel szczegétowy 7/6: Moda na kulturalny styl zycia w Stupsku. Kreowanie potrzeb
kulturalnych za pomoca réznych mediéw komunikacji.

Priorytet 8. ZYWA STRATEGIA

konsekwentna  skoordynowana  polityka  kulturalna  realizowana  dynamicznie
i réwnomiernie we wszystkich 7 priorytetach, priorytet zasilajgcy wizjg i wiedzg pozostate
priorytety. Z pomocg wszelkich srodkéw, w tym dziatan o charakterze public relations
i promocji spéjnych z priorytetem siédmym, nalezy witgczy¢ jak najwiekszg ilos¢ oséb
w realizacje wszystkich priorytetow strategii.

EWALUACIA

W ramach tego priorytetu odbywac sie bedzie cyklicznie - rzetelna i wiarygodna (zlecona
zewnetrznemu podmiotowi) potroczna ewaluacja postepu w realizacji wszystkich
priorytetdw strategii, z ktorej koordynatorzy bedg musieli wycigga¢ adekwatne wnioski
i podejmowac szybkie decyzje.

Cel szczegotowy 8/1: Zrealizowanie zatozen strategii poprzez podejmowanie
konsekwentnych decyzji stuzacych rozwojowi kultury we wszystkich wskazanych 12
wymiarach. Poprawa jakosci zarzadzania instytucjami kultury dla zwiekszenia skutecznosci
ich oddziatywania, podniesienia jakoSci podejmowanych dziatan, lepszego wydawania
pieniedzy samorzadowych i zwiekszenia budzetu ze srodkdw poza-samorzgadowych.

Cel szczegotowy 8/2: Podejmowanie z konsekwencjg dziatah w oparciu o wieloletni plan na
poziomie catego samorzadu miasta. Myslenie strategiczne w kategoriach: pozyskiwania
wiedzy, prowadzenia badan, konsekwentnego realizowania obranych zatozen lokalnej
polityki kulturalnej, podejmowana decyzji strategicznych.

Cel szczegbétowy 8/3: Dziatanie w Stupsku instytucji i podmiotéw, oraz realizacje projektéw,
ktore cechujg najwyzsze standardy w dziedzinie: skutecznosci zarzgdzania adekwatnego dla
danej dziatalnosci kulturalnej, jak réwniez w zakresie aktualnosci i atrakcyjnosci oferty
kulturalnej, oraz racjonalnosci inwestowanych, wydawanych i zarabianych sSrodkéw
finansowych.

Cel szczegotowy 8/4: Zapewnienie warunkow dla mozliwie najwyzszej jakosci aktywnosci
artystycznych i dostepu do réznorodnej dziatalnosci kulturalnej

Cel szczeg6towy 8/5: Stworzenie skutecznych i wiarygodnych narzedzi nadzoru, a przede
wszystkich ewaluacji instytucji i projektdw kulturalnych funkcjonujgcych na terenie Stupska.
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Posiadanie rzetelnych danych i maksymalnie obiektywnych wynikéw ewaluacji, ktére moga
stanowi¢ dobry materiat dla skutecznego diagnozowania probleméw, jak rdéwniez
upowszechniania informacji o sukcesach i spetnianiu najwyzszych standardow w danej,
badanej dziedzinie.

Efektem konsekwentnej pracy w ramach wskazanych priorytetéw bedzie m.in. poprawa jakosci
i roznorodnosci OFERTY KULTURALNEJ oraz DOSTEPU do niej. Oferty tresci kulturalnych nie
mozna wszakze narzuci¢ odgornie, sterowac nig w sposdb bezposredni, lecz raczej zapewniac
warunki dla powstawania licznych, rozmaitych inicjatyw kulturalnych o mozliwie najlepszej jakosci
artystycznej. Takie warunki zagwarantuje konsekwentna realizacja celéw w ramach
poszczegblnych obszaréw priorytetowych. Jakos¢ oferty kulturalnej dla mieszkancow Stupska
i gosci bedzie wypadkowa realizacji strategii we wszystkich priorytetach.

Wyzej przedstawione priorytety i cele rozwinieto o przyktadowe karty zadan w ostatniej czesci
dokumentu. Szczegdtowe karty zadan (z budzetem, zrédtami finansowania, harmonogramem,
niezbednym personelem itd.) powinny by¢ stworzone przez koordynatoréw danych priorytetow,
a dalej, lokalnych animatorow, osoby aktywnie dziatajgce w sferze kultury na terenie Stupska
i okolic. Jako grupa badaczy mozemy jedynie przedstawi¢ pewnego rodzaju schematy przydatne
do realizacji pozytywnych zmian. Mamy nadzieje, ze przedstawione przez nas ponizej karty zadan
stang sie inspiracja i beda dalej rozwijane oraz uszczegdtawiane przez reprezentantéw
samorzadu, jak tez mieszkancéw Stupska, ktorzy podejmg sie realizacji programu. Skarbnica
wiedzy inspirujgcg do dodawania pomystéw zadarn mozliwych do realizacji w ramach strategii sg
poprzednie czes¢ Programu zwfaszcza REKOMENDACIE a wczesniej tres¢ ocen sformutowana
w badaniach fokusowych. Warto do tego siegngé, materiat ten jest bardzo bogaty.
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{#} Przyktadowe KARTY ZADAN
do Programu Rozwoju Kultury w Stupsku do 2020 roku

Przedstawione karty zadan sg wytacznie przyktadami i nie wyczerpujg zakresu wszystkich 8
priorytetow oraz proponowanych wyziej celdw szczegétowych. Przygotowanie kart zadan nalezec
bedzie do pierwszych obowigzkéw koordynatora strategii wspdlnie z koordynatorami priorytetow.

Karta zadanianr 1

Priorytet 1: NOWA PULA PIENIEDZY W KULTURZE |

Cel szczegétowy 1/2: Zbudowanie profesjonalnego systemu wspétpracy miedzy

sponsorami a menedzerami kulturalnymi w Stupsku.

Zadanie: Mecenasi rozwoju

Opis zadania:

Wykorzystanie potencjatow lokalnych mecenasdéw kultury poprzez stworzenie dtugofalowego programu
wspotpracy, jasnej i konkretnej formy ich promocji, klarownego systemu wydawania otrzymanych
Srodkow itd. Stupsk posiada dosyé duzy potencjat w lokalnych przedsiebiorcach. Sg to firmy preznie
dziatajgce, ktore mogtyby znaczaco wigczyc sie w wspieranie dziatalnosci kulturalnych. Nalezy jednak we
wiasciwy sposdb zachecaé do tej wspotpracy, stworzy¢ mozliwosci jak najszerszego promowania firm, ktére
zdecydujg sie na bycie mecenasami. Istnieje wiele korzysci, ktére moze osiggnaé takie przedsiebiorstwo.
Trzeba je jednak dostosowac¢ do lokalnych warunkdéw i potrzeb i we wifasciwy sposdb prezentowac
potencjalnym sponsorom.

Planowane przedsiewziecia:

Stworzenie pewnego rodzaju ,procedury”, ktéra w klarowny sposéb okreslataby kolejne kroki jakie
muszg podja¢ obie strony wspodtpracy dotyczacej sponsoringu kultury. Zagwarantowanie mecenasom
pewnych profitéw, majacych wieksze znaczenie spofeczne, marketingowe niz materialne. Moga to by¢ np.
darmowe karnety na rdzne przedsiewziecia, nobilitowanie poprzez zapraszanie do wspétprowadzenia jakis
wydarzen, imprez osoby reprezentujagce dane przedsiebiorstwo, promowanie w ciekawy sposéb
produktéw, ustug sponsorujacych firm podczas imprez kulturalnych, organizowania konkursu i wytaniania
przedsiebiorcéw najbardziej zaangazowanych w kulture itd. ....7....

Oczekiwane efekty:
- wzrost zainteresowania ze strony przedsiebiorstw w zakresie sponsorowanie réznych inicjatyw
kulturalnych

- uzyskiwanie obopdlnych korzysci — rozwdj wydarzenia kulturalnego, gwarantuje kompletng
i profesjonalng reklame danej firmy wobec coraz szerszej publicznosci,

- wspotpraca miedzysektorowa, prowadzaca réwniez do czerpania profitdw materialnych z dziatalnosci
kulturalnej réwniez przez organizacje np. pozarzagdowe

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzgd miasta; 2. Organizacje pozarzgdowe; 3. Urzgd miejski;
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Karta zadania nr 2

| Priorytet 1: NOWA PULA PIENIEDZY DLA KULTURY |

Cel szczegétowy 1/3: Zwiekszenie puli srodkéw do wykorzystania przez organizacje
pozarzadowe w Stupsku — co oznacza zwiekszenie ich aktywnosci w miescie i bycie
atrakcyjnymi podmiotami do wspétpracy. Istnienie systemowego wsparcia dla organizacji
aplikujacych i pozyskujacych, przywozacych do Stupska z zewnetrz srodki na kulture

| Zadanie: Centrum nawigacji dla lll sektora

Opis zadania:

Zadanie wskazuje na potrzebe zapewnienia odrebnego miejsca/instytucji lub wygenerowania nowych
stanowiska/nowych zakreséw obowigzkéow dla wyznaczonych pracownikéw Urzedu Miejskiego w
Stupsku, ktdre bedzie petnito funkcje doradczg dla wszystkich organizacji dziatajgcych w trzecim sektorze.
Ze szczegblnym naciskiem na pomoc w sprawach administracyjnych, w przygotowywaniu dokumentacji,
wsparcie przy tworzeniu wnioskéw dotyczgcych dziatan kulturalnych startujgcych w  konkursach
grantowych oraz przy rozliczaniu tych projektow.

Planowane przedsiewziecia:

Dla wtasciwego funkcjonowania sfery kultury potrzebne sg sprawnie funkcjonujgce organizacje
pozarzagdowe (fundacje, stowarzyszenia). Udzielanie im wsparcia zaréwno na etapie rozpoczynania
dziatalnosci, jak i realizowania poszczegdlnych przedsiewzieé jest niezwykle istotnym zadaniem instytucji
kultury. Do jak najlepszego wykorzystania potencjatu tych organizacji potrzebne jest biezgce informowanie
ich o réznych mozliwosciach realizacji pomystéw, inicjatywach innych organizacji, szansy wspdtpracy czy
zmianach w polityce kulturalnej. Organ doradczy miatby taczy¢ w pewien sposodb Il sektor z Urzedem,
pomagatby rdwniez w budowaniu sieci wspdtpracy miedzy samymi stowarzyszeniami czy fundacjami. Taki
swego rodzaju centrum nawigacyjne dla dziatan pozarzadowych mogtoby przyczyni¢ sie do zwiekszenia
Swiadomosci na temat polityki kulturalnej regionu oraz zapewniac jej skuteczng realizacje poprzez
wsparcie we wpisywanie sie dziatan stowarzyszen/fundacji w dtugofalowe strategie Miasta Stupska.
Pomoc przy tworzeniu wnioskéw w ramach réznych programéw dotacyjnych np. z Ministerstwa Kultury
lub programoéw Unii Europejskiej, by¢ moze doprowadzitaby do zwiekszenia sumy otrzymywanych grantéow
na rozwdj dziatan kulturalnych w Stupsku i okolicy.

Oczekiwane efekty:

wzrost poziomu wiedzy na temat polityki kulturalnej regionu osdb zwigzanych z organizacjami kultury
dziatajgcymi w Il sektorze; wieksza ilos¢ uzyskanych dotacji z roznych zrédet i przez rézne organizacje, na
realizacje  lokalnych  projektéw  kulturalnych; zintensyfikowanie wspdtpracy miedzy samymi
stowarzyszeniami/fundacjami; wzrost ilosci skutecznie realizowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z kulturg
przez organizacje pozarzadowe; usprawnienie wspofpracy miedzy Il sektorem a Urzedem Miejskim w
Stupsku;

Podmioty uczestniczagce w realizacji: 1. Urzad miejski; 2. Organizacje pozarzadowe; 3. Eksperci
z dziedzinie tworzenia i rozliczania projektow
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Karta zadania nr 3

| Priorytet 3: KULTURALNA SPOtECZNOSC LOKALNA

Cel szczegétowy 3/2: Trwate wigczenie do uczestnictwa w kulturze i integracji z aktywnymi
mieszkancami miasta duzej liczbe oséb ze srodowisk i grup spotecznie lub ekonomicznie
trudnych, zdefaworyzowanych.

Zadanie: Re Animacja

Opis zadania:
Zadanie ma na celu wigczenie do nurtu zycia kulturalnego miasta Stupska grup spotecznych
zagrozonych spotecznym wykluczeniem i defaworyzacjg (marginalizacj3).

Planowane przedsiewziecia:

Dziatalnos¢  kulturalna w XXI wieku to nie tylko produkcja wydarzedn artystycznych
i podejmowanie dziatan z zakresu szeroko rozumianego upowszechniania kultury. Wspétczesne pojecie
edukacji kulturalnej obejmuje takze animacje, u zatozen ktérej tkwi przekonanie, ze kazde srodowisko
posiada wtasne wzorce, tresci kulturowe i potrzeby. Zadanie animatora kultury, nie polega wiec, tak jak
w przypadku dziatalnosci upowszechnieniowej na przekazywaniu komus$ w sposéb autorytatywny
wiedzy, ale na wydobywaniu ze wzorédw kulturowych pewnych elementéw, w celu aktywizacji danej
spofecznosci. Zadanie polega na odnalezieniu w przestrzeni miasta Stupska grup usytuowanych na
marginesach spotecznej egzystencji, dotarcie do reprezentowanych przez nie kulturowych wzoréw
i poddaniu ich animacji. Przedmiotem dziatalnosci animacyjnej moga by¢ rozmaite zjawiska: nie tylko
historyczne czy artystyczne, ale takze takie, ktére wigzg sie z codziennoscig. Praktyki tego rodzaju
przyjmujg kazdorazowo inng, oryginalng postac i stanowig nieocenione narzedzie niwelowania problemoéw
spotecznych.

Oczekiwane efekty:

- zwiekszenie integracji spotecznej w oparciu o animacje kulturalng,

- pozyskanie wiedzy o istniejgcych problemach spotecznych i przeciwdziatanie ich skutkom,
- poszerzenie oferty kulturalnej miasta o nowatorskie formy edukacji kulturalne;.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje pozarzadowe;
3. Placéwki edukacyjne; 4. Pracownicy socjalni.
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Karta zadanianr 4

| Priorytet 3: KULTURALNA SPOtECZNOSC LOKALNA |

Cel szczegétowy 3/1: Duza aktywnos$é wspodlnot lokalnych, organizacji, grup mieszkancéw
ktorzy wyrazajg swojg wspdlnotowos¢ z pomocg projektow artystycznych, kulturalnych,
posiadajacych wysokiej jakosci tresc i sens.

Zadanie: Spotkania w scistym gronie

Opis zadania:

Zadanie ma na celu stworzenie oferty kulturalnej dla konkretnych grup spotecznych, wiekowych
i zawodowych. Dzieki temu, ze propozycje kulturalne stupskich instytucji artystycznych dotrg do osdb,
identyfikujgcych sie z konkretng grupg, mozliwe bedzie pozyskanie nowych uczestnikdéw wydarzen
kulturalnych.

Planowane przedsiewziecia:

Tozsamos$¢ wspotczesnego cztowieka oparta jest o wiele zmiennych, majacych swoje zrédto
w odgrywanych rolach spofecznych. Kazdy cztowiek reprezentuje okreslong kulture zawodowg, miesci sie
w okreslonym przedziale wiekowym, posiada okreslong pte¢, a takze specyficzny zespdt zainteresowan
i upodoban. Realizacja zadania polegaé bedzie na dotarciu przez instytucje kultury do réznych grup, w celu
zaproponowania im okreslonych wydarzen kulturalnych. Wséréd nich moga by¢ na przyktad studenci,
uczniowie, reprezentanci okreslonej profesji (nauczyciele, robotnicy, przedstawiciele handlowi), kibice klubu
sportowego, mitosnicy okreslonej stacji radiowej i inni. Zaproszenie do udziatu w spektaklu, koncercie, czy
seansie filmowym konkretnej grupy sprawi¢ moze, ze osoby te poczujg sie one wyrdznione i pozytywnie
odpowiedzg na propozycje instytucji. By¢ moze wsrdd nich znajdg sie takze tacy odbiorcy, ktérzy po raz
pierwszy zostang zainspirowani do odwiedzenia instytucji.

Oczekiwane efekty:

- dotarcie z ofertg kulturalng do nowych odbiorcéw,

- wzrost uczestnictwa w kulturze mieszkanncéw Stupska, w tym takze oséb dotychczas
,wycofanych” z korzystania z oferty kulturalnej,

- zwiekszenie integracji spotecznej w oparciu o kulture.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta,
organizacje pozarzadowe,
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Karta zadania nr 5

| Priorytet 5: PRZESTRZENIE DLA KULTURY |

Cel szczegétowy 5/4: Istnienie wielu nowych przestrzeni trwale zaaranzowanych
i przystosowanych jako przestrzen publiczna przyjazna kulturze, gotowa do uzycia jako
przestrzen kultury — podwdrka, obiekty poprzemystowe, wybrane ulice i place, skwery
i bulwary.

Zadanie: Zagospodarowanie ,,podworka kultury”

Opis zadania:

Tworzenie przestrzeni kultury - aranzacja przestrzeni publicznej przyjaznej kulturze. W miedcie odbywa sie
wiele dziatan kulturalnych. Zamkniecie ich w murach placéwek ogranicza frekwencje widzéw do tych
najbardziej przystosowanych/ przygotowanych/ wyrobionych i swiadomie szukajgcych kontaktu z sztuka.
Aby dotrze¢ do szerszego kregu odbiorcdw niezbedne jest wychodzenie z dziataniami kulturalnymi
w przestrzen publiczng miasta.

Planowane przedsiewziecia:

1. Opracowanie koncepcji lokalizacji dziatan plenerowych zwigzanych z kultura..

2. Wykonanie projektu zagospodarowania przestrzeni przeznaczonej do dziatan kulturalnych.

3. Wykonanie systemu konstrukcyjnego (np. pewnych forma architektonicznych umozliwiajgcych
prezentowanie instalacji artystycznych/sztuki.

4. Stworzenie systemu koordynacji harmonogramu réznorodnych wydarzen, inicjatyw
odbywajgcych sie w tych przestrzeniach.

5. Pozyskanie magazynu na wielkoformatowe elementy wystawiennicze

Oczekiwane efekty:
1. Rewitalizacja przestrzeni publicznej w zaniedbanym miejscu centrum miasta
2. Uspotecznienie poprzez widoczny wzrost aktywnosci mieszkancow z zaniedbanych
budynkéw, znajdujacych sie czesto w nietatwej sytuacji materialnej
3. Wyjscie z kulturg i sztukga ,,do ludzi”, poza mury budynkéw-stworzenie mozliwosci
obcowania z réznymi formami kultury w otwartej przestrzeni publicznej, w tzw.
miedzyczasie, w biegu, na rodzinnym spacerze itd.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Centrum Inicjatyw Obywatelskich — lider, organizacje pozarzadowe
2. SOK Osrodek Teatralny ,,Rondo”
3. Urzad Miejski w Stupsku
4. Miejskie Centrum Kultury
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Karta zadanianr 6

| Priorytet 5: PRZESTRZENIE DLA KULTURY

Cel szczegotowy 5/2: Zwiekszenie iloSci pomieszczen, udogodnien, wyposazenia i sprzetu
dostepnego dla tworczych mieszkanicéw miasta, chcacych zaangazowaé sie w tworzenie
wydarzen i dziet artystycznych.

Zadanie: Kulisy kultury

Opis zadania:

Zadanie ma na celu stworzenie mozliwosci poznania jak najszerszego spectrum dziatalnosci
stupskich instytucji kultury. Pokazanie zakulisowych aspektéw pracy stupskich placéwek, ma zacheci¢ osoby
nimi zainteresowane do bardziej aktywnego uczestnictwa w Zzyciu kulturalnym miasta na wielu
poziomach/ptaszczyznach.

Planowane przedsiewziecia:

Instytucje kultury bywajg obiektami budzgcymi niechec i lek, stanowigc dla wielu oséb bariery, nie
pozwalajgce na przekroczenie ich progéw. U 7Zrddet tego rodzaju postaw tkwi przekonanie,
izw miejscach tych dziejg sie rzeczy zbedne lub wymagajgce szczegdlnych kompetencji. Zadanie , Kulisy
kultury” ma na celu przyblizenie mieszkaricom miejskiej kultury poprzez wieloaspektowe ukazanie pracy
instytucji. Otwarcie na nowych odbiorcéw przy jednoczesnej intensyfikacji kontaktéw z odbiorcami
dotychczasowymi moze sprawic, iz kultura stanie sie czynnikiem bardziej integrujgcym mieszkarncow.

Oczekiwane efekty:

- pozyskanie nowych odbiorcéw dziatalnosci kulturalnej,

- wzmocnienie wiezi z dotychczasowymi odbiorcami dziatalnosci kulturalnej,
- zwiekszenie transparentnosci dziatalnosci instytucji kultury.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta;
organizacje pozarzagdowe
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Karta zadanianr 7

| Priorytet 5: PRZESTRZENIE DLA KULTURY

Cel szczegbtowy 5/1: Wysoka jakos$¢ i roznorodnosé obiektow i przestrzeni z
przeznaczeniem na aktywnos¢ kulturalng w Stupsku

Zadanie: Kultura dla kazdego

Opis zadania:

Zadanie ma na celu umozliwienie réznym grupom spofecznym uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych
odbywajgcych sie w Stupsku przez likwidacje istniejgcych barier infrastrukturalnych oraz dziatania
utatwiajgce i umozliwiajgce odbidr kultury.

Planowane przedsiewziecia:

Atrakcyjnosc infrastruktury kultury przejawia sie nie tylko w jej wizerunkowym charakterze. To nie jedynie
nowoczesne i zadbane sale i dobrze wyposazone placédwki. Niezwykle istotnym elementem infrastruktury
kultury jest réwniez aspekt jej dostepnosci i uzytecznosci. Wysoki poziom tych czynnikdw moze
bezposrednio pozytywnie wptywaé na ilos¢ osdéb korzystajacych z kulturalnej oferty miasta. Dostepnosé
infrastruktury przejawia sie nie tylko w eliminowaniu barier architektonicznych utrudniajgcych
zainteresowanym osobom uczestnictwo w kulturze, ale takze w zmianie myslenia o osobach starszych czy
niepetnosprawnych, ktére posiadajg utrudniony dostep do kultury. Niezwykle waznym przedsiewzieciem
w tym zadaniu jest dostrzezenie wykluczonych grup spotecznych i wprowadzenie szeregu dziatan
utatwiajgcych i otwierajgcych im mozliwos¢ uczestnictwa w miejskiej kulturze: likwidacja barier
architektonicznych, utatwienia dla osdb starszych - barierki, wprowadzenie odblaskéw i jaskrawych
kolorow ostrzegajagcych np. przed koAcem stopni schoddw, zapewnienie miejsc siedzacych
w poczekalniach czy salach muzealnych, wieksza czcionka w programach repertuarowych, mozliwos¢
powiekszenia czcionki czy wprowadzenia kontrastu na stronach internetowych miejskich instytucji kultury,
montaz urzadzen utatwiajgcych odbidr (np. petli indukcyjnych), szkolenia, warsztaty dla oséb zajmujgcych
sie obstugg wydarzen kulturalnych z zakresu komunikacji interpersonalnej, uwrazliwienie kadry kultury na
potrzeby i niedomagania 0séb z réznymi dysfunkcjami (wzroku, stuchu, poruszania sie) - nauka wrazliwosci
spotecznej, realizacja akcji typu ,miejsce przyjazne seniorom/niepetnosprawnym/etc.”, utworzenie
szerokiego grona organizacji nadajacych réinym miejscom w Stupsku ten tytuf, nagtosnienie akcji
w lokalnych mediach.

Oczekiwane efekty:

dostosowanie miejsc zwigzanych z kulturg do potrzeb i niedomagan oséb dotychczas wykluczonych czy
posiadajgcych utrudniony do nich dostep; zwiekszenie liczby uczestnikdw stupskiej kultury; zwiekszenie
integracji réznych srodowisk przez zbudowanie poczucia wspdlnego celu — niwelowania barier w dostepie
do kultury i nagradzania miejsc ktérym sie to udato; wzmocnienie zaangazowania i kapitatu spotecznego;
budowanie pozytywnego wizerunku stupskiej kultury i Stupska jako miasta przyjaznego dla osdb starszych
czy niepetnosprawnych.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje pozarzagdowe,
3. Uniwersytety Il wieku; 4. Urzad miejski.
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Karta zadanianr 8

| Priorytet 5: PRZESTRZENIE DLA KULTURY

Cel szczeg6towy 5/2: Zwiekszenie ilosci pomieszczen, udogodnien, wyposazenia i sprzetu
dostepnego dla twérczych mieszkarncow miasta, chcacych zaangazowac sie w tworzenie
wydarzen i dziet artystycznych.

| Zadanie: Zaplecze szans

Opis zadania:

Umozliwienie realizacji pasji, rozwijania zainteresowan przez dzieci, mfodziez, dorostych senioréw poprze
udostepnienie przestrzeni, sprzetu jakim dysponujg instytucje publiczne do realizacji oddolnych inicjatyw
spotecznych, stworzenie takiego programu, regulamindw, zasad, utatwien itd.

Planowane przedsiewziecia:

Stworzenie wspdlnego dla wszystkich publicznych instytucji kultury wspdlnego regulaminu korzystania
z wszelkiego zaplecza tych instytucji m.in. sprzetu muzycznego, sal lekcyjnych, treningowych, sprzetu
malarskiego. Okreslenie zasad wypozyczania, uzytkowania z rdéinych materiatéw stuzgcych realizacji
roznych inicjatyw kulturalnych, aktywnym mieszkaricom, pragngcym spetniaé swoje marzenia
i urzeczywistnia¢ swoje pomysty. Z doswiadczenia wiadomo, ze wiele instytucji kultury posiada duze
zaplecze sprzetowe, z ktére z rdinych przyczyn czesto nie moze w petni korzystaé. Z drugiej strony
instruktorzy, animatorzy czy nawet dyrektorzy tych instytucji nie mogg udostepniac tego sprzetu osobom
z zewnatrz, poniewaz brak jakichkolwiek regulacji. Potrzebne jest stworzenie takich spdjnych regut, ktére
z jednej strony pozwalatyby by mieszkaricom czerpaé/korzystaé z tego zaplecza, a drugiej strony
zabezpieczatyby instytucje przed zagrozeniem zniszczenia, zagubienia czy kradziezy tych rzeczy.

Oczekiwane efekty:

- wzrost poczucia przywigzania do danej instytucji — ,,tu moge tworzy¢, tu dajg mi szanse sie
sprawdzié, tu czuje sie jak u siebie”

- zwiekszenie liczby realizowanych z sukcesem oddolnych inicjatyw mieszkaicéw — otrzymujgc
mozliwos¢ korzystania z tego co posiada dana instytucja, majg mozliwosc pokazania co tak
naprawde ich interesuje

- kadra otwarta na wspodtprace z mieszkarcami,

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje
pozarzadowe, 3. Uniwersytety Il wieku, 4. Urzad miejski — wydziaty: pomocy zdrowia i spraw
spotecznych; os$wiaty, kultury i sportu;
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Karta zadanianr 9

| Priorytet 6: BLISKIE INSTYTUCJE KULTURY |

Cel szczeg6towy 6/1: Profesjonalne kadry sektora kultury w Stupsku, zwtaszcza pracownicy
instytucji, urzednicy, ale rdéwniez niezaleini organizatorzy i promotorzy dziatan
kulturalnych pracujacy wedtug najlepszych metod w zakresie skutecznego zarzadzania,
komunikacji i rozwoju specjalistycznych kompetencji kulturalnych.

Zadanie: Instytucje najwyzszej jakosci

Opis zadania:

Zadanie ma na celu stworzenie i wdrozenie systemu jakosci pracy instytucji kultury, dla ktérych
organizatorem jest samorzgd miasta Stupska. Dzieki temu, organ zatozycielski stupskich placéwek bedzie
mogt sledzi¢ ich rozwdj, nie tylko w wymiarze iloSciowym, dla ktérego wskaznikami sg sprzedane bilety,
uzyskane przychody, czy poniesione koszty, ale takze jako$ciowym.

Planowane przedsiewziecia:

Wyposazenie instytucji kultury dla  ktérych organizatorem jest Miasto Stupskw zestawy
kryteridw ocen, na podstawie ktérych mozliwe bedzie okredlenie jakosci pracy instytucji. Kazda
z placéwek posiada swojg specyfike, dlatego oprécz kryteriow, ktére moga byc¢ zastosowane wobec
wszystkich instytucji, powinny pojawic sie réwniez takie, ktére beda odnosity sie tylko do niektérych z nich.
O jakosci pracy instytucji mogg swiadczy¢ pozytywne recenzje w mediach, podejmowanie wspdtpracy
z innymi podmiotami (w tym oczywiscie z zagranicy), odwaga i determinacja w realizacji stawianych
sobie celéw. Tego rodzaju system mogtby byé uzytecznym i bardzo innowacyjnym narzedziem pracy
organizatora w obecnych warunkach. Jego powodzenie z catg pewnoscig wprowadzi wiele pozytywnych
aspektdw w prace samych instytucji, ale takze zyska sobie wielu nasladowcéw wsrdd innych samorzaddw.

Oczekiwane efekty:

- zwiekszenie transparentnosci w dystrybucji publicznych srodkéw finansowych,
- poszerzenie kryteridéw oceny pracy instytucji,

- wdrozenie innowacyjnego narzedzia zarzadzania kultura.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Eksperci; 3. Urzad miejski;
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Karta zadania nr 10

| Priorytet 6: BLISKIE INSTYTUCJE KULTURY |

Cel szczeg6towy 6/1: Profesjonalne kadry sektora kultury w Stupsku, zwtaszcza pracownicy
instytucji, urzednicy, ale rdéwniez niezaleini organizatorzy i promotorzy dziatan
kulturalnych pracujacy wedtug najlepszych metod w zakresie skutecznego zarzadzania,
komunikacji i rozwoju specjalistycznych kompetencji kulturalnych.

Zadanie: Profesjonalna kadra

Opis zadania:
Zadanie wskazuje na potrzebe zapewnienia rozwoju kadr sektora kultury w obszarach zwigzanych z
profesjonalizacjg sposobdw komunikacji, kompetencji, wiedzy i zarzadzania.

Planowane przedsiewziecia:

Wysoka jako$¢ kultury budowana jest przez szereg rdéinorodnych czynnikdw. Jednym z nich jest
profesjonalna i kompetentna kadra kultury. Podobnie jak kultura nie jest pojeciem statym, niezmiennym
tak zmieniajaca sie rzeczywisto$¢ spoteczna wymaga od osdb zwigzanych ze sferg kultury ciggtego
doskonalenia sie, rozwoju i adaptacji do nowych, zmiennych warunkéw. Dlatego niezwykle istotng
podstawg umozliwiajgcg osiggniecie wysokich wskaznikdw rozwoju oraz jakosci kultury w miescie jest
otwarta i chcgca poszerza¢ swojg wiedze i kompetencje kadra. Realizacja tego zadania powinna dokonac
sie przez mozliwie jak najwieksze uczestnictwo kadry w warsztatach, konferencjach naukowych,
seminariach i szkoleniach poszerzajgcych wiedze i kompetencje (spoteczne, managerskie, komunikacyjne).
Kadra zarzadzajgca, précz uczestnictwa w szkoleniach, powinna réwniez podja¢ dziatania zachecajace
i motywujace swoich pracownikdw do poszerzania wiedzy.

Oczekiwane efekty:

- wzrost poziomu wiedzy i kompetencji oséb zwigzanych z sektorem kultury w Stupsku,

- wzrost liczby oséb uczestniczacych w szkoleniach, warsztatach, konferencjach i seminariach naukowych,

- przeznaczenie czesci budzetu miejskich placdwek kulturalnych na aspekt finansowania czy dofinansowania
szkolen i warsztatow,

- wzrost poczucia samorealizacji i wtasnego rozwoju,

- profesjonalna kadra wptynie na jakosciowy rozwdj i zwiekszenie poziomu profesjonalizacji stupskiej kultury.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta;
2. Organizacje pozarzadowe;

3. Placéwki edukacyjne — dyrektorzy i nauczyciele,

4. Urzad miejski.
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Karta zadania nr 11

| Priorytet 6: BLISKIE NSTYTUCJE KULTURY |

Cel szczegétowy 6/2: Synergia podmiotéw publicznych, prywatnych i obywatelskich.
Aktywna wspétpraca wladz samorzadowych réznych szczebli oraz wszystkich podmiotéw
i typow organizacji oraz oséb zaangaiowanych w dziatalno$¢ kulturalng. Realizacja
wspdlnych duizych projektéw kulturalnych przez réwnorzedne podmioty o réznym
statusie: samorzadowym, prywatnym, obywatelskim. Uzyskanie optymalnych warunkéw
wspotpracy miedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi i obywatelskimi. Stworzenie
Scistej sieci wspotpracy stuzacej rozwojowi kultury miedzy instytucjami publicznymi.

Zadanie: Grupa wymiany doswiadczen

Opis zadania:

Zadanie wskazuje na potrzebe synergii i dialogu miedzy osobami, organizacjami i instytucjami zogniskowanymi
w obszarze kultury w Stupsku. Dialog miedzy réznymi podmiotami zycia kulturalnego miasta ma za cel wspdlne
podejmowanie dziatan i wypracowanie skutecznych rozwigzan majgcych rozwijaé sektor kultury w miescie. Zaktadany
partycypacyjny cel powinien zosta¢ osiggniety przy pomocy cyklicznych spotkan szerokiego zespotu ,,wymiany
kulturalnych doswiadczen”.

Planowane przedsiewziecia:

Proponowany w tym zadaniu partycypacyjny model zarzadzania kulturg ktérego gtéwnymi cechami sg elementy
zwigzane z zasada ,,3W”: wspodtpraca, wspédtdziatanie, wspdtdecydowanie zaktada otwartg dyskusje i partnerskie
relacje miedzy wszystkimi stronami. W ramach zadania powstanie grupa wymiany doswiadczen sektora stupskiej
kultury, ktéra odbywac bedzie cykliczne spotkania. Istotne jest, aby w gronie osdb reprezentujgcych srodowiska
opiniotwodrcze i kulturotworcze Stupska znalezli sie m.in. przedstawiciele instytucji kultury, urzeddéw, liderzy
organizacji pozarzgdowych i lokalnych inicjatyw, dziennikarze, twodrcy, artysci, animatorzy kultury i mecenasi kultury.
Na poczatku do zadan tego gremium naleze¢ bedzie wypracowanie charakteru dziatalnosci (np. opiniotworczego,
doradczego, zarzgdzajgcego, koordynujgcego, planistycznego, strategicznego) i zakreséw jego funkcjonowania.
Pozniej, w zaleznosci od tych wybordéw, ,,grupa wymiany” tworzy¢ powinna przestrzen do wspodlnej i otwartej debaty,
rozmowy, przeptywu réznorodnych doswiadczen (zaréwno sukceséw, jak i probleméw — wraz ze sposobami ich
rozwigzywania) oraz pogladdw. W jej obrebie dochodzi¢ moze réwniez do ustalania wspdlnych dziatan i plandw.

Oczekiwane efekty: powstanie grupy wymiany doswiadczer — stworzenie przestrzeni otwartej debaty w gronie
profesjonalistdw sektora kultury; cyklicznos¢ spotkan grupy wymiany doswiadczenn umozliwi na szybka i biezgca
reakcje na czynniki zmieniajgce sytuacje stupskiego zycia kulturalnego; prezentacja dokonan, sposobow realizacji
zadan, otwarta dyskusja nad wspdlnymi i/lub szczegétowymi problemami utatwi zarzgdzanie jednostkami kultury
i zapewni wzrost wiedzy, kompetencji i lepszy przeptyw informacji; stworzenie narracji podnoszacej swiadomosc
koniecznosci wspotdziatania i wspotpracy; pobudzenie do wiekszego zaangazowania réznych srodowisk biorgcych
udziat w wymianie doswiadczen; wypracowywanie poszczegdlnych stanowisk i decyzji — uspotecznienie
i demokratyzacji procesu decyzyjnego; zwiekszenie integracji srodowiska zwigzanego ze stupska kulturg przez
zbudowanie poczucia wspdlnego celu - dziatania na rzecz udoskonalenia i rozwoju miejskiej kultury.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje pozarzgdowe; 3. Dziennikarze,
lokalni komentatorzy; 4. Urzad miejski - wiadze samorzadowe; 5. Artysci, tworcy, animatorzy kultury; 6. Mecenasi
kultury, sponsorzy.
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Karta zadania nr 12

| Priorytet 6: BLISKIE NSTYTUCJE KULTURY |

Cel strategiczny 6/2: Synergia podmiotéw publicznych, prywatnych i obywatelskich.
Aktywna wspotpraca wtadz samorzadowych réinych szczebli oraz wszystkich podmiotow
i typodw organizacji oraz oséb zaangaiowanych w dziatalno$¢ kulturalng. Realizacja
wspdlnych duiych projektow kulturalnych przez réwnorzedne podmioty o réznym
statusie: samorzadowym, prywatnym, obywatelskim. Uzyskanie optymalnych warunkéw
wspoétpracy miedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi i obywatelskimi. Stworzenie
Scistej sieci wspdtpracy stuzgcej rozwojowi kultury miedzy instytucjami publicznymi.

Zadanie: Konsultacje spoteczne

Opis zadania:

Zadanie wskazuje na potrzebe dialogu i spotecznych konsultacji na etapie procesu decyzyjnego.
Uspofecznienie tego procesu w swoim zatozeniu przynies¢ ma szereg korzysci. Gtéwng korzyscig jest
poznanie réznych opinii, pomystéow, wizji, punktéw widzenia, ktére poszerzajg wiedze i podejscie do
konsultowanych tematéw. Poboczng, lecz nie mniej istotng, korzyscia jest budowanie
pozytywnego wizerunku miejskiej kultury jako przestrzeni otwartej na pomysty mieszkancéw.

Planowane przedsiewziecia:

- wypracowanie przez podmioty zwigzane ze sferg kultury w Stupsku - zasad, w oparciu o ktére dziatac
bedzie system konsultacji spotecznych - oraz zakresu ich stosowania,

- zbudowanie tatwego systemu zgtaszania opinii w procesie konsultacji spotecznych. Zaréwno dla osdb
korzystajacych z tradycyjnych form komunikacji, jak i tych postugujgcych sie Internetem — np. stworzenie
i obstugiwanie adresu mailowego konsultacji, strony czy zaktadki internetowej z gotowymi formularzami do
wypetnienia,

- nagtosnienie i promocja w lokalnych mediach tematéw/projektow kulturalnych/strategii
poddawanych konsultacjom spotecznym.

Oczekiwane efekty:

- pozyskanie réznych opinii, pomystéow, ktére w rezultacie przyczynig sie do stworzenia , produktéow”
kulturalnych dostosowanych do oczekiwan i potrzeb mieszkaricéw - oddanie gtosu podmiotom do ktérych
kierowana jest oferta,

- podejmowanie spotecznie wypracowanych decyzji zwiekszy spoteczng akceptacje procesu zmian

- zwiekszenie poczucia istotnosci indywidualnych opinii mieszkaricdw Stupska,

- umocnienie dziatan spoteczeristwa obywatelskiego i uspotecznienie procesu decyzyjnego,

- promocja zadania pozwoli dotrze¢ do opinii mozliwie jak najszerszego grona odbiorcéw kultury,

- wazrost zaangazowania spotfecznego, wieksze kulturalne uczestnictwo mieszkancodw przez zwiekszenie
poczucia identyfikacji z konsultowanym projektem/tematem/strategia,

- budowanie dobrego wizerunku miejskiej kultury jako przestrzeni otwartej na dialog i pomysty
mieszkancow.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Urzad miejski, 3. Lokalne media; 4.
Organizacje pozarzagdowe; 5. Mieszkancy Stupska.
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Karta zadania nr 13

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCJA |

Cel szczegétowy 7/1: Zbudowanie corocznie aktualizowanej bazy danych dotyczacych
uczestnictwa w kulturze i jakosci oferty kulturalnej w Stupsku. Posiadanie solidnych
narzedzi badawczych i ewaluacyjnych dla kultury, ich czeste uzywanie i aktualizacja.

Zadanie: Kulturalne marzenia

Opis zadania:
Zadanie ma na celu biezgce monitorowanie potrzeb, aspiracji i marzen kulturalnych mieszkancéw
Stupska poprzez pozyskiwanie informacji o wydarzeniach, w ktérych chcieliby uczestniczy¢.

Planowane przedsiewziecia:

Wyposazenie instytucji kultury - dla ktérych organizatorem jest Miasto Stupsk - w skrzynki
kontaktowe. Do tych skrzynek beda zbierane formularze, na ktérych mieszkanicy Stupska bedg mogli
proponowaé¢ wydarzenia, jakie powinny odby¢ sie w danej instytucji. Wsrdd nich znajdg sie zapewne
spektakle, koncerty, seanse filmowe, zajecia animacyjne, proponowane przez odbiorcéw
instytucji kultury.  Zapewne niektére sposréd pomystéw, bedg mogly byc zrealizowane.

Oczekiwane efekty:

- otwartosc repertuarowa instytucji kultury,

- rozszerzenie oferty kulturalnej instytucji kultury,

- wzmocnienie obywatelskich postaw mieszkaricdw Stupska.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta, tj:
- Panstwowy Teatr Lalki "Tecza",
- Nowy Teatr,
- Polska Filharmonia "Sinfonia Baltica",
- Miejska Biblioteka Publiczna im. M. Dabrowskiej,
- Stupski Osrodek Kultury,
- Mtodziezowe Centrum Kultury
Organizacje pozarzagdowe
Eksperci
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Karta zadania nr 14

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCJA |

Cel szczegétowy 7/6: Moda na kulturalny styl zycia w Stupsku. Kreowanie potrzeb
kulturalnych za pomocga réznych mediéw komunikacji.

Zadanie: Moja pasja

Opis zadania:

Zadanie ma na celu ukazanie kulturalnych zainteresowan mieszkancow Stupska poprzez stworzenie cyklu
audycji radiowych lub telewizyjnych. W kazdym z odcinkdw znani i nieznani stupszczanie opowiedzg
o znaczeniu kultury w ich codziennym zyciu.

Planowane przedsiewziecia:

Kultura jest dziedzing zycia spotecznego, ktdra przejawia stabngce znaczenie w funkcjonowaniu
elektronicznych medidow. Program ,Moja pasja” stanowi skromng propozycje zmiany tego niekorzystnego
stanu rzeczy. U jego zatozen tkwi przekonanie, ze zainteresowanie réznymi aspektami kultury stanowi
ceche wielu ludzi, ktérych =zaliczy¢ moina do réznych grup spotecznych. Sg wsrdd nich zaréwno
osoby z pierwszych stron gazet, jak tez anonimowi mieszkancy osiedli z tzw. ,wielkiej ptyty”. Program ma
ukazywac unikatowosc ludzkich zainteresowan. Wsrdd stupszczan znajda sie z pewnoscig ludzie posiadajgcy
niezwykte kolekcje ptyt, znawcy kina, teatru i sztuk plastycznych. To oni wfasnie majg stac sie bohaterami
proponowanego cyklu.

Oczekiwane efekty:

- poszerzenie/wzrost wiedzy o mieszkancach miasta,

- popularyzacja kulturalnych zainteresowan,

-rozbudowa/uzupetnienie oferty mediéw elektronicznych o wyjatkowa propozycje
kulturalna.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

Nadawcy radiowi i telewizyjni, ktérych programy odbierane sg na terenie miasta Stupska i okolic.
Media internetowe
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Karta zadania nr 15

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCJA |

Cel szczegétowy 7/3: Skuteczna, profesjonalna, atrakcyjna wizualnie, biezaca promocja
dziatan i projektéw kulturalnych realizowanych w Stupsku. Ksztattowanie wizerunku
Stupska jako marki kulturalnej atrakcyjnej dla turystow i inwestorow.

Zadanie: Kultura 2.0

Opis zadania:

Zadanie ma na celu stworzenie skutecznej promocji wydarzen kulturalnych odbywajacych sie w Stupsku
skierowanych do mtfodszego ,sieciowego” pokolenia odbiorcéw kultury przez wykorzystanie zasobdw
Internetu oraz serwiséw Web 2.0.

Planowane przedsiewziecia:

Serwisy Web 2.0 zmienity zakres interakcji miedzy wiascicielami serwisu internetowego i jego
uzytkownikami, oddajgc tworzenie wiekszosci tresci w rece tych drugich. Ogromna popularnos¢
m.in. portali spotecznosciowych w ostatnich latach w Polsce sprawita, iz mozemy mdwic o istnieniu
pokolenia oséb mtodych doskonale odnajdujacych sie w wirtualnym Swiecie i posiadajacych specyficzne
drogi i srodki komunikacji oraz potrzeby. Instytucje kultury powinny stara¢ sie ,zagospodarowac”
przestrzen, w ktorej mitodzi ludzie sie obracaja, gdyz prawdopodobnie jest to jedyny sposéb na
dotarcie z kulturalng oferta do znacznej ilosci mtodziezy. Nieobecnos¢ instytucji i organizacji kultury
w sieci (np. na portalach spotecznosciowych) spycha je na margines i zamyka wobec coraz
liczniejszego grona uzytkownikéw Internetu. Stupskie instytucje i stowarzyszenia kultury powinny (o ile
jeszcze ich nie posiadajg) stworzyé wtasne profile na portalach spotecznosciowych oraz wyznaczyé osoby
odpowiedzialne za aktualizacje informacji, dodawanie zdjeé czy innych materiatéw z imprez kulturalnych.
Nalezy zatem wykorzystac szanse jakg daje Web 2.0 czyli: darmowag reklame, promocje i zrédto informaciji
o wydarzeniach kulturalnych.

Oczekiwane efekty:

- wieksze zainteresowanie ofertg kulturalng szczegdlnie wsrdd uzytkownikdw sieci przektadajace sie na
zwiekszong frekwencje,

- dotarcie do mtodziezy z atrakcyjng i zrozumiatg dla nich ofertg kulturalng

- wobec niskiej skutecznos$¢ tradycyjnych form informac;ji czy promocji,

- mozliwos¢ stosowania bardziej nowoczesnych metod promocyjnych np. internetowych

konkursow,

- darmowe zrédto informacji o ofercie kulturalnej,

- szeroka, ogélnodostepna i darmowa promocja wydarzen kulturalnych.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje pozarzagdowe; 3. Urzad
miejski — szczegdlnie osoby i podmioty odpowiedzialne za promocje.
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Karta zadania nr 16

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCJA |

Cel szczegétowy 7/4: Uczynienie z kultury najwazniejszego nosnika marki miasta Stupsk,
gdzie kultura jest przedmiotem efektywnych kampanii skutecznie komunikujacych
najwazniejsze atuty miasta. Istnienie rozpoznawalnych w catej Polsce stupskich marek
kulturalnych.

| Zadanie: Przycigganie talentéw |

Opis zadania:

Zadanie ma na celu promowanie Stupska poprzez organizacje festiwali, przegladéw mtodych artystow,
amatordw, pasjonatdéw jakiejs dziedziny sztuki, kultury. Podstawowym warunkiem jest jednak zapraszanie
prawdziwych specjalistbw do oceniania tych prezentacji. Jury posiadajagce duze kompetencje,
doswiadczenie artystyczne, dobra renome i bedace autorytetem w danej dziedzinie przyciggnie
z uczestnikéw z wielu regiondw, a z czasem i by¢ moze z catej Polski, z Europy itd. Cho¢ wydarzenia te
nastawione by byly na mtodych ludzi, amatoréw z pasjg to swojg renomg mogtyby promowaé Stupsk
bardzo szeroko.

Oczekiwane efekty:

- stwarzanie mtodym mieszkaricom Stupska mozliwosci prezentowania swoich zdolnosci itd.

- wzmacnianie przywigzania do miasta

- budowanie nowej marki miasta w oparciu o nowe wydarzenia kulturalne, dgzgce do ciggtego rozszerzania
swojego zasiegu — kojarzenie Stupska z dobrg jakoscig i profesjonalizmem

- wykorzystanie potencjatu obecnego w mtodych mieszkaricach miasta oraz przyjezdnych studentach

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje pozarzadowe;
3. Urzad miejski — szczegdlnie osoby i podmioty odpowiedzialne za promocje miasta
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Karta zadania nr 17

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCIA |

Cel szczegétowy 7/4: Uczynienie z kultury najwazniejszego nosnika marki miasta Stupsk,
gdzie kultura jest przedmiotem efektywnych kampanii skutecznie komunikujacych
najwazniejsze atuty miasta. Istnienie rozpoznawalnych w catej Polsce stupskich marek
kulturalnych.

| Zadanie: Spéjna marka - Stupsk |

Opis zadania:

Zadanie wskazuje na potrzebe stworzenia nowej marki dla miasta Stupska, spdjnej strategii stuzgcej
wykreowaniu wizytéwki miasta, miejsc, wydarzen, symboli wyrdzniajacych je od innych. Ponadto to
zadanie nakierowane jest na stworzenie spdjnej, kompleksowej formy/metody gromadzenia
i rozpowszechniania informacji na temat wszystkich dziatan zwigzanych z kulturg, realizowanych na terenie
miasta.

Planowane przedsiewziecia:

Dla zachowania poczucia tozsamosci i budowania wiezi z danym miastem potrzebne sg konkretne
symbole, zaréwno materialne, jak i niematerialne typu wydarzenia, wpisujgce sie w spdjng strategie
budowania marki miasta. Wazne jest, aby budowana w ten sposéb marka oparta byta na rzeczach,
miejscach oraz inicjatywach, z ktédrymi wieksza cze$¢ mieszkancédw bedzie sie utozsamiata. Konkretng
propozycjg moze by¢ np. konkurs na nowa marke Stupska. Te przedsiewziecia muszg odpowiadac na silng
potrzebe mieszkarnicdw do stworzenie czego$ charakterystycznego, z czym mogliby sie utozsamiac, co
bytoby zakorzenione w pewien sposéb w tym miejscu ale przede wszystkim nowe, Swieze. Symbol, marka,
dzieki ktorej Stupsk bytby rozpoznawalny. W ramach tego zadania powinien powsta¢ réwniez informator
kulturalny Stupska (w formie internetowej, ale takze papierowej-dodatek do prasy/ oddzielne wydawany
miesiecznik). W takim informatorze zbierane bytyby informacje na temat wszystkich wydarzen
kulturalnych w Stupsku, co ufatwitoby mieszkaicom do nich dostep. Takie skumulowanie wiadomosci
promujgcych inicjatywy kulturalne jest zawsze pewnym wyznacznikiem aktywnosci zaréwno
indywidualnych mieszkancéw, jak i catego miasta. Osoby zainteresowane kulturg chetnie siegnetyby po
zebrane w ten sposdb informacje. Datoby to takze szanse na zainteresowanie danym wydarzeniem osoby,
ktore przypadkowo zetkng sie z takim informatorem — daje to tatwosc i szybkosé w zdobywaniu oraz
przyswajaniu informacji.

Oczekiwane efekty:

wzrost poziomu poczucia tozsamosci z miastem; wzrost poziomu satysfakcji i zadowolenia wsréd
mieszkancow; zwiekszenie rozpoznawalnosci miasta Stupska; koncentracja dziatan na jednym celu, co
usprawni ich koordynacje; tatwiejszy dostep do informacji na temat wszystkich wydarzen kulturalnych
w Stupsku dzieki lokalnemu informatorowi (w prasie, w Internecie).

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Urzad miejski; 2. Organizacje kulturalne; 3. Instytucje kultury
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