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,Dac ludziom kulture, powiadat mdj ojciec, to tyle, co da¢ im pragnienie. Reszta przyjdzie sama. Ale ty petnym
brzuchom ofiarowujesz gotowe juz napoje (...) Twierdzisz, ze stang sie szlachetniejsi, jezeli ich nasycisz darami: alez
oni od nadmiaru daréw umierajg! Zy¢ mozna tylko tym, co cztowiek przemienia i za co kazdego dnia po trochu
umiera, bo przemienia siebie samego. Wiedzg o tym dobre staruszki, ktére haftujg az do utraty wzroku. Ludzie im
mowia, ze trzeba szanowac oczy. Ale wtedy przestajg petni¢ stuzbe i zostaje zniweczona przemiana, ktéra nadawata

sens ich zyciu. W co sie beda przemienia¢ wszyscy ci, ktorych zamierzasz nasyci¢”?

Antoine de Saint-Exupery (Twierdza, CXCIV)
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{0} Wprowadzenie

Do Panstwa rgk trafia Program Rozwoju Kultury w Stupsku do roku 2020. Jest on jednym z
kilku powstajgcych w ostatnim okresie dokumentow, ktére przygotowane zostaty dla $redniej
wielkosci miast w Polsce. Jest on jednak w pewnym sensie bardzo rézny od innych znanych nam
strategii kulturalnych. Nasze dotychczasowe doswiadczenie oraz lektury wielu dokumentéw
strategicznych i opracowan stuzgcych rozwojowi kultury w polskich miastach, sktaniajg nas ku
whnioskowi, ze niezaleznie od tego, kto jest inicjatorem powstania dokumentu (a najczesciej sg
nimi Wtadze Miast i pracownicy urzedéw) ostatecznie strategia, by byta skuteczna musi zostac
podjeta i wykonana przez ludzi bezposrednio wciggnietych w wir dziatan kulturalnych, osoby
aktywnie zaangazowane w organizacje i promocje dziatan kulturalnych, edukacyjnych,
artystycznych. W koncu realng uczynig te strategie Ci, ktdrym nie brak wrazliwosci dla mocy
sztuki, potegi smaku, sity dziedzictwa poprzednich pokolen, czyli artysci oraz jedynie Ci sposréd
organizatorow, animatorow, menedzerow i urzednikow, ktorzy posiadajg wizje i artystyczng
wyobraznie.

W tym przekonaniu staramy sie w czytanym przez Panistwa dokumencie do minimum ograniczy¢
jezyk, ktory mogtby przynosi¢ biurokratyczne czy technokratyczne skojarzenia. Jesli jednak nie
zawsze nam sie to udato, prosimy o wyrozumiatos¢. Dokumenty strategicznie, niestety czesto
traca ducha wyobrazni i uciekajg sie do utartych poje¢ i powtarzalnych konwencji,
wykorzystywanych w strategiach i programach rozwoju pisanych wedle pewnej sztancy. Wowczas
klatka pewnych schematéw myslenia i poje¢ bardzo przeszkadza w realizacji programu, ktérego
efektem ma by¢ pozytywna zmiana w dziedzinie, ktdra dotyczy tozsamosci, poczucia wspdlnoty,
intelektu, ducha mieszkancéw miasta. Pojecia wskaznikdw i miernikdw, analizy pola sit,
monitoringu i wdrazania uzyte bezdusznie brzmig i dziatajg podobnie dla sportu, kultury, pomocy
spofecznej, reorganizacji urzedu czy naprawy drég miejskich. Stanowczo chcemy tego unikng¢, w
przeswiadczeniu, ze dobrane stowa i schematy myslowe mogg zdecydowaé o tym czy ktos bedzie
przez projekt strategii zachecony, czy zniechecony do wiaczenia sie w sprawe rozwigzywania
problemoéw, ktérych strategia dotyczy. W kulturze bardzo wiele zalezy od zrédta motywaciji,
dobrej woli i jakosci nastawienia osoby dokonujacej zmian w zakresie polityki kulturalne;j:
poczgwszy od osoby sprzedajgcej bilety w teatrze az po Prezydenta Miasta. W tym dokumencie,
zwtaszcza w rozdziale pierwszym oraz koncowym, gdzie wskazujemy pewne kierunki dalszego
dziatania, staraliSmy sie by¢ jak najblizej prostych sformutowan i czytelnych hierarchii oraz
prezentacji probleméw bez zbytecznego mnozenia pojec i etapéw, bez podziatdw na programy i
projekty, cele strategiczne i operacyjne. Wszystkie te kategorie ujelismy i wkomponowalismy w
propozycje rekomendacji, priorytetéw i celdw, w trosce o maksymalne uproszczenie wielu
kategorii. Priorytety, cele i zadania staraliémy sie przygotowac¢ w taki sposéb by modc je dalej
twodrczo rozwijac, aby strategia byto poczatkiem i otwarciem aktywnego zaangazowania wielu
0s6b w zmiane, a nie domknieciem i zatatwieniem problemu raz na zawsze.

Dziedzina kultury jest zbudowana z bardzo delikatnej tkanki, jest obszarem do$é trudnym do
administrowania, wymykajgcym sie schematom teorii zarzadzania, dotyczy nietypowych
pracobiorcow i niezwyczajnych pracodawcoéw. Paradoksalnie jednak wtasnie w tej dziedzinie zycia
bezposrednio dotyczy, tym lepiej dla jej skutecznosci i jakosci jej efektow. Nie znamy ani jednej
strategii kultury, zbudowanej odgdrnie, z pominieciem tych oséb i srodowisk, ktéra mogtaby
zostac¢ uznana za sukces.
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Zadaniem autoréw tego dokumentu strategicznego byto wydobycie z potencjatéw i problemdw
kulturalnego Stupska maksymalng ilos¢ informacji oraz ocen obecnego i przysztego stanu rzeczy.
Naszym zadaniem byto zwtaszcza znalezienie tego, co w Stupsku najcenniejsze, potencjatu ludzi,
ktorym chce sie bardzo dziata¢ na rzecz innych, zwtaszcza mtodziezy, ubogacac ich zycie, utatwiaé
ich indywidualny i spoteczny rozwdj, traktujgc kulture jako przestrzen prawdziwej zmiany
mentalnosci w jednostkach wspoéttworzacych wspdlnote mieszkarnicéw miasta. Takich oséb
gotowych podja¢ wyzwania tej strategii jest w Stupsku wiele.

Obszar kultury kazdego miasta wymaga obiektywnego spojrzenia badawczego stanowigcego
pierwszy i niezbedny krok w oddolnym procesie budowania kulturalnej strategii, opartej réwniez
na lokalnym doswiadczeniu i wiedzy. Wychodzac naprzeciw tej potrzebie zespdt ekspercki
przygotowat na zlecenie Prezydenta Miasta Stupska Program rozwoju kultury Stupska na lata
2013-2020.

Projekt badawczy koncentrowat sie w duzej mierze na okresleniu potencjatéw i deficytéow
miejskiej kultury, co stanowi swoisty punkt wyjscia do wszelkiego myslenia strategicznego.
Wiedza, ktérg otrzymalismy z badad, umozliwia dowartosciowanie mocnych oraz
zidentyfikowanie stabych stron miejskiej kultury. Ten mozliwie szeroki obraz stanu kultury w
Stupsku ma pomodc wtadzom samorzgdowym, a takze jego mieszkancom, niejako na nowo (z
perspektywy  wynikéw badan) dostrzec i nazwac problemy, trudnosci

i kulturalne deficyty, a takze obszary stanowigce mocne kulturalne wymiary Miasta, bedace
powodem do dumy, przyczynkiem do pielegnowania ich dalszego rozwoiju.

Nalezy pamietaé, ze same wyniki badan oraz uogdlnienia, ktdre znajdujg sie w tym dokumencie —
nawet jesli zamienione w strategiczne karty zadan — nie spowodujg oczekiwanych zmian. Zmian
dokonuja lokalni liderzy. Wielu z nich udato nam sie spotka¢, porozmawia¢ z nimi indywidualnie
lub w grupach. JesteSmy przekonani, ze zaréwno spotkani przez nas nauczyciele, przedsiebiorcy,
ludzie kultury, osoby starsze czy mtodziez, stanowig najwiekszy potencjat kulturowy i kapitat
Stupska.

Bardzo zalezy nam na tym, by w ramach konsultacji spotecznych Programu strategicznego, osoby
te zechciaty wnie$¢ uzupetnienia do tego dokumentu, by utozsamic sie z nim oraz chcie¢ go
wspolnie urzeczywistnic.

Gtéwnymi celami projektu badawczego w ramach przygotowanej Strategii byty:

- poznanie opinii dotyczgcych kulturalnych zasobdw, potencjatéw i deficytéw Stupska,
umozliwiajgcych trafng odpowiedz na oczekiwania jego mieszkancéw,

- poznanie mocnych i stabych stron, szans i zagrozen lokalnej kultury i jej przejawodw,

- wyznaczenie kierunkéw rozwoju kultury w Stupsku poprzez stworzenie rekomendacji i kart
zadan.

Rezultatem badan, konsultowania i wdrazania Strategii powinny by¢:

- uspotecznienie i utatwienie proceséw decyzyjnych w ramach prowadzonej dziatalnosci
kulturalnej w miescie,

- osiggniecie synergii, wspolnych sukceséw we wspotpracy publicznych, prywatnych i
obywatelskich podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury.

© SOK Samorzagdowe Obserwatorium Kultury | 2012 4



- zintegrowanie srodowisk kulturotwérczych, przedsiebiorcow, nauczycieli, oséb starszych,
ucznidéw szkot, poprzez udziat najaktywniejszych oséb w dalszych wspdlnych spotkaniach i
dziataniach na rzecz rozwoju kultury oraz jej spotecznego oddziatywania w Stupsku,

- wzmochnienie lokalnych lideréw kulturalnych, zwtaszcza tych zaangazowanych w prace dla
mieszkancow, i rozwoju kulturalnej sfery publicznej,

- powotanie spotecznych koordynatoréw, ktdrzy beda dbad o realizacje programu w rdéznych
jego zakresach, usprawnia¢ komunikacje miedzy poszczegdlnymi grupami interesu w
sektorze aktywnosci kulturalnej,

- wzrost znaczenia kultury w Zyciu mieszkancow Stupska, podniesienie jakosci zycia
mieszkancéw Stupska w oparciu o silniejszy udziat i wieksze zaangazowanie w zycie
kulturalne miasta, co ma skutkowa¢ wzrostem ich aktywnosci i wtgczeniem w zycie
spoteczne w ogdle,

- zapewnienie wspdtistnienia i rownowagi w dostepie do tradycyjnych i nowoczesnych,
konserwatywnych i prowokujgcych tresci oraz metod dziatania w kulturze.

Dokument prezentuje zebrane wyniki badan, w tym opinie mieszkancéw Stupska, dotyczace
jakosci sfery kultury Miasta. Uwazamy za niezmiernie istotne pozostawienie w dokumencie

o charakterze strategicznym tej rozbudowanej czesci diagnostycznej. Rezygnacja z niej lub jej
ograniczenie spowodowatyby, ze Program mogtby sie zamieni¢ w technokratyczny zestaw
zatozenn, podobny do wielu innych produkowanych czesto bez pogtebionych badan,
w innych miastach Polski.

Badania diagnozujgce stan kultury w Stupsku prowadzone byty z wykorzystaniem kilku metod
badawczych. Pierwszg z nich byt tzw. desk research, prowadzony w oparciu

o dostepne materiaty, dane, statystyki, raporty, informatory, prase. W ramach badan

o charakterze ilo$ciowym, przeprowadzono sondaz audytoryjny, realizowany za pomoca
specjalnie w tym celu przygotowanego narzedzia — dos¢ rozbudowanej, 8 stronnicowej ankiety.
Badanie to zostato zrealizowane wsréd ponad 300 maturzystéw, uczacych sie

w Stupsku. Pierwsze trzy czesci Dokumentu poswiecone sg wynikom tych aktywnosci
badawczych. W ramach innej metody, badan o charakterze jakosSciowym, przeprowadzono cykl
pogtebionych wywiadow grupowych z wybranymi przedstawicielami $rodowisk
opiniotwdérczych oraz mieszkancéw Stupska, badania te przeprowadzono z grupa okoto 150
osob.

Pierwsze rozdziaty dokumentu zostaly stworzone z intencjg oddzielenia samego materiatu
badawczego od jego jednoznacznej interpretacji, co daje czytelnikowi szanse samodzielnej oceny
zasadnosci i wagi zestawionych, w  kilku zakresach tematycznych, opinii

i propozycji. Dalsze wnioski i rekomendacje, wynikajg w wiekszosci z wynikéw badan.

Dla utatwienia lektury dokumentu, czes¢ diagnostyczng poprzedzono zwieztym zarysem
koncowego efektu badan — zestawieniem celow, priorytetdw wraz z uprzednim zestawem 12
wymiaréw kultury wainych dla strategii. S3 one efektem przeprowadzonej diagnozy, a ich
wczesniejsze przedstawienie, ktore w kolejnosci uprzedza samg diagnoze stuzy¢ ma wytgcznie
dostepnosci gtdéwnych tresci strategii osobom, ktére chcg od razu widzie¢ priorytety, ktére maja
wyznaczaé podstawy polityki kulturalnej Stupska w kolejnych latach. Swdj petny ksztatt priorytety
te, wraz z rozwinieciem o przyktadowe karty zadan, odnajdujg w koricowej czesci dokumentu.
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Projekt badawczy oraz tworzenie Programu nie mogtyby sie odbyé bez pomocy oséb
zaangazowanych i zyczliwie nas przyjmujgcych. Dziekujemy wszystkim tym, ktérzy na wiele
sposobdw przyczynili sie do powstania tego opracowania. Wyrazy szczegdlnej wdziecznosci
nalezg sie 450 mieszkaricom Stupska, uczestnikom naszych badan: ludziom kultury, nauczycielom,
przedsiebiorcom, osobom starszym, szczegdlnie skupionym w Uniwersytecie Il Wieku, licealistom
i dyrektorom szkét. Opinie wszystkich stanowity dla nas niezmierng inspiracje i podstawe dla
wielu przemyslen i rekomendacji. W tym sensie Program ten ma juz na tym etapie blisko 500
wspoétautorow!

Mamy nadzieje, ze zebrany przez nas gtos reprezentantéw rdézinorodnych Srodowisk

i pokolen mieszkancow Stupska wzbogaci stan wiedzy o kulturze miasta, jego silnych stronach,
problemach, nadziejach i wyzwaniach. Program niech bedzie tez, jednym z istotnych Zrédet
inspirujgcych do dziatan na rzecz rozwoju relacji, miejsc, inicjatyw, ktére zapewnig osiggniecie
wysokiej jakosci kulturalnej sfery publicznej Stupska, wzmocnig lideréw dziatajgcych na rzecz
rozwoju spotecznosci lokalne;j.

Dokument na tym etapie stanowi projekt do szerokiej dyskusji, ktora Program wzbogaci i uczyni
bardziej realnym. Zachecamy do wspdtudziatu w jego tworzeniu kolejne osoby zainteresowane
rozwojem kulturalnej sfery publicznej i co raz lepszg jako$cig zycia mieszkancéw Stupska.

Koordynatorzy projektu

dr Marcin Poprawski dr Przemystaw Kieliszewski
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{1} Krétko o: PRIORYTETACH, CELACH i wymiarach kultury dla realizacji
programu rozwoju kultury w Stupsku’.

Celem gtéwnym (albo misjg) programu rozwoju kultury dla miasta Stupska do 2020 roku jest

‘ Istotne wzmocnienie pozycji kultury jako czynnika rozwoju miasta i jego mieszkancow

Cel ten jest osadzony w kontekscie wizji przyjetej w niniejszym programie, wedle ktdrej

‘ Stupsk bedzie miastem harmonijnie i dynamicznie prowadzonej polityki kulturalnej

Rozwaj kultury w proponowanym programie pojmowany jest jako:

zmiana, ktdra przejawia sie w sposob przede wszystkim jakosciowy, a tylko sporadycznie
ilosciowy. Pozytywng zmiane w kulturze rozpoznajemy przede wszystkim po jakosci aktywnosci
0s0b i instytucji, a nie po ich ilosci.

Jako$¢ tej zmiany dotyczy przede wszystkim nastepujacych, specjalnie zaproponowanych dla
Stupska, 12 wymiaréw aktywnosci kulturalnej. Wymiary te to kolejno:

1) Artystyczny i estetyczny [SZTUKA] (jakosc¢ i roznorodnos¢ dziatan artystycznych, kunszt,
ekspresja oraz jej skutek, oddziatywanie na wrazliwos¢, duchowos$é, emocje, postrzeganie

Swiata przez odbiorce, poczucie lepszej jakosci zycia, zadowolenie z mieszkania w miejscu

tetnigcym aktywnoscig kulturalng).

2) Partycypacyjny [ZAANGAZOWANIE] (uczestnictwo, dostep do kultury, wigczanie $rodowisk i
0s0b).

3) Edukacyjny i kompetencyjny [PRZYGOTOWANIE] (edukacja kulturalna, pozyskiwanie wiedzy
i umiejetnosci obcowania z artefaktami kultury zwfaszcza ws$rdéd dzieci i mtodziezy oraz
nabywanie, rozwdj kompetencji kulturalnych w wyniku uczestniczenia w kulturze).

4) Tozsamosciowy [KORZENIE] (genius loci, tozsamos$¢é i duma lokalna, przywigzanie do miejsca
zamieszkania, zwigzanie swojej przysztosci z miejscem, odnajdywanie swoich korzeni w
miejscu).

5) Spoteczny [WSPOLODPOWIEDZIALNOSC] (etos, wspdtodpowiedzialnosé, empatia,
obywatelskos¢, szacunek dla innych, wspéttworzenie kulturalnej sfery publicznej).

6) Kadrowy [PROFESJONALIZM] (kompetencje kadr w sektorze kultury, profesjonalizm,
skutecznos$¢ dziatania).

7) Infrastrukturalny [PRZESTRZEN DO DZIAtANIA] (jako$¢ obiektéw i przestrzeni kulturalnych,
ich wyposazenie, dziatania rewitalizacyjne, estetyka budynkéw, wnetrz, otoczenia, wyglad
miasta).

! Rozwiniecie zarysowanych tu kierunkdw mysélenia o rozwoju kultury w Stupsku przygotowane zostato w rozdziale 6
oraz 7. Prezentowane w tej czesci dokumentu zestawienie ma wytgcznie charakter pogladowy.
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8) Komunikacyjny [INFORMACIJA] (skutecznos¢ informowania i komunikowania o ofercie
kulturalnej, jej dostepnosci jak tez mozliwosci wtgczenia sie podmiotow i wspdtpracy).

9) Kooperacyjny [WtACZANIE DO WSPOLPRACY] (wspdtpraca instytucji, synergia podmiotéw
publicznych, prywatnych i obywatelskich, wspdtpraca wtadz samorzgdowych réznych szczebli
oraz wszystkich podmiotdéw i typdw organizacji oraz oséb zaangazowanych w dziatalnos¢
kulturalng).

10) Promocyjny [KULTURALNA MARKA] (wizerunek, marka, prestiz, atrakcyjnos¢ dla turystéw i
inwestorow).

11) Strategiczny [POLITYKA KULTURALNA] (pozyskiwanie wiedzy, prowadzenie badan,
konsekwentne realizowanie obranych zatozen lokalnej polityki kulturalnej, podejmowanie
decyzji strategicznych) .

12) Menedzerski [SKUTECZNE ZARZADZANIE] (efektywne, uaktualniane, adekwatne dla
dziatalnosci kulturalnej metody zarzgdzania, finansowanie, ewaluacja).

Catos¢ wymiarow kultury pojmowanej na potrzeby programu rozwoju ilustruje wykres:

@ Sztuka

B Partycypacja

O Edukacja

O Korzenie

B Wspadlnota

O Profesjonalizm
B Przestrzen

O Informacja

B Wspdtpraca

B Marka

O Konsekwencja

O Skutecznos¢

Rozmawiajgc o kulturze i budujac program strategiczny stuzgcy realizacji lokalnej polityki
kulturalnej, dotykamy wszystkich wyzej zaproponowanych przez nas podstawowych wymiarow
aktywnosci kulturalne;.

Podczas badan fokusowych pytaliémy naszych informatoréw o: kulturalne zasoby i potencjaty,

deficyty oraz bariery dla rozwoju kultury. Rozpoznanie tych tresci prowadzi¢ powinno zatem do
dziatan, wskutek ktérych: zasoby powinny by¢ spozytkowane, potencjaty rozwiniete, deficyty
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uzupetnione, bariery usuniete. DopytywaliSmy réwniez respondentéw o tozsamos¢ lokalng
(geniusz loci) oraz oddziatywanie kultury na rozwdj spoteczny.

Proponowany zakres priorytetow, celow szczegdtowych i zadan stworzony jest, z jednej strony, w
oparciu o dane i opinie pozyskane w toku badan, z drugiej strony, w powigzaniu z 12 specjalnie

dla Stupska zaproponowanymi przez zespét badawczy wymiarami aktywnosci kulturalnej.

Zestaw zaproponowanych priorytetow ilustruje wykres:

NOWA PULA
PIENIEDZY
W KULTURZE

SKUTECZNA i NOWA
KONSEKWENTNA EDUKACJA
POLITYKA
KULTURALNA KULTURALNA

MARKETING |
PROMOCIA
KULTURY oraz
przez KULTURE

KULTURALNA
SPOLECZNOSC
LOKALNA

StUPSK
Kultura
Rozwo;

BLISKIE INSTYTUCJE
NOWE FUNKCIE,
KOMPETENCIE,
KOMUNIKACJA |
WSPOtPRACA

BIZNES
KULTURALNY

PRZESTRZENIE
DLA KULTURY
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Priorytety usytuowane w kontekscie wizji i misji strategii zamieszczone s3 w kolejnym

schemacie:

WIZJA:

Stupsk miastem harmonijnie i dynamicznie
prowadzonej polityki kulturalnej

CEL GEOWNY (MISJA)
Istotne wzmocnienie pozycji kultury jako

czynnika rozwoju miasta i jego mieszkancow.

priorytet 1. NOWA PULA PIENIEDZY:
system wspotpracy ze sponsorami
i Srodki ze zrdédet spoza Stupska

|-
priorytet 2. NOWA EDUKACJA KULTURALNA
dla wszystkich pokolen i grup spotecznych,

szkolna i pozaszkolna
N J

priorytet 3. KULTURALNA SPOLECZNOSC LOKALNA: )

a) organizacje pozarzadowe, b) aktywizacja osiedli,
c) tozsamos¢ Stupszczan i polityka pamieci,
d) utatwianie dostepu do kultury; Y

© SOK Samorzagdowe Obserwatorium Kultury | 2012

priorytet 4. BIZNES KULTURALNY:
stymulowanie rozwoju
sektora prywatnego w kulturze

J
priorytet 5. PRZESTRZENIE DLA KULTURY: )
pozyskiwanie nowych miejsc, polepszanie

jakosci istniejgcych obiektow )
N-

|-
priorytet 6. BLISKIE INSTYTUCIJE: nowe funkcje,\
kompetencje kadr, komunikacja i wspoétpraca z

innymi podmiotami
N J

-
priorytet 7. MARKETING | PROMOCIJA: pozyskiwanie\
danych, system informowania i promocji kultury
w Stupsku, promocja miasta poprzez kulture
N J

a ) B
priorytet 8. ZYWA STRATEGIA, czyli polityka

kulturalna konsekwentna realizowana dyna-

micznie i rownomiernie | w 7 priorytetach

10



Zestawienie priorytetow Programu Rozwoju Kultury w Stupsku w formie tabeli:

1 | NOWA PULA PIENIEDZY

system wspotpracy ze sponsorami i Srodki ze
zrédet spoza Stupska oraz racjonalizacja finanséw
miejskich dotyczacych kultury

2 | NOWA EDUKACJA KULTURALNA

edukacja kulturalna i dziatania z zakresu animacji
kulturalnej dla wszystkich pokolen i grup
spotecznych, aktywnosci szkolne i pozaszkolne

3 | KULTURALNA SPOLECZNOSC
LOKALNA

a) organizacje pozarzagdowe

b) aktywizacja osiedli

c) tozsamos¢ Stupszczan i polityka pamieci

d) utatwianie dostepu do kultury osobom z grup
spotecznie lub ekonomicznie zdefaworyzowanych

4 | BIZNES KULTURALNY

stymulowanie rozwoju sektora prywatnego w
kulturze

5 | PRZESTRZENIE DLA KULTURY

pozyskiwanie nowych miejsc, polepszanie jakosci
istniejgcych obiektow

6 | BLISKIE INSTYTUCIE KULTURY

nowe funkcje, kompetencje kadr, komunikacja i
wspotpraca z innymi podmiotami, stymulowanie
wspotpracy miedzy sektorami publicznym,
prywatnym i obywatelskim w dziedzinie kultury

7 | MARKETING | PROMOCIA

pozyskiwanie danych o uczestnictwie w kulturze i
ofercie kulturalnej, system informowania i
promoc;ji kultury w Stupsku, promocja miasta
poprzez kulture

8 | ZYWA STRATEGIA

konsekwentna skoordynowana polityka
kulturalna realizowana dynamicznie i
réwnomiernie we wszystkich 7 priorytetach

Jednym z zasadniczych czynnikéw sukcesu jest zaangazowanie do realizacji strategii kulturalnej
podmiotow ze wszystkich trzech sektoréw aktywnosci kulturalnej: instytucji publicznych,

podmiotéw prywatnych, organizacji obywatelskich i inicjatyw niesformalizowanych.

Mowi sie, ze harmonijna, skuteczna, dtugoletnia polityka kulturalna jest stabilnym stotkiem na 3
nogach: publicznej (panstwowej/samorzgdowej), prywatnej (przedsiebiorczej) i obywatelskiej
(spotecznej). Jesli jednak ktdras z nédg jest krétsza, nadtamana caty stolik sie przewraca. Dlatego
tak duzy nacisk potozony bedzie w strategii na rownomierny i adekwatnie dynamiczny w
stosunku do zaniedban, rozwéj wszystkich trzech modeli ,,wtasnosciowych” i organizacyjnych w
aktywnosci kulturalnej. Inicjatywa i obowigzek cigzy w tym wzgledzie na sektorze publicznym.
Funkcje stymulujace rozwdj synergii i wspétpracy 3 sektordw powinny przypas¢ publicznym

instytucjom kultury.
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{2} Miasto Stupsk w badaniach nad kultura. Desk research

Stupsk jest miejscem, w ktérym kultura i zwigzane z nig instytucje rzadko — jak dotychczas
— stanowity przedmiot badan spotecznych. Blisko stutysieczne miasto znane jest w Polsce z
zabytkdéw gotyckiej architektury i secesji, a takze najwiekszej kolekcji prac Witkacego. Od wielu lat
organizowane sg tu rozpoznawalne w skali kraju wydarzenia artystyczne: Festiwal Pianistyki
Polskiej, Komeda Jazz Festival, Jesienny Przecigg Gitarowy, Festiwal Mtodych Talentéw , Niemen
non stop” czy Przeglad Twdrczosci Bogustawa Schaeffera ,Schaefferiada”. Dziata tu wiele
instytucji kultury, wsrdd ktérych sg teatry i filharmonia. Juz pobiezna orientacja sytuacji kultury w
miescie pozwala na wysuniecie ostroznego wniosku, ze istnieje tu wiele zjawisk wartych
zdiagnozowania. Przeprowadzone jakis czas temu badania ilosciowe w instytucjach kultury miaty
na celu poznanie opinii na temat ich funkcjonowania. Realizacja wspomnianych pomiarow
dostarczyta wiedzy, dotyczacej czestotliwosci korzystania z oferty instytucji, motywacji do udziatu
w organizowanych przez nie wydarzeniach, a takze oceny réznych aspektdw prowadzonej przez
nie dziatalnosci. Sg to informacje nadzwyczaj cenne, szczegdlnie w kontekscie zarzadzania
instytucjami i kreowania ich linii programowych. Na przestrzeni dwdch ostatnich lat byty takze
prowadzone badania jakosciowe, ktorych celem byto miedzy innymi poznanie opinii mieszkancow
w kwestii budowania marki miasta czemu ma stuzy¢ utworzenie parku tematycznego,
poswieconego Stanistawowi lgnacemu Witkiewiczowi, a takze sposobow spedzania wolnego
czasu. Drugie z wymienionych badan dostarczyty istotnych informacji o tym, jakie miejsce w zyciu
mieszkancow miasta odgrywa kultura. Wynika z nich, ze kino i teatr nie stanowig oferty
kulturalnej, bedgcej przedmiotem partycypacji mtodziezy licealnej. Od korzystania z kina stupskich
licealistdw odwodzi mozliwos¢ pozyskania interesujgcych ich tytutéw z Internetu oraz zbyt
wysoka cena biletu. Teatr z kolei wydaje sie miejscem zbyt oficjalnym, ktdre w swej, konwencji
odbioru nie powala na swobodne wyrazanie wtasnych opinii. Podobne odczucia towarzyszyty
korzystaniu z oferty koncertéw muzyki klasycznej. Miejska oferta wyswietlanych filméw, a takze
prezentowanych spektakli i koncertéw czesciej jest przedmiotem zainteresowania studentow i
miodych osdb pracujgcych. Wsrdd najwazniejszych barier uczestnictwa w tej witasnie grupie
odbiorcéw, wskaza¢ mozna ograniczenia finansowe®.

Pozyskanie zobiektywizowanej wiedzy na temat bardziej ogdlnych aspektow stupskiej
kultury, wymaga siegniecia do wskaznikdw zawartych w raportach, dotyczacych funkcjonowania
kultury w Polsce, Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Cennym Zrédtem informacji o kulturze
okazujg sie takze, zawarte w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Stupsku,
sprawozdania z wykonania budzetu w poszczegdlnych latach oraz dokumenty sprawozdawcze,
przygotowane przez same instytucje kultury.

W polskiej statystyce publicznej wszelkie wskazniki dotyczace kultury prezentowane s3
przede wszystkim wedtug wojewddztw. Ogdlne dane na temat dziatalnosci poszczegdlnych grup
instytucji kultury, mozna ponadto uzyska¢ w kontekscie podregiondw. W Wojewddztwie
Pomorskim wyrdznione zostaty cztery tego rodzaju struktury: podregion gdanski, stupski,
starogardzki i trojmiejski’.

2 Kurier obywatelski nr 10 (30) 2010, s. 16. Teksty raportéw, o ktérych mowa, dostepne sg takze na stronie: http://

www.obywatelski.slupsk.pl/
3 Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny: http://www.stat.gov.pl/gus/5840_6037_PLK_HTML.htm,
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!‘ii IMIEJSKI

STAROGARDZKI

W ramach podregionu stupskiego ujetych jest sze$s¢ powiatow Wojewoddztwa
Pomorskiego: bytowski, chojnicki, cztuchowski, leborski, stupski grodzki i stupski ziemski®.

m.@{@mk
stupski

Podregion stupski charakteryzuje wysoka liczba bibliotek i zarejestrowanych czytelnikéw.
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z roku 2010 swojg dziatalnos¢ prowadzi tu 91
placéwek, w ktdrych zarejestrowanych jest ponad 300.000 czytelnikow. Petne dane zawarte sg w
ponizszej tabeli oraz na wykresach”.

4 Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny: http://www.stat.gov.pl/gus/5840_6070_PLK_HTML.htm
3 Kultura w 2010 roku. Warszawa: Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Krakowie, 2011.
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Region/Podregion Liczba Liczba
bibliotek czytelnikéw
POLSKA 8342 6.501.933

Dolnoslaskie 639 502.178
Kujawsko-pomorskie 443 303.455
Lubelskie 597 381.606
Lubuskie 258 180.155
L édzkie 559 413.575
Matopolskie 759 670.587
Mazowieckie 987 954.827
Opolskie 318 155.185
Podkarpackie 690 357.644
Podlaskie 243 159.193
Pomorskie 336 309.626
Podregion gdariski 88 68619
Podregion stupski 91 73630
Podregion starogardzki 95 65660
Podregion tréjmiejski 62 101717
Slaskie 814 882.161
Swietokrzyskie 291 176.486
Warminsko-mazurskie 316 229.071
Wielkopolskie 714 549.741
Zachodniopomorskie 378 276.443

Liczba czytelnikéw

120000

100000

&0000

60000
m Liczba czytelnikow
40000
20000
O T T T

Podregion Podregion Podregion Podregion
gdanski stupski  starogardzki tréjmiejski

Nieco nizsze wskazniki prezentuje podregion stupski w zakresie liczby muzedw, niemniej
jednak swojg siedzibe ma tutaj blisko co széste muzeum Wojewddztwa Pomorskiego. Petne dane
zawarte sg w ponizszej tabeli oraz na wykresie®.

Region/Podregion Liczba muzeéw
Polska 782
Dolnoslaskie 58
Kujawsko-pomorskie 29
Lubelskie 45
Lubuskie 15
L édzkie 46
Matopolskie 115

¢ Tamze.

© SOK Samorzadowe Obserwatorium Kultury | 2012 14



Mazowieckie 115
Opolskie 13
Podkarpackie 44
Podlaskie 26
Pomorskie 57
Podregion gdariski 11
Podregion stupski 10
Podregion starogardzki 12
Podregion tréjmiejski 24
Slaskie 55
Swietokrzyskie 24
Warminsko-mazurskie 27
Wielkopolskie 86
Zachodniopomorskie 27

Liczba muzedow

30

25

20
15
W Liczba muzedw
10
5 I
0 T T T

Podregion Podregion Podregion Podregion
gdanski stupski starogardzki  trojmiejski

Instytucjami  wyrdzniajagcymi  podregion  stupski sg  placéwki  artystyczne,
do ktdrych zaliczane sg teatry, filharmonie, opery, operetki, orkiestry i chéry. Sposréd 13 tego
rodzaju instytucji cztery znajdujg sie poza podregionem tréjmiejskim, wiasnie w podregionie
stupskim. W  roku 2010 zrealizowaty one znaczacg liczbe  koncertow
i spektakli, sytuujaca sie w granicach 650 wydarzen. Petne dane zawarte sg w ponizszej tabeli oraz
na wykresach’.

Region/Podregion Liczba instytuciji Liczba koncertow i
artystycznych spektakli
Polska 183 55.462
Dolnoslgskie 17 4.610
Kujawsko-pomorskie 9 3.236
Lubelskie 6 909
Lubuskie 3 3.682
todzkie 11 3.269
Matopolskie 17 4714
Mazowieckie 41 11.882
Opolskie 3 918

"Tamie.
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Podkarpackie 3 1.382
Podlaskie 7 2.419
Pomorskie 13 2.812
Podregion gdanski - -
Podregion stupski 4 642
Podregion starogardzki - -
Podregion tréjmiejski 9 2.170
Slaskie 20 6.582
Swietokrzyskie 4 1.419
Warminsko-mazurskie 5 2.182
Wielkopolskie 12 3.423
Zachodniopomorskie 12 2.023
Liczba instytucji artystycznych
10
9
8
7
6
5 . . N
M Liczba instytucji
4
3 artystycznych
2
1
0 T T T 1
Podregion Podregion Podregion Podregion
gdanski stupski starogardzki  trojmiejski
Liczba spektakli i koncertow
2500
2000
1500
M Liczba spektaklii
1000 .
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500 l
0 T T T
Podregion  Podregion Podregion  Podregion
gdanski stupski starogardzki  trojmiejski

Istotnym uzupetnieniem danych ilosciowych, dotyczgcych funkcjonowania podmiotow ze
sfery kultury w podregionach Wojewddztwa Pomorskiego, stanowig informacje o dziatajacych
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kinach. Wedtug danych z roku 2010, w stupskim dziata 5 kin, dysponujacych tgcznie ponad 1000
miejsc. Petne dane zawarte sg w ponizszej tabeli oraz na wykresach?®.

Wojewoddztwo Liczba kin Liczba miejsc
Polska 443 248029
Dolnoslaskie 43 25868
Kujawsko-pomorskie 17 11860
Lubelskie 30 9810
Lubuskie 11 4265
tédzkie 24 11827
Matopolskie 46 24239
Mazowieckie 57 43274
Opolskie 9 3566
Podkarpackie 30 10383
Podlaskie 14 5980
Pomorskie 14 11675
Podregion gdanski 1 150
Podregion stupski 5 1056
Podregion 2 714
starogardzki
Podregion 6 9755
tréjmiejski
Slaskie 56 39385
Swietokrzyskie 10 5151
Warminsko- 21 7258
mazurskie
Wielkopolskie 40 24613
Zachodniopomorskie 21 8875

8 Tamze.
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Miasto Stupsk jest organizatorem dla szesciu instytucji kultury. Sa to:
- Panstwowy Teatr Lalki "Tecza",

- Nowy Teatr,

- Polska Filharmonia "Sinfonia Baltica",

- Miejska Biblioteka Publiczna im. M. Dagbrowskiej,

- Stupski Osrodek Kultury,

- Mtodziezowe Centrum Kultury.

Poza nimi, Miasto, wraz z samorzgdem Wojewddztwa Pomorskiego, prowadzi Battyckg Galerie
Sztuki Wspétczesnej w Stupsku.

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego stanowig w ostatnich trzech latach
sprawozdawczych 2009-2011 kwoty odpowiednio: 15.813.790, 14.639.694,08 oraz 14 845
895,12. Ich procentowy udziat w ogdlnych wydatkach Miasta wykazuje tagodng tendencje
spadkowa i wynosi: 3,95%, 3,61% i 3,23%. Sytuacje te prezentuje ponizszy wykres.
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Wydatki ogotem —
Wydatkina kulture

Wiekszo$é ponoszonych wydatkéw zwigzana jest — co oczywiste — z prowadzeniem i
wspotprowadzeniem instytucji kultury. Beneficjentami najwyzszych dotacji podmiotowych sg w
Stupsku Polska Filharmonia "Sinfonia Baltica" oraz Miejska Biblioteka Publiczna im. M.
Dabrowskiej — placéwki, ktérych utrzymanie przez samorzad Miasta Stupska przekracza rocznie
kwote trzech milionow ztotych. Drugg grupe instytucji, uzyskujgcych mniejszg dotacje
organizatora tworzg Nowy Teatr oraz Stupski Osrodek Kultury, gdzie oscyluje ona w granicach od
1.500.000 do 2.000.000. Trzecia grupe placéwek stanowig te, w ktdrych dotacja
wynosi od 1.000.000 do 1.500.000, reprezentowane przez Panstwowy Teatr Lalki "Tecza" oraz
Mtodziezowe Centrum Kultury.

Istotng pozycje listy wydatkéw budzetowych Miasta Stupsk, zwigzanych z kultura
stanowig zadania z zakresu ochrony i konserwacji zabytkéw. Wyniosty one: 536.491 w roku
2009, 894.575 w roku 2010 637.337 w 2011.

Uzupetnieniem oferty programowej instytucji kultury jest dziatalno$¢ organizacji
pozarzagdowych. W ramach wspétpracy z nimi, Miasto przekazato w omawianych latach kwoty
sytuujgce sie w granicach 400.000 — 500.000 zt. Warto zaznaczyé, ze finansowanie lub
dofinansowywanie przedsiewzieé, realizowanych przez organizacje trzeciego sektora wykazuje w
Stupsku tendencje spadkowg. Uzupetnienie wydatkéow na kulture w Stupsku, stanowig stypendia
artystyczne, ktore w budzecie Miasta sytuuje sie na poziomie 35.000 - 50.000 zt. Szczegdtowe
dane dotyczace wydatkéw na kulture, przedstawione sg w ponizszej tabeli oraz na wykresie.’

Lata 2009 2010 2011
Wydatki ogétem 399 974 078 404 590 668,82 459 374 395,14
Wydatki na kulture, 15813 790 14 639 694,08 14 845 895,12
w tym miedzy innymi:
Panstwowy Teatr Lalki 1 585 000 1400 000,00 1 300 000,00
"Tecza"
Nowy Teatr 2 270 000 2 000 000,00 1 950 000,00
Polska Filharmonia 3432 200 3406 100,00 3 301 000,00
"Sinfonia Baltica"

? Dane pochodzg ze sprawozdan z wykonania budzetu Miasta Stupsk w latach 2009-2011, dostepnych w Biuletynie
Informacji Publicznej: http://bip.um.slupsk.pl/.
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Miejska Biblioteka 3433 570 3216 488,00 3 300 760,00
Publiczna im. M.
Dabrowskiej
Stupski Osrodek 1762 000 1 689 000,00 1 640 392,00
Kultury
Mtodziezowe Centrum 1089 378 1042 518,00 1 002 140,00
Kultury
Battycka Galeria Sztuki 211 000 190 000,00 194 000,00
Wspbiczesnej
Dotacje dla organizacji 499 229 445 999,99 396 345,00
pozarzadowych
Ochrona zabytkow 536 491 894 575,36 637 337,89
Stypendia réine 50 000 36 310,00 40 000,00
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Istotnym uzupetnienim wiedzy na temat kultury sg publikacje prasowe, a wsréd nich
teksty zamieszczane w Kurierze Obywatelskim — periodyku wydawanym zarowno w wersji
tradycyjnej (papierowej), jak tez i elektronicznej przez Centrum Inicjatyw Obywatelskich w
Stupsku. Znalezé w nim mozna wiele wnikliwych omowien biezgcych probleméw spotecznych
miasta. Do najbardziej istotnych zaliczy¢é mozna rozmaite formy marginalizacji i wykluczenia.
Kurier dostarcza takze informacji na temat najciekawszych projektéw, realizowanych w miescie i
najistotniejszych inicjatywach, podejmowanych przez samorzad. Lektura tego wydawnictwa
stwarza przekonanie o tym, ze w Stupsku podejmowanych jest wiele staran na rzecz
demokratyzacji zycia publicznego, o czym Swiadczy¢ mogg na przyktad licznie przeprowadzane
konsultacje spoteczne, obywatelska inicjatywa uchwatodawcza, wieloletni program wspétpracy z
organizacjami pozarzagdowymi, czy fundusz wktadéw wtasnych dla podmiotéw Il sektora.

Byé moze kwestie zwigzane z kulturg nie sg dla mieszkanicéw miasta kluczowymi i
wymagajgcymi natychmiastowe] interwencji wtadz problemami. Wydajg sie by¢ moze mniej
istotne w obliczu potrzeb zwigzanych z miejskg infrastrukturg techniczng, zmianami w obszarze
demografii, czy nawet zagadnien zwigzanych z edukacja.

Jakie sg kulturalne potrzeby mieszkancow Stupska? Jakie miejsce kultury
w zyciu mieszkancow? Ktdre sposrdd wydarzen kulturalnych ma najwieksze szanse na to aby stac¢
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sie markg utozsamiang ze Stupskiem? Te i wiele innych pytan nie moze pozostaé bez odpowiedzi
wobec zamiaru sformutowania najistotniejszych  celéw  strategicznych. Rozwiniecie
zasygnalizowanych powyzej kwestii znajdzie swoje miejsce w nastepnych czesciach niniejszego
opracowania.

{3} Zasoby - potencjaty — deficyty kulturalne Stupska.
Opracowanie wynikow badan jakosciowych — sesje fokusowe

Cel i przebieg badan jako$ciowych zaproponowanych dla Stupska

Watki tematyczne zgtoszone przez uczestnikéw w badaniu
1) Kulturalne zasoby i potencjaty Stupska
Il) Genius loci Stupska
Ill) Kultura a rozwoj spoteczny Stupska
IV) Kulturalne deficyty Stupska
V) Propozycje dziatan zmieniajgcych rzeczywistos¢ stupskiej kultury zgtoszone
przez uczestnikéw badania jakosciowego

Cel i przebieg badan jako$ciowych zaproponowanych dla Stupska

W ramach badan stuzgcych opracowaniu Programu rozwoju kultury w Stupsku do 2020
roku, zespdét badawczy SOK zaproponowat przeprowadzenie sesji eksperckich w formie
zogniskowanych wywiaddw grupowych (focus group interview) w kilku odstonach. Ta forma
badan zrealizowana zostata m.in. z przedstawicielami s$rodowisk opiniotwdrczych miasta
zwigzanych z sektorem kultury (ws$rdd nich: reprezentanci instytucji kultury, liderzy organizacji
pozarzgdowych i lokalnych inicjatyw, dziennikarze, twdrcy i animatorzy kultury). Ponadto do
udziatu w osobnych sesjach fokusowych zaproszono kolejno, 2 grupy nauczycieli stupskich szkot
zaangazowanych w dziatania o charakterze edukacji kulturalnej. W kolejnej grupie oséb badanych
znalezli sie przedsiebiorcy, tacy, ktérzy wspierajg kulture, jak réwniez przedsiebiorcy zawodowo
aktywni w dziedzinie kultury. Obraz catosci wzbogacajg dodatkowe dwie sesje fokusowe z
mieszkaicami Stupska w wieku 65+, w tym przede wszystkim stuchaczami Uniwersytetu Trzeciego
Wieku.

Badania fokusowe z zasady przynoszg dwojakie korzysci: z jednej strony umozliwiajg
poznanie opinii, pomystéw i wizji poprawy stanu miejskiej kultury wyrazanych przez grupe ludzi
bezposrednio z nig zwigzanych, lub kulturg zainteresowanych, z drugiej strony - oprdécz celow
badawczych - stuzg integracji sSrodowiska oséb odpowiadajgcych za ksztattowanie sektora kultury,
wzglednie potencjalnych spotecznych lideréw w tej dziedzinie, ludzi, ktérych tgczg wspdlne cele,
zogniskowane wokét poprawy kondycji zycia kulturalnego. Osoby te stajg sie ambasadorami
wdrazanej nastepnie Strategii. Podobny efekt dotyczy oséb poproszonych o udziat w badaniu
pochodzacych ze $rodowisk przedsiebiorcéw, nauczycieli oraz oséb po 65-tym roku zycia,
bedacych spotecznymi liderami tych srodowisk. Dla uczestnikow fokuséw spotkania te byty forma
wspdlnej pracy nad rozpoznaniem zasobdéw, deficytéow i potencjatéw kulturalnych Stupska oraz
okresleniem sposobow wzmocnienia tkanki kulturalnej miasta, w celu oddziatywania na
spotfeczne Srodowisko lokalne i w konsekwencji podwyzszania jakosci zycia mieszkancéw. Wybor
sposréd mieszkancow aktywnych zawodowo osdb z grona nauczycieli oraz przedsiebiorcow byt
decyzjg celowa. Nauczyciele s3 osobami najbardziej zwigzanymi z problemami dotyczacymi
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odbiorcéw i tworcow kultury, jakimi sg dzieci i mtodziez. Bezposrednio oddziatujg na zyciowe
wybory, preferencje, postawy spoteczne mtodych mieszkaricéw miasta. Prowadzenie badan z
nauczycielami stanowi rowniez jakosciowe uzupetnienie dla badan ilosciowych, ktére realizowane
sq jako osobne dziatanie ws$réd maturzystow, ucznidow stupskich szkét. Z drugiej strony
zaproszenie przedstawicieli stupskiego biznesu miato na celu pozyskanie informacji i opinii od
0sob kreatywnych w swoich dziedzinach aktywnosci zawodowej, podejmujgcych ryzyko
finansowe, dziatajgcych w kontekscie wolnego rynku i konkurencji. Interesowaty nas jednak
gtownie takie osoby, ktére jednoczesnie dziatajg na rzecz wspdlnot lokalnych, inicjatyw
kulturalnych i rozwoju miasta.

Dzieki siegnieciu po opinie wyzej wymienionych grup spotecznych, zespét ekspercki zyskat
petniejszy materiat empiryczny, stanowigcy wiekszg baze wiedzy na temat opinii, oczekiwan i
proponowanych kierunkéw zmian miejskiej kultury, wsréd zréznicowanych grup mieszkancow.
Zespot badawczy z doswiadczenia wie, iz otwarta debata i gtosy réznych srodowisk w dyskusji sg
niezbednym uzupetnieniem metod liczbowych - ilo$ciowych. Dziatania badawcze realizowane
przez SOK sg wpisane w ten typ aktywnosci, ktérych celem, oprécz stworzenia dokumentu
strategicznego, jest réwniez znaczgce wzmocnienie kompetencji strategicznych i zarzadczych
lideréw aktywnosci kulturalnych i pracownikdw instytucji kultury dziatajacych w Stupsku

Badania jakosciowe dotyczgce Strategii rozwoju kultury dla Stupska realizowane byly w
kwietniu i maju 2012 roku. Gtéwnym miejscem spotkan byto Centrum Inicjatyw Obywatelskich.
Osobami prowadzacymi sesje fokusowe byli dr Przemystaw Kieliszewski i dr Marcin Poprawski,
adiunkci w Instytucie Kulturoznawstwa UAM oraz koordynatorzy Samorzgdowego
Obserwatorium Kultury, specjalizujgcy sie w polityce kulturalnej i zarzagdzaniu w kulturze, a takze
praktycy zarzadzania kultura. Obstuge techniczng oraz rejestracje sesji prowadzili
wspotpracownicy SOK. tacznie w 8 grupach badanych znalazto sie ponad 140 oséb. Sesje
badawcze poswiecone byty konstruowaniu mapy kulturalnych zasobdw, deficytow i potencjatow
Stupska. Zadaniem uczestnikdw spotkania byto rowniez okresdlenie szczegdlnej tozsamosci
kulturowej miejsca i wspolnoty mieszkancow Stupska oraz tego, jak ta tozsamos¢ przejawia sie w
dziataniach kulturalnych.

Tematyka sesji fokusowych — badan jakosciowych na rzecz Programu rozwoju kultury:

I. KULTURALNE ZASOBY, POTENCJALY i DEFICYTY SLUPSKA.
Jak ksztattuje sie mapa zasobdw, deficytéow i potencjatéw kulturalnych?

[l. GENIUS LOCI. Czy istnieje szczegdlna tozsamos$é miejsca i tozsamosé wspolnoty mieszkancow
Stupska? W jaki sposéb przejawia sie to w kulturze?

l1l. KULTURA A ROZWOJ SPOLECZNY. Jak kultura oddziatuje i moze oddziatywaé na rozwdj
wspolnoty lokalnej i jakos¢ zycia mieszkancéw? (doswiadczenia i potencjaty)

Ponizsze zestawienie jest katalogiem pomystow, spostrzezen, ktdre w swojej masie tworzg
obraz przekonan szerokiego grona indywidualnosci Stupska na temat zasobdw, potencjatéw i
deficytéw kulturalnych miasta, w szerokim kontekscie problemdw spotecznych. Nalezy zatem
traktowaé przedstawione nizej uogdlnienia wyciggniete w sposéb wierny z wypowiedzi
respondentéw, nie jako zobiektywizowany stan realiow kultury w Stupsku, lecz tres¢
kulturalnej sfery publicznej, sfery przekonan i opinii dotyczacych kultury, te w pewnej czesci sg
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ocenami, ktore nie posiadajg oparcia w twardych danych. Z drugiej strony zawierajg tresci,
ktorych badacze nie s3 w stanie zatozyé, przewidzieé. Tresci i spostrzezenia, ktére umknetyby
uwadze osobie analizujacej dokumenty i konstruujgcej ankiety.

Dobdr o0sob proszonych o formutowanie ocen i propozycji byt celowy. Chodzito
0 zapytanie osob ze srodowisk i kregow spotecznych, ktére majg duzo do powiedzenia
w dziedzinie kultury, reprezentujg zarazem rdézine punkty widzenia, rézny zakres doswiadczen
wzgledem zagadnien aktywnosci kulturalnych. Ponizsza cze$¢ raportu zawiera zatem
odzwierciedlenie opinii publicznej, ujawnia ,co ludzie méwig i co mysla o kulturze
w Stupsku”. Stan wtajemniczenia i wiedzy badanych oséb w zakresie szczegétowych
problemdéw i rozwigzan nie musi wszelako w sposdb wierny ujawnia¢ prawdy o zjawiskach,
procesach, inicjatywach realizowanych w badanej dziedzinie. Tre$¢ poniizszych spostrzezen
przekonuje wszelako zespét badawczy o sukcesie préby, duiym zaangazowaniu i wiedzy
naszych respondentéw, z ktorych powstaje ztozony obraz szans i dylematow stupskiej kultury.
Te, stac sie powinny przedmiotem refleksji i strategicznych decyzji oséb, ktére bedg realizowaty
stupska strategie rozwoju kultury.

Watki tematyczne zgtoszone przez uczestnikéw badania®

{+}/{>>}

I) Kulturalne ZASOBY i POTENCJALY Stupska: to, co posiadamy, to, co
juz ma lub moze mie¢ wkrétce znaczny wptyw na kulture w miescie:
miejsca, przestrzenie, osoby, zjawiska, wydarzenia kluczowe dla miasta w
przesztosci, obecnie i w przysztosci.

1. Ludzie

{+} Postacie ikoniczne, znani twdrcy, pionierzy w kulturze. Uczestnicy badania spostrzegli, ze
Stupsk ma wielkie ,,szczescie do ludzi”, ktorzy sie tutaj urodzili czy mieszkali, m.in. muzycy tacy
jak: Grazyna Auguscik, Leszek Kutakowski. Niemiecki Stupsk jest rowniez miejscem urodzenia
tworcy pierwszej kartki pocztowej, pioniera ustug pocztowych, Heinricha von Stephana. Kultywuje
sie réwniez pamie¢ o znanym malarzu Otto Freundlich, stylistycznie bliskim twdérczosci Pablo
Picasso. Jego rodzinny dom, na ul. Tuwima 34 jest w fazie renowacji, ktérej plany zakfadajg
odnowienie elewacji budynku w formie prezentujgcej jego twodrczos¢. Z miastem kojarzony jest
rowniez Jerzy Waldorff, ikoniczna postac przyciggajgca do Stupska znakomitych pianistéw. Wsréd

% Prezentowane w niniejszym dokumencie watki tematyczne, opinie, poglady, oceny nie sg stanowiskiem podmiotu
zlecajgcego badania, ani oséb badajgcych. Tresci te pochodzg od oséb badanych. Rolg zespotu koordynujgcego
badania byto jedynie uporzadkowanie i prezentacja poglagdéw oséb zaproszonych do wziecia udziatu w
zogniskowanym wywiadzie grupowym. Interpretacje zjawisk, czyichkolwiek dziatan, decyzji i intencji nie stanowig w
tym sensie ostatecznego wyniku badan, stwierdzenia stanu rzeczy, czy bezposrednich rekomendacji, lecz jedynie
materiat wyjsciowy do dalszej weryfikacji oraz usytuowania wséréd wybranych przez decydentéw rekomendacji do
dziatan o charakterze strategicznym dla kultury.
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nowych postaci Swiata sztuki znaczgcg osobg jest m.in. Marcin Bortkiewicz, stupszczanin, ktérego
film byt m.in. prezentowany podczas wreczenia nagrod w Cannes. Istotnym, rozpoznawalnym
artystg jest rowniez pisarz Daniel Odija.

{+} Srodowiska artystyczne. Zasobem Stupska s3 istniejace $rodowiska artystyczne, twoércy w
zakresie m.in. sztuk wizualnych, aktorzy, muzycy mieszkajacy i dziatajgcy w miescie.

{+} Ludzie Stupska i ich dziedzictwo. Znamieniem miasta jest jego wielokulturowosc
i wielonarodowo$é. Po 1945 roku do Stupska z bardzo rdéinych stron naptynefta ludnosé
reprezentujgca rézne nacje, dlatego czesto Stupsk nazywany jest miastem ludzi naptywowych.
Obecni sg jednak réwniez rodowici mieszkancy, ktdrzy stanowig teraz mniejszos¢ niemiecka.
Ponadto mieszkancy Stupska to takze Polacy z Kreséw, mniejszo$¢ ukraifska, biatoruska i
zydowska. Ta réznorodnos¢ daje ogromne szanse, ktére sg w pewnym stopniu wykorzystywane
przez lokalne instytucje kultury i stowarzyszenia. Prezentowanie bogactwa kulturowego
wynikajgcego z réznorodnego dziedzictwa jest istotne przy budowaniu jednosci, spdjnosci w
ramach tylu odmiennosci. Sprzyja to podkreslaniu wyjgtkowosci i niezwyktosci tego miasta.
Szczegdlnie jest to istotne w stosunku do mieszkarncéw przybytych do Stupska z innych regionow
Polski, np. warszawiakdw, ktérych wielu zamieszkato w miescie.

{+} Mieszkancy dbajacy o dziedzictwo, pamigé. Stupsk to miasto Sredniowieczne, ktére ma swoje
zabytki, swoje dziedzictwo i pamie¢ o ludziach. Istnieje grupa oséb, ktérym chce sie tworzy¢
lokalng historie i tradycje. Powotano inicjatywe otwarcia Spotecznego Muzeum Historii Stupska.
Eksponaty pochodzi¢ bedg ze zbioréw 7 duzych kolekcjonerdw i kilku mniejszych. S3 to ludzie,
ktorzy chcg udostepnié swoje pamigtki na state wszystkim zainteresowanym, a nie tylko trzymac
w domu dla prywatnej satysfakcji. Wsrod tych oséb jest pisarka, ktéra stara sie dotrze¢ do
dawnych legend o Stupsku. Jesli takich legend nie znajduje, to pisze je sama. Wraz z uptywem
czasu te historie stang sie rzeczywistymi legendami uwarunkowanymi dziejami tego miasta.
Jednym z kolekcjonerdw jest takze dziennikarz, ktory na podstawie tekstow archiwalnych opisuje
historie Stupska w prasie. Wokot takich dziatan tworzy sie atmosfera dbatosci o tozsamos¢
mieszkancow i zycie w miescie posiadajgcym zywa historie. Niezwykty potencjat Stupska stanowig
ludzie, ktorzy tu mieszkajg, pracuja, a ponadto dziatajg na rzecz kultury.

{+} Organizacje pozarzadowe. Ludzie zebrani w grupy i wspdlnoty wspoéttworzg pejzaz organizacji
pozarzgdowych, stowarzyszen dziatajgcych na rzecz wspalnych spraw lokalnych, sgsiaddw, oséb z
problemami zyciowymi, ale tez potrzebami kulturalnymi. Z jednej strony istnieje bardzo silny lider
organizacji pozarzadowych, integrujgcy, wzmacniajacy, nadajacy ton i dynamike dziatania catego
sektora obywatelskiego w Stupsku — Centrum Inicjatyw Obywatelskich, z drugiej strony na ksztatt
trzeciego sektora silnie oddziatujg tradycyjne, silne tozsamosciowo organizacje pozarzagdowe o
dtugiej historii istnienia, np.: Stupskie Towarzystwo Spofeczno — Kulturalne, Koto Pierwszych
Stupszczan, S$rodowisko Wiaruséw, ponadto m.in. Towarzystwo Opieki nad Zabytkami,
Towarzystwo Przyjaciét Muzeum Pomorza Srodkowego i wiele mtodszych organizacji. W Stupsku
dziata obecnie przynajmniej dwadziescia bardzo aktywnych organizacji, ktorych dziatalnos¢ jest
widoczna i znana mieszkanicom miasta. Ostatecznie najwazniejsze przedsiewziecia kulturalne, to
te realizowane przez stowarzyszenia przy wsparciu samorzadu.

{+} Grupy nieformalne. Warto pamietaé, ze oprocz zarejestrowanych organizacji do mapy
potencjatu twodrczego Stupska nalezy dofgczy¢ réwniez réine grupy nieformalne, artystow
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niezaleznych. Takich grup jest wiele. Ludzie, ktdrzy piszg muzyke, wiersze itd., m.in. Kabaret DKD,
Teatr Lalek ,Wtadca Lalek”, Ten potencjat jest niewykorzystany.

{+} Publicznos¢. W Stupsku jest okreslona, stata grupa ludzi, ktdrzy biorg udziat w znanych,
markowych wydarzeniach kulturalnych. Problemem jest wiec to, w jaki sposob zaktywizowac
pozostatych odbiorcéw, jest wszelako grupa na ktdrej mozna sie oprzec.

{+} Kreatywni. Istniejg w Stupsku osoby kreatywne, ale nie sg dostatecznie widoczne publicznosci.
Kulturze potrzebni sg ludzie, ktérych roznosi energia twdrcza i potencjat. Kadry instytucji sg po to,
by kreowac takie tworcze postawy wobec zycia. Nie powinny skupia¢ sie jedynie na
propagowaniu wytgcznie kulturalnej konsumpcji. Udaje sie wytowi¢ perty wsréd mtodych
utalentowanych ludzi w dziedzinie teatru, muzyki, plastyki czy ceramiki.

{+} Miodzi mieszkancy miasta. Szczegdlnym zasobem kulturalnym jest mtodziez, zwtaszcza
szkolna, jak réwniez studenci. W Stupsku studiuje kilka tysiecy studentéw, zaréwno na studiach
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Cze$¢ z tych oséb dojezdza do Stupska i jednoczesnie
pracuje zawodowo, dlatego pewnie nie sg w stanie w petni zaangazowac sie w jakie$ dodatkowe
dziatania, na tyle na ile by chcieli. S3 jednak mtode osoby, ktére pomimo pracy, studidow,
dorabiania, aktywnie uczestnicza w zyciu kulturalnym miasta, wigczajg sie w dziatania artystyczne,
spoteczne. Warto to jednak jeszcze bardziej uaktywnié, propagowac, rozwijac.

{+} Szkoty. Ogromnym zasobem jest duza ilos¢ placdwek oswiatowych, szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Potencjat, ktéry swiadczy o tym, ze jest w Stupsku jeszcze
duzo miodziezy, potencjalnie aktywnych twércow, jak i potencjalnych odbiorcédw kultury. Istnieje
Mtodziezowa Rada Miasta, ktéra upomina sie zwrdcenie wiekszej uwagi na deficyty w ofercie
kulturalnej dla mtodziezy Stupska. Odczucia zwigzane z kulturalng atrakcyjnoscig miasta wptywaja
rowniez na decyzje o studiowaniu w Stupsku, lub wyjezdzie.

W tym momencie ogromng role powinni odgrywaé twodrczy, zaangazowani, dynamiczni
animatorzy, ktérzy wbrew pozorom majg w Stupsku sporo mozliwosci. Wiele Stupskich instytucji
kultury dziata do$¢ preznie stanowigc w ten sposéb spory potencjat.

{+} Srodowisko kulturalnych lideréw - nauczycieli. Jest grupa kilkudziesieciu nauczycieli, dla
ktérych rozwdj kultury jest priorytetem ich aktywnosci, dbajag o przywracanie pamieci o
korzeniach Stupska, wbrew wielu réznorodnym problemom organizacyjnym tworzg warunki do
uczestnictwa mtodziezy w wydarzeniach kulturalnych, wyjazdach.

{+} Aktywni tworcy senioralni. Istnieje wspdtpraca Uniwersytetu Trzeciego Wieku i Teatru Rondo
w zakresie aktywno$ci teatralnej. Aktorzy amatorzy ze srodowiska senioralnego grajg dla
mieszkancéw miasta, dla ucznidw, sg czastka procesu tworzenia nowej kultury Stupska. Osoby
starsze zajmujg sie rowniez aktywnoscig kulturalng dla domdw spokojnej starosci przy ul. Lesnej i
przy ul. Jaracza. Efektem ich pracy jest rdwniez angazowanie sgsiadéw do czynnego uczestnictwa
w kulturze. Seniorzy podejmujg aktywnosci kulturalne o charakterze miedzypokoleniowym, na
imprezy organizowane w instytucjach kultury zabierajg wnuki, np. na spotkania z podréznikami w
bibliotece. Senioralni wolontariusze czytajg bajki w przedszkolach, aktywizujg kulturalnie
mieszkancow doméw pomocy spotecznej. Jednoczesnie dziatania te ilustrujg ogromny popyt na
kulture wsrdd oséb starszych.
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{+} Spoteczne aktywnosci miedzypokoleniowe. Warto dostrzec w zakresie dziatan kulturalnych,
aktywnosci realizowane w ramach centrum wolontariatu jako akcja ,Bank pomystow”, gdzie
osoby starsze wraz z mtodymi ludZzmi uczg sie nawzajem rdzinych umiejetnosci, na zasadzie
wymiennej — obstugi telefonu komérkowego, aparatéw fotograficznych, nauki jezyka, nauki
gotowania. Poprzez uczestnictwo w zajeciach UTW seniorzy wyrazajg swojg che¢ w uczestnictwie
w zyciu publicznym, kulturalnym. W ramach $rodkéw z ogdlnopolskiego programu Seniorzy w
Akcji zostato sfinansowanych kilka projektéw UTW. Miedzy innymi bardzo znaczgca aktywnosc
sekcji literackiej (ok. 25 oséb biorgcych udziat w projekcie). Dziatajg tez specjalnosci teatralna,
filmowa, chér. UTW w ramach sekcji teatralnej wspoétpracuje réwniez z Niemcami. Starsi
mieszkancy Stupska wyjezdzajg ze swoimi spektaklami do Berlina, Poczdamu. Seniorzy odwiedzajg
réwniez swietlice sSrodowiskowe i przedszkola, czytajg dzieciom bajki, pomagaja odrabia¢ lekcje.
Pewne grupy chodzg takze do Dziennego Domu Pomocy Spotecznej i na Warsztaty Terapii
Zajeciowej.

{+} Srodowiska wiejskie i ich apetyt na kulture. Zdaniem oséb biorgcych udziat w badaniu,
obserwujac gminne, wiejskie osrodki kultury, mozna zauwazy¢ jaki jest ped do kultury, jak duza
jest potrzeba, jak ludzie bardzo uczestnicza w wydarzeniach. Frekwencja jest ogromna,
zapotrzebowanie takze. Widoczne jest to m.in. na przyktad w Kaszubskiej Debnicy, w Bierkowie,
w Kepicach.

2. Inicjatywy kulturalne.

{+} Festiwale. Do najlepiej znanych, markowych inicjatyw kulturalnych realizowanych w Stupsku
nalezy m.in. dziatajgcy od 30 lat Festiwal Pianistyki Polskiej, ktorego promotorem i postacig
ikoniczng byt Jerzy Waldorff. Za wydarzenie o duzej randze, wykraczajgce zasiegiem znacznie poza
Stupsk, uchodzi rowniez Komeda Jazz Festiwal. Coraz bardziej rozpoznawalny jest rowniez
Jesienny Przecigg Gitarowy, duzym uznaniem cieszy sie réwniez Miedzynarodowy Festiwal
Teatréow dla dzieci. Powstajg tez nowe festiwale, takie jak Witkacomania, oparta na wspdtpracy
kilku réznych podmiotéw i dziedzin sztuki, Konfrontacje Sztuki Kobiecej, Festiwal Niemen Non
Stop. Niektére z nich takiej jak np. Schaefferiada wzbudzaty duze zainteresowanie, ale nie udato
sie ich kontynuowa¢. Wiele wydarzen wynika rowniez z potrzeb rozwoju istniejgcych zespotow
muzycznych, chéréw, grup tanecznych, zespotdw teatralnych.

{+} Muzyczne inicjatywy niezalezne. Mtode zespoty muzyczne. Inicjatywy niezalezne skupiajg
niebagatelng jak na te wielkos¢ miasta grupe kilkuset oséb zainteresowanych konkretnymi
gatunkami najnowszej muzyki. Tworzg oni wiele grup, zespotéw grajgcych muzyke o réznorodnej
stylistyce zwigzanej m.in. z rockiem i hip-hopem.

{+} Teatry Miodziezowe. Do czesto wskazywanego zasobu dostrzezonego zwtaszcza wsrdd
miodziezy szkolnej i studenckiej, nalezg liczne inicjatywy teatralne, zwtfaszcza w szkotach i domach
kultury, ktére jednak bez odpowiedniego wsparcia, pewnych dziatarn koordynujgcych nie beda
miaty szans rozwoju i nie wzbogacg stupskiego sektora kultury.

{+} Turystyka kulturowa. Podejmowano w Stupsku inicjatywy z zakresu turystyki kulturowej,

oprdcz dziaftalnosci PTTK, realizowano rowniez projekty zachecajgce do aktywnego spedzania
czasu wolnego, takie jak ,Z gazetg w plener”, akcja Gtosu Pomorza organizujgcego spacery dla
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catych rodzin, grup mieszkancow miasta, stuzgce poznawaniu dziedzictwa kulturowego okolic
Stupska. Badani zgtaszajg potrzeby wzbogacenia oferty, ponownego aktywowania tych wydarzen.

{+} Kluby i puby — inicjatywy prywatne. W Stupsku istniejg kluby, puby, ktore zajmujg sie pewna
niszg kulturalng. Jednym z takich miejsc jest Motor Rock Pub — klub dla wielbicieli motocykli i
muzyki rockowej, zwtaszcza metalowej, z muzyka na zywo, regularnymi koncertami. Znane wsrdod
mieszkancow miejsca gdzie mozna postucha¢ muzyki granej na zywo, to réwniez kluby Marylin
Monroe, Rokoko i Keller, z muzykg housowa, hiphopowa oraz innymi gatunki muzyki tanecznej.
Takie miejsca istniejg w Stupsku i dodajg mu kolorytu, jednak czesto sie o nich nie pamieta. Tam
spotykajg sie ludzie o okreslonych preferencjach muzycznych, o sprecyzowanych
zainteresowaniach. ,Nie ciggnie ich do filcowania, bawienia sie gling, ale chetnie pdjda sobie
tupac rytmicznie przy ciezkich dzwiekach.” Takie miejsca same sie finansujg. Nalezy pamietaé, ze
zapewniajg one rozrywke i mozliwos¢ rozwijania swoich pasji sporej czesci mieszkancéw.
Miejscem szczegdlnie kulturotwdrczym jest hotel Et Cetera, w ktérym odbywa sie wiele dobrych
koncertéw i ktéry jest przyktadem udanej rewitalizacji starego lokalnego browaru.

{+} Redakcje i dziennikarze w Stupsku. Minety te czasy kiedy w Stupsku byto znacznie wiecej
lokalnych gazet, rozgtosni radiowych czy telewizji. Mimo to, nadal jest sporo dziennikarzy czy
redakcji, ktore mogg o kulturze méwic i o tej kulturze informowaé. Organizatorom i instytucjom
kultury powinno zaleze¢ na tym, aby dziennikarze nie zapominali o réznych wydarzeniach,
inicjatywach itd., poniewaz w prosty sposdb przektada sie to na frekwencje na tych imprezach.
Jest to potencjat, ktory nalezy lepiej wykorzystywac.

{+} Kulturalne portale internetowe. Stupsk ma przynajmniej dwa portale internetowe, na ktérych
kazdy moze osobiscie, samodzielnie zamiesci¢ informacje o danym wydarzeniu, nawet jesli zaden
dziennikarz sie tym nie zainteresuje.

{+} Miejsce dla dzieci - Klub Kwadrat. Istnieje w Stupsku klub Kwadrat, ktéry jest kulturalnym
miejscem dla matych dzieci z osiedla, bezptatny, z duzg ofertg zaje¢. Funkcjonuje jako bardzo
dobra inicjatywa lokalna, jak twierdzg uczestnicy badania - model dla innych podobnych
pomystéw na osiedlach mieszkaniowych, inicjowany przez spétdzielnie mieszkancow.

3. Instytucje kultury.

{+} Instytucjonalna stabilnos¢. Stupsk posiada sporg liczbe od lat stabilnie dziatajgcych instytucji
kultury, jak twierdzg uczestnicy badania, wystarczajgcg na potrzeby 100-tysiecznego miasta. Jako
instytucje dziatajg m.in.: Teatr Lalki, Nowy Teatr, Teatr Rondo w ramach Stupskiego Domu
Kultury, Filharmonia, instytucje upowszechnieniowe z licznymi kotami zainteresowan, zespotami i
pracowniami artystycznymi, muzeum, biblioteka i jej filie, przestrzen galeryjna, m.in. Baszta
czarownic. Teatr Rondo budzi nowe nadzieje, zwigzane z jego przebudows i bardzo znaczaca
rewitalizacja jego otoczenia, tworzeniem ,podwdrka kulturalnego”. Miejskie Centrum Kultury,
Stupski Osrodek Kultury inicjujg nowe formy obcowania z kulturg, poszukujg atrakcyjnej oferty dla
publicznosci, ktora oczekuje czego$ wiecej nizli komercyjnej oferty kulturalnej. llos¢ instytucji i
inicjatyw zapewnia dos$¢ duzy zakres i ilos¢ aktywnosci kulturalnych. Wielu mieszkarnncow docenia
studyjne kino Rejs. Wsrdéd aktywnosci kulturalnych zwracano uwage na istnienie wydarzen
plenerowych zlokalizowanych w Parku Kultury i Wypoczynku oraz na Placu Zwyciestwa.
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Mieszkancy uczestniczg tez w osiedlowych festynach. Badani wskazywali réwniez znaczaca
aktywnos¢ kulturalng biblioteki, w tym jej filii, organizowane przez nie spotkania literackie,
podréznicze, muzyczne. Istnieje zaplecze techniczne ktére moze stuzy¢ srodowisku tworcow i
promotordow kultury, dysponujg nim zwtaszcza domy kultury. Potencjat ten powinien by¢ jednak
szerzej dostepny, rowniez artystom i organizatorom spotecznym spoza instytucji. Wysoko
oceniana jest tez Scena Monodraméw w SOK, gdzie realizujg swoje projekty teatralne grupy
miodych mieszkancéw miasta. Zaséb ten powinien byé lepiej wspierany i promowany. Mocng
pozycje zajmujg instytucje muzyczne, zwtaszcza filharmonia. W dziedzinie muzyki zdecydowanie
najwiecej dzieje sie jednak w przestrzeni pozainstytucjonalnej, w ramach inicjatyw festiwalowych
i koncertowych prowadzonych przez podmioty pozarzgdowe i prywatne. Te stanowig od wielu lat
znaczacg wizytéwke kulturalng miasta. Znaczgcg marka kulturalng wsrdd instytucji jest Muzeum
Pomorza Srodkowego ze swojg prezng dziatalnoscia i zasiegiem, Kluki, Swotowo, Kraina w Krate to
aktywnosci przyciggajagce sporg uwage mieszkancéw. W dziedzinie przestrzeni do prezentacji
sztuk wizualnych wskazywane sg trzy galerie oraz herbaciarnia jako miejsce wystaw. Stupsk ma
infrastrukture kulturalng, miejsca, gdzie mozna dziataé. Coraz wiecej sie tez dzieje, zarowno w
sensie inwestycyjnym (rozbudowa i modernizacja), jak i w kontekscie nowych projektéw,
inicjatyw prywatnych, stowarzyszen i fundacji.

{+} Dostep do kultury dla oséb starszych.

Podczas badan dostrzezono duzy wachlarz mozliwosci uczestniczenia w kulturze przez osoby
starsze. Wedtug wiekszosci uczestnikdéw badania 1lo$¢ imprez przewyzisza mozliwosci
uczestniczenia w nich. Istnieje réwniez dostep do wydarzen niebiletowanych, co stanowi czesto
decydujacy argument za wzieciem udziatu w koncercie, przedstawieniu, wystawie (zwtaszcza
Muzeum oraz Baszta Czarownic tworzg takie mozliwosci), Do wydarzen wskazywanych jako tatwo
dostepne dla publicznosci zaliczono réwniez koncerty organizowane przez Stupskie Towarzystwo
Spoteczno - Kulturalne, Niedzielny Salon Muzyczny, darmowe koncerty w Sali Rycerskiej Muzeum.

{+} Pracownie plastyczne. W Stupsku powstata nowa pracownia ceramiczna przy Stupskim
Osrodku Kultury jest stale wypetniania stale przez cate grupy mtodych ludzi, czy dorostych, ktorzy
realizujg sie w swoich artystycznych dziataniach: lepig garnki, rzezbig. Pojawiajg sie pracownie
zajmujgce sie tworzeniem bizuterii, filcowaniem i innymi dziedzinami sztuk. W takich zajeciach
udziat biorg takze osoby niepetnosprawne, ktdre czesto z takich mniejszych sukcesow sg
niezwykle dumne i potrafig sie tym wspaniale cieszy¢é. Takich miejsc, jak na potrzeby
mieszkancow, w Stupsku jest ciggle za mato.

{+} Instytucje zaangaiowane w dziatania z osobami niepetnosprawnymi. Dzieki Fundacji
»Przyjaciele zycia” i jej scistej wspdtpracy z jednym z osrodkdéw kultury osoby niepetnosprawne
psychicznie, uczestniczg aktywnie w warsztatach plastycznych, ceramicznych, w nauce filcowania.
Zdaniem o0sbéb uczestniczagcych w badaniu jest to niezmiernie wazne, powoduje rado$é, budzi
zachwyt i dume, ze cos$ takiego udaje sie zorganizowac.

{+} Wspétpraca instytucji ze stowarzyszeniami. Instytucje kultury w Stupsku chetnie zapraszaja
do swoich projektéow réznego rodzaju stowarzyszenia, organizacje, chory. Ponadto w koncertach
w Filharmonii oraz w spektaklach w Teatrze Nowym czasem takze wystepuje mtodziez, amatorzy
nie zwigzani bezposrednio z dziataniami instytucji. Wedtug oséb badanych nie ma takiej sytuacji,
ze ruch amatorski jest pozostawiony sam sobie i nie wchodzi w zadne korelacje z instytucjami
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kultury. Dzieki temu jest wiele okazji do wzajemnego uczenia sie i realizowania ciekawych
wydarzen artystycznych w miescie.

{+} Biblioteka a sSrodowiska ubdstwa. Nalezy podkresli¢c bardzo wazng role biblioteki jako
$rodowiska kulturotwdérczego w dzielnicy Srédmiescie. To $rodowisko jest bardzo specyficzne —
biedniejsze, trudniejsze.

{+} Jakosc¢ stupskiej orkiestry symfonicznej. Uczestnicy badania podkreslali wysoka jakosc
artystyczng i przygotowanie orkiestry stupskiej filharmonii. Sg swiadomi dobrej opinii na forum
ogolnopolskim i rozpoznawalnosci zespotu, jak bardzo dobrej orkiestry.

4. Dziedzictwo - zasoby materialne i niematerialne

{+} Zabytki, muzea, pomniki. Zdaniem badanych atutem Stupska byto i jest dbanie o zabytki czyli
rekonstrukcja wielu zabytkowych obiektow, a takze wypetnienie tych obiektow dziatalnoscia
kulturalng. Te wszystkie zabytki, nie tylko pogryfickie, ale takze poniemieckie sg zadbane.
Zupetnie inaczej niz w innych osrodkach np. w Tréjmiescie. W Stupsku, wszystkie obiekty, tgcznie z
Kosciotami, sg zadbane, odrestaurowane. Poza atrakcyjng architekturg obiekty te mogg sie
réowniez czesto pochwali¢ duzg aktywnoscig kulturalng. Do tych obiektéw w Stupsku mozina
zaliczy¢ biblioteke, koscioty, zamek. Ponadto w okolicy Stupska réwniez sg miejsca gdzie
wystepujg dziatania kulturalne. Jednym z takich miejsc jest skansen w Klukach (polskie
budownictwo), jak réwniez Muzeum Etnograficzne w Swotowie. Stupsk wyréznia réwniez fakt, ze
juz w roku 1945, dzieki przybytym do Stupska nowym mieszkaricom, powstat tu pierwszy w
Polsce Pomnik Powstarncow Warszawskich. Stupsk, jako jedyne miasto w Polsce, ma pomnik
Karola Szymanowskiego, wybitnego polskiego kompozytora. Wsréd wielu pomnikéw wyrdznia sie
rowniez swojg formg pomnik autorstwa prof. Jana S. Wojciechowskiego - Otwarta Gtowa
upamietniajgcy postaé urodzonego w Stupsku malarza, abstrakcjonisty, Otto Freundlicha. W
Stupsku zwraca uwage duza ilo$é zadbanych pomnikow.

Mozna jedynie zatowa¢, ze z mapy miasta znikajg obiekty poprzemystowe, wagonownia, fabryka
mebli. Tym co wyrdznia Stupsk sg bogate zbiory muzealne, m.in. eksponaty z okresu
niemieckiego, ktére sg skrupulatnie katalogowane, gromadzone i przechowywane. Zwraca sie tu
sporg uwage nie tylko na polska, pogryfickg tradycje miasta, ale réwniez znaczgco na spuscizne
poniemieckg, ktdora zapewnia pewng ciagtos¢ lokalnej kultury. Taka dziatalnos¢ muzealna
prowadzona jest nie tylko w samym Stupsku, ale takze w okolicznych miejscowosciach, w
oddziatach Muzeum.

{+} Witkacy. W Stupsku istnieje najwiekszy zbiér dziet Witkacego w Polsce, mimo to, zwraca sie
uwage na brak skutecznego wykorzystania promocyjnie tego faktu w zakresie turystyki
kulturalnej. Witkacy jest uzywany w strategii promocyjnej miasta jako postac ikoniczna, jako tresc¢
gadzetéw, breloczkéw, ale dla zbudowania spdjnej marki kulturalnej potrzeba zagwarantowania
komfortowego, tatwego dostepu do dziet Witkacego, atrakcyjnego wyeksponowania tego
dziedzictwa. Muzeum, w ktérym udostepniania jest kolekcja ma opinie dobrze zarzagdzanego, z
licznymi lokalnymi dziataniami, wspierajgcymi tozsamos$é lokalng stupczan (m.in. kluki, czarne
wesele). By zapewni¢ wieksze zainteresowanie mieszkancéw miasta swoim cennym zasobem
kulturalnym, jak i spozytkowac go skuteczniej dla zaawansowanych dziatan promocyjnych, dla
zapewnienia wiekszej ogdlnopolskiej i miedzynarodowej rozpoznawalnosci zwigzku Witkacego ze
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Stupskiem nalezy znaczaco ulepszyé warunki ekspozycji, jak i jako$¢ dziatann promocyjnych
podejmowanych przez miasto wraz z instytucja.

Mimo, iz sam Witkacy nigdy w Stupsku nie byt (najdalej prawdopodobnie dotart do
Chodziezy) to tak bogata kolekcja dziet wielkiego artysty jest niewatpliwie wyrdznikiem Stupska
na tle innych polskich miast. Stupsk jest w posiadaniu 260 prac Witkacego, a jest to liczba wieksza
niz ilos¢ dziet tego artysty we wszystkich pozostatych muzeach w Polsce w sumie. Ta kolekcja,
dzieki zyczliwosci wielu ludzi jest stale powiekszana. Miasto w coraz wiekszym zakresie zaczyna te
kolekcje promowaé¢ w przerdinej postaci. Podobna sytuacja wystepuje w przypadku stupskich
teatréw i ich aktywnosci, stad wiecej Witkacego na scenie.

{+} Fakty z zakresu historii kultury kulinarnej. Uczestnicy badania przywotujg jeszcze inny
fenomen w dziedzinie kultury, ale w zakresie historii kuchni, chodzi o fakt wypieczenia w Stupsku
pierwszej w Polsce pizzy, w barze przy ul. Wojska Polskiego. Miejscem wartym uwagi z tego
zakresu jest rowniez istnienie w miescie jednej z 9 w Polsce karczm stupskich. Obecnie jedyna z
nich pozostata w Warszawie (co zndw jest dobrym watkiem, ktdry powinien zainteresowac osoby
odpowiedzialne za dziatania promocyjne Stupska na terenie stolicy).

{+} Parki. Stupsk obfituje w parki, atrakcyjne przestrzenie do spedzania czasu wolnego, w tym
Park Kultury i Wypoczynku, ktore nie sg do korica wykorzystane.

{ >>} Potencjaty

W tej czesci chcemy zwrécié szczegdlng uwage na spostrzezenia oséb badanych dotyczace
przysztosci, dynamiki rozwoju. Osoby biorgce udziat w badaniach wskazywaty na potencjaty
kulturalne Stupska do wykorzystania. Przedmiotem tych uwag sg zatem te dziatania, inicjatywy,
miejsca, osoby, ktére juz istniejg, ale bardziej dajg szanse, rokujg, sg kierunkami na przysztosé,
dlatego wymagajg wsparcia, promocyjnego, finansowego wzmocnienia, a bez ktdrych trudno
wyobrazi¢ sobie rozwo;.

5. Potencjat ludzi

{>>} Aktywizacja kulturalna srodowisk uczelni. Ogromnym potencjatem domagajgcym sie uwagi
jest srodowisko studenckie, akademickie miasta. Studenci powinni sta¢ sie bardziej widoczni,
zaangazowani, wzbogaca¢ palete aktywnosci kulturalnych i zwieksza¢ grono odbiorcéw
wszelkiego typu kultury, tak jednak nie jest. Wiele oséb postrzega w uczelniach i ich sSrodowisku
ogromny potencjat, a jednoczesnie wskazuje na niedostateczne zaangazowanie studentow i kadry
akademickiej we wspéttworzenie obrazu kulturalnego Stupska.

{>>} Potencjat prywatnych mecenaséw kultury. Istnieje spora grupa przedsiebiorcéw, oséb
zamoznych, ktérzy mogg wspieraé finansowo kulture w Stupsku, nie sg oni jeszcze w dostateczny
sposdb zaproszeni, zacheceni do wspdtpracy na rzecz miasta i rozwoju kultury. W Stupsku mieszka
wielu zamoznych przedsiebiorcéw, ktdrzy przy podjeciu odpowiednich dziatan skierowanych w
ich strone, sg gotowi wesprzec inicjatywy kulturalne.
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{>>} Istniejg nauczyciele pasjonaci, ktérych dziatania nalezy propagowac do nasladowania.
Istniejg w Stupsku nauczyciele, ktdrzy nie tylko sami uczestniczg w wydarzeniach kulturalnych, ale
rowniez prowadzg kota mitosnikdw kultury, korzystajg i propagujg kulture, ktdra jest blisko, obok
nas. Jezdzg i wedrujg z uczniami w wiele miejsc, np. cerkiew, herbaciarnia, kulisy teatru,
pracownia graficzna, zabytkowe, zapomniane kapliczki. W szkotach realizowane sg réwniez
projekty wspdtpracy miedzynarodowej o tematyce kulturalnej, stanowi to spory, atrakcyjny zaséb
do wykorzystania. Wsrdd nich jest co najmniej kilkunastu liderow.

6. Potencjat inicjatyw

{>>} Potencjat niestandardowych dziatan edukacyjnych. Istnieje w Stupsku potencjat zwigzany z
podejmowaniem niestandardowych dziatan w zakresie kultury. Dziatania takie zwfaszcza silnie
oddziatujg na mtodziez, budza ciekawos¢ kultury, zachecajg do wtasnych poszukiwan, testowania
przestrzeni i réznych ofert kulturalnych. By nie straci¢ tych inicjatyw w zarodku potrzebne jest
polityczne i finansowe, choéby symboliczne, wsparcie dla dziatan realizowanych przez
pasjonatow, zwtaszcza nauczycieli i samg mtodziez. Proby prowadzenia niestandardowych zajeé
przygotowujgcych do kompetentnego odbioru kultury wymagajg przetamania wielu barier
mentalnych, konwencji, ktére czesto blokowane s3 na poziomie dyrekcji szkdt i srodowisk
szkolnych. Szuka sie przeszkdd, zeby nie robi¢ dodatkowych zaje¢. Uczestnicy badania wskazuje
jednak, ze w Stupsku jest bardzo duzo takich miejsc, ktére nastawione sg na to, by ambitnym,
chcacym czegos wiecej, nauczycielom pomagaé. Do posiadania s$wiadomych, wrazliwych
odbiorcéw kultury potrzebny jest konsekwentny proces przygotowania do odbioru sztuki i
zapewnienie kontaktu z zywg kulturg artystyczng, takze w gimnazjach. Do skutecznego dziatania
w tym zakresie potrzebne jest ograniczanie formalnosci i biurokracji, ktére pietrzg sie przed
nauczycielem w obliczu podejmowania dziatan. Ostatecznie, to rodzice finansujg, dodatkowe
aktywnosci, nauczyciele szukajg wsréd rodzicéw sprzymierzencéw, ktérzy ze zrozumieniem
wesprg nietypowe inicjatywy edukacyjne w zakresie kultury. Domy kultury oraz prywatne
pracownie i podmioty organizujgce dziatania kulturalne sg aktywne i oferujg bardzo wiele
potencjalnych mozliwosci, wystarczy zmotywowadé, stworzy¢ lepsze warunki dla nauczycieli do
skorzystania z tej mozliwosci wspotpracy. Budowanie przestrzeni dla rozwoju kultury wsréd
miodych ludzi opiera sie na konsekwencji, ustawicznosci, kontynuacji dziatan, ktére oferowane sg
mtodszym dzieciom, w ich pdZiniejszym rozwoju. Przeszkodg jest czesto brak sSrodkow
finansowych na te kontynuacje. Padta propozycja wzmocnienia roli, istniejagcych w kazdej
placdwce bibliotek szkolnych, nadanie im funkcji matych centréw kultury, ktére mogtoby
znakomicie spetniaé role miejsca integrujgcego dziatania kulturalne mtodziezy. Dzieci i mtodziez
majg wtasne aktywnosci artystyczne, zespoty, akcje, trzeba tylko zadba¢ o ich widocznosc i
warunki do systematycznej pracy artystycznej. Sztuka jest najlepszym narzedziem
wychowawczym, najwiekszym sukcesem réwniez nauczycieli, jest uczen, ktéry przetamat swoje
ograniczenia, niesmiato$é i wystgpit na scenie, w poczuciu wspdtodpowiedzialnosci za wspdlny
projekt artystyczny.

{>>} Programy kulturalne dla przedszkoli. W Stupsku funkcjonujg inicjatorzy dziatann edukacyjno-
kulturalnych dla najmtodszych dzieci. Takim projektem jest np. program dla przedszkoli Muzyka
Dzieciom, ktory stanowi czesto pierwsze spotkania dzieci z kulturg, zabawe i zaangazowanie w
aktywnos$¢ muzyczng. Dzieki tym inicjatywom dzieci, beda z wiekszym zrozumieniem i
zainteresowaniem uczestniczy¢ w podobnych zajeciach i wydarzeniach na dalszych etapach
edukacji szkolnej.
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{>>} Fenomen i potencjat Doliny Charlotty. Zjawiskowg przestrzenig dla najlepszych kulturalnych
imprez dla masowej publicznosci w okresie letnim jest amfiteatr w nieodlegtej od Stupska Dolinie
Charlotty. Festiwal Legend Rocka jest wydarzeniem rozpoznawanym i cenionym w catej Polsce.
Wysoko oceniane jest zaangazowanie, pasja i wizja witasciciela miejsca.

{>>} Istnienie miejsc do ozywienia dla prezentacji sztuki. Istniejg w Stupsku potencjalnie bardzo
atrakcyjne miejsca, ktore mozna zaadaptowac dla aktywnosci kulturalnych. Warto rozpoznac czy
sq W Stupsku stare obiekty poprzemystowe, ktére sg w rekach miasta i nadajg sie po adaptacji na
organizowanie koncertéw i ekspozycji sztuki. Takg przestrzenig jest by¢ moze browar stupski,
sama przestrzen jest juz bardzo atrakcyjna i jej udostepnienie, niekoniecznie wymaga duzych
naktadow finansowych, wyposazenia. Przestrzenig dla kultury, alternatywng, ale przez to
atrakcyjng, nieoczekiwang przez mieszkaricéw, moze by¢ stary dom towarowy. Taki potencjat jest
obecny réwniez w obiektach bedacych w posiadaniu kolei, dworzec, hale. Istnieje takze znany
mieszkancom Park Kultury i Wypoczynku, ktory rédwniez, nie wykorzystuje wszystkich swoich
atutéw. Stupsk ma wiele pieknych otwartych przestrzeni, plantéw, parkéw. By¢é moze pomystem
na ozywienie festiwalu pianistyki jest wyprowadzenie fortepianu na zewnatrz, ulokowanie czesci
koncertéw w mniej oczekiwanych lokalizacjach.

{>>} Pchli targ. Dostrzega sie potencjat takich miejsc jak zainicjowany niedawno pchli targ. Pomyst
jest trafiony, ale jakos¢ wykonania pozostawia jeszcze bardzo wiele do zyczenia. Nalezy ponownie
przemysle¢ do kogo jest kierowana ta oferta, lepiej jg przygotowac.

{>>} Nauka na przyktadach stupskich sukceséw. Nalezy naktoni¢ organizatoréw wydarzen
kulturalnych, by zamiast niezdrowego wspoétzawodnictwa, zawisci, narzekania, postrzegali
przyktady dobrze zorganizowanych, atrakcyjnych ofert kulturalnych, ktére udajg sie w Stupsku, i
na ktorych przyktadzie mozna sie uczyé. Nalezy zadawacd sobie pytanie, co i w jaki sposdb zostato
poczynione, ze pewne dziatania przyciggajg uwage i zaangazowanie kulturalne mieszkaricéw
miasta. Przyktadem takiej inicjatywy jest np. klub Et Cetera, skutecznie tgczacy biznes z ambitng
kultura.

{>>} Festiwal Garocin. Wydarzeniem, ktére ogniskowato liczne srodowiska mtodych byt Garocin,
jako inicjatywa alternatywna, ktéra pozwalata odnalezé swojg tozsamosc i ekspresje kulturalng
tysigcom oséb. Garocin byt i moze byé wydarzeniem na skale ogdlnopolska, ktéra zapewnia
przestrzen dla prezentacji i zaangazowania dla sporej ilosci mieszkaricow miasta. Nalezy zadbad o
przywrdécenie miastu tej inicjatywy.

{>>} Woysokiej jakosci szkota muzyczna w Stupsku. Szkota muzyczna jest znakomitym
potencjatem dla mtodych artystéw, kuznig talentéw, jednak jest to jakos¢ nie dos¢ dobrze znana
mieszkaricom, niedostatecznie uswiadomiona opinii spotecznej. Ci mtodzi, bardzo zdolni ludzie
wystepujg czesto za darmo, nie majg gdzie sie pokazac, przedstawic publicznosci. Warto stworzy¢
im warunki do rozwoju, by skutecznie mogli oddziatywaé skutecznie na dobrg opinie o Stupsku.
Istnieje bardzo dobrze dziatajacy zespdt Gospel, ale nie jest on dostatecznie znany lokalnej
publicznosci.
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7. Potencjat instytucji

{>>} Oferta kulturalna dla szkét. Szkoty biorg udziat w wydarzeniach organizowanych przez domy
kultury: SOK, MDK, MCK, muzeum, biblioteke (np. Stupska Wiosna Literacka). Repertuar teatralny
nie oferuje zbyt wiele mozliwosci dla grupy wiekowej uczniow od 4 do 6 klasy, adekwatne dla
tych dzieci mogg by¢ jedynie goscinne wystepy.

{>>} Potencjat instytucji dla dzieci. Osoby badane wskazywaty na niezwykty potencjat inicjatyw
dla dzieci, teatr lalki i teatr Rondo mogtyby stanowié¢ miejsce bardzo prorozwojowe w tym
kierunku. Istnieje ogromna potrzeba warsztatéw teatralnych, muzycznych, plastycznych. Na te
cele nalezy pozyskiwac $rodki spoza Stupska.

{>>} Potencjat rozbudowy Teatru Rondo. Na terenie dawnej synagogi powstaje nowe oblicze
Teatru Rondo prowadzonego w ramach miejskiej instytucji upowszechniania kultury. Mozliwosci
lokalowe, jak i obecnie prowadzacy instytucje silny merytorycznie zespét oséb dajg duzg nadzieje
na odnowe nie tylko wizerunku instytucji, ale rowniez bardzo znaczace wzmocnienie oferty
kulturalnej miasta.

{>>} Ozywienie stupskiego starego browaru. Podupadty zabytek przemystowy, fabryka madgtby
zosta¢ zagospodarowany jako sala koncertowa, centrum koncertowe dla mtodziezy, zdaniem
badanych, mtodziez zgtasza takie zapotrzebowanie.

N

Il) Genius loci Stupska
tozsamos¢ miejsca i tozsamos$é wspolnoty mieszkancow Stupska

{~r} Toizsamos¢ Stupczan i genius loci miasta. Zdaniem osdb badanych, zwtaszcza senioréw,
Stupczanie posiadajg pewne szczegdlne cechy i sg postrzegani jako bardzo zyczliwi, spontaniczni,
uczynni. W Stupsku spotkali sie ludzie z réznych stron Swiata. Stupsk jest Paryzem podfnocy. Jest
piekny, tonie w kwiatach. W Stupsku mieszkajg twérczy ludzie, ktérym chce sie robié¢ cos dla
innych. Zdaniem badanych, ludzie tu sg dobrzy, otwarci na innych, chetni do pracy, chcg co$
zrobi¢ dla tego miasta. Istnieje sporo dziatan kontynuowanych od lat, ktére skupiajg ludzi i wigza
ze Stupskiem. Miastem, ktére w $wiadomosci mieszkancow Stupska jest pewnym rywalem jest
Koszalin. Czesto jako marke wskazuje sie Witkacego, nie jest on wszelako czes$cig tozsamosci
Stupczan, ktérzy nie do konca identyfikujg i rozpoznajg ikonicznego artyste jako ,swojego”,
»Stupskiego”. Odpowiedz na pytanie z czym, z kim mieszkancy Stupska sie identyfikujg, jest
pytaniem niezwykle trudnym. Warto to pytanie zadac¢ uczniom w szkofach — z czym kojarzy im sie
Stupsk. Podobno miasto stynie z wielkiego, w rachubie na mieszkanca, zageszczenia pizzerii,
hipermarketow, zaktadéw pogrzebowych i szkét nauki jazdy samochodem. Nadrzednym
motywem bedzie jednak ten historyczny, ktéry wskazuje na miasto o podwdjnej historii, polskie;j i
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niemieckiej, miejsce stanowigce cze$é¢ ziem przytgczonych po Il wojnie swiatowej do Polski.
Historie miasta tworzg historie oséb, ktdre wybraty Stupsk jako swoje miejsce. Miejscem
stanowigcym punkt odniesienia dla Stupczan jest z pewnoscig zabytkowy ratusz, ktéry jest
dzietem jednego z pierwszych wspéttworcéw nowozytnego Stupska. Historie powstania jednego z
najpiekniejszych na swiecie budynkdw tego typu, ubarwia watek problemoéw finansowych miasta,
ktore zwigzane byty z jego powstaniem. Dobrym zZrédtem wiedzy na temat tozsamosci
mieszkaicéw miasta jest Muzeum Pomorza Srodkowego, jako instytucja, ktéra systemowo i z
sukcesem dba o pamie¢ zbiorowg wspdlnoty lokalnej. Miejsce to uchodzi za najlepiej
funkcjonujace tego typu muzeum w regionie, stanowi punkt odniesienia dla mieszkancéw, ktérzy
odnajdujag w nim slady swojej historii. Istnieje jednoczesnie pragnienie wiekszej integracji
mieszkancow wokét wspdélnych celéw o charakterze kulturalnym i tozsamosciowym. Znaczacg
role dla umacniania tozsamosci kulturowej Stupczan stanowig dziatania wokét Klukéw i Swotowa.
Magnesem pozostaje bedgca w posiadaniu muzeum kolekcja dziet Witkacego, jako punkt
odniesienia i wizytdwka miasta dla wspoétczesnych i przysztych turystéw, stad dziatania takie jak
Witkacobus sg bardzo istotne dla przysztego postrzegania miasta przez gosci.

{r} Swiadomos¢ tozsamosci. W badaniu uznano réwniez, za kluczowe pytanie, czy mieszkaricy
Stupska majg wiedze na temat potencjatdw wtasnego miasta i czy majg swiadomos¢ ich istnienia.
Inng sprawg jest wiedza na dany temat, a inng, sprawg jest mozliwos¢ poczucia satysfakcji i
zadowolenia, z tego, ze Stupsk jest miastem o duzej ilosci szkét i placowek edukacyjnych - to
rowniez jest bardzo wazne.

{~} Postrzeganie siebie. Kolejng istotng sprawg jest wizerunek miasta, czyli jak mieszkancy chca,
zeby inni ludzie postrzegali ich Stupsk. W wypowiedziach podczas wywiadu padto stwierdzenie, ze
nie ma powodu by sie obraza¢, ze mtodzi ludzie uciekajg z tego miasta, albo ze mdwig, ze tu sie
nic nie dzieje. Nalezy to przyja¢ do wiadomosci i skoncentrowaé sie na tym jak rozbudzié
aktywnos¢ ludzi w kulturze. Tg aktywnoscig powinny sie zajmowac i zajmujg sie wszystkie
instytucje. To co tworzg, robig i beda robi¢ te instytucje to swego rodzaju pozytywistyczna praca.
Natomiast budowanie wizerunku miasta, tak aby byto kojarzone z kulturg, z tym, ze cos sie tu
dzieje, ze s3 w tym miescie mozliwosci rozwoju, to zawsze sprawy wychodzgce od géry, od wtadz
miasta. To miasto buduje swdéj wizerunek. Stupsk modgtby stworzyé swoéj wizerunek poprzez
organizacje duzych wydarzen. Mieszkancy Stupska czasem sami zyjg w przeswiadczeniu, ze tu sie
nic nie dzieje, zyjg z poczuciem ,,po co ja tu wrdcitam/tem?”. Ostatecznie jednak wskaznikiem, ze
aktywnos¢ w dziedzinie kultury, w sie zmienia, nie jest jedynie liczba placowek, szkét i instytucji, a
nawet ilos¢ wydarzen.

{~} Sektor obywatelski wskaznikiem pozytywnej identyfikacji mieszkarncow z miastem. Wedtug
jednego z cennych gtoséw podczas badania, wskaznikiem, ktéry w sposéb najbardziej wiarygodny
mowi o tym, ze ludzie czujg sie stupszczanami, ze chcg zy¢é w tym miescie, ze chcg w nim tworzyé,
jest ilos¢ powstajacych fundacji, stowarzyszen, organizacji pozarzagdowych. Osoby angazujgce sie
w te inicjatywy s3g ludZzmi $wiadomymi, ktérzy biorg sie za realizacje swoich pomystéw. Mtodych
ludzi mozna przyciggnac tym, ze da sie im pole do dziatan ale jednocze$nie bedzie sie ich tych
dziatan w pewien sposodb uczyé, bo oni muszg sie przy kims uczy¢.

{~} Réznorodnos¢ dziedzictwa. Historia Stupska i jego mieszkaricdw, zdaniem jednej z oséb

badanych jest naprawde bardzo krdtka, bo powojenna. Obecnie mieszka tu niewiele oséb, ktdrzy
mieszkali w Stupsku takze przed wojna. To nie oni tworzg historie, tradycje tego miasta. Obecni
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mieszkancy Stupska zjechali sie tu z réoznych czesci swiata. Wszyscy z pewnym nastawieniem na
ochrone siebie, swojego dziedzictwa kulturowego. W dziatalnosci spotecznosci lokalnej, lokalnych
wiladz, zabezpieczenie tej wielokulturowosci jest naczelnym zadaniem. Tym bardziej przy
Swiadomosci, ze mieszkancy Stupska nie majg wspdlnej tradycji. Jezeli mieszkancy nie poczujg, ze
to jest ich miasto, ze ta lokalna kultura i historia sg tworzone przez nich samych wtasnie w tym
momencie, to wszyscy nadal bedg sie zastanawiali, jak pobudzi¢ aktywnos¢ ludzi. Potrzebni sg
bardzo rézni ludzie zapaleni do tego, co robig.

{*}
lll. Kultura a rozwoj spoteczny — spoteczny wymiar kultury
{*} Istnieje potrzeba strategicznego myslenia o kulturze. Stupskie $rodowisko o0séb
zainteresowanych kulturg dostrzega potrzebe myslenia strategicznego. Szczegdlnie zwraca sie
uwage na potrzebe koordynacji dziatan kulturalnych, dalej koncentracji sSrodkéw finansowych i
zasobow materialnych, w koncu potrzebe lepszego komunikowania, informowania i ostatecznie
realnego wsparcia inicjatyw oddolnych przez wtadze samorzgdowe. Przy czym podkreslano, ze nie

zawsze problem lezy w zbyt matej ilosci srodkéw finansowych. W wielu przypadkach, cho¢ nie
wszystkich, podwojenie wydatkdw na kulture w Stupsku niewiele zmieni.

{*} Warunki dla wspétpracy ludzi kultury z przedsiebiorcami. Kluczem jest stworzenie warunkéw
dla szerokiej wspodtpracy rowniez przedsiebiorcow z inicjatorami wydarzen kulturalnych. Takie
dziatania podejmuje m.in. firma Sydkraft (koncerty, przedstawienia na terenie zaktaddéw
cieptowniczych). Takie podmioty angazujg sie w sponsoring, ale tylko woéwczas gdy
wspoitworzg, czujg sie wspotodpowiedzialne, pomocne, zaangazowane w efekt wynikajacy z
dziatan kulturalnych. Sponsor powinien mie¢ mozliwo$¢ wiedzy i wspétdecydowania o sposobie
pozytkowania funduszy w sponsorowanym projekcie, musi zna¢ swojg role, nie tylko dawcy
srodkéw, ale rowniez — jesli chce — wspodtprodukujgcego wydarzenie. W ten sposdb tworzy sie
relacja, ktdra rokuje dtugoletnig wspotprace i rozwadj dziatan na rzecz wspadlnoty lokalnej.

{*} Rozwoj kultury poprzez naktanianie do grupowego, uspotecznionego uczestnictwa w
kulturze. Istnieje potrzeba i potencjat wsréd Stupczan do zbiorowego uczestnictwa w kulturze,
zajec dla catych grup, fatwiej wowczas dostrzec efekty o charakterze rozwojowym w zakresie
aktywnosci kulturalnych. Tam gdzie jest grupa ludzi tatwiej tworzy¢ kulture, dostrzegalne jest to
na przyktadzie Srodowisk Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

{*} Potencjat powstajacej strategii. Zdaniem kilku uczestnikéw badania, ze strategiami jest tak,
Ze sg zamawiane a potem lezg w teczkach. W tym wypadku proces ten przebiega w sposéb
partycypacyjny, twoércy strategii i mieszkancy sie spotkajg i rozmawiajg na wiele istotnych dla
miasta tematdw. Strategia jest tu postrzegana jako droga nie tylko do usprawnienia dziaftania
organizacji kulturalnych, ale do rozwoju spotecznego i, docelowo, do zmiany w sposobie myslenia
mieszkancow o miescie.
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{*} Strategia rozwoju kultury jako szukanie jezyka tgczacego pokolenia. W grupie najbardziej
zaangazowanych kulturalnie stupskich nauczycieli, inicjatywa tworzenia programu rozwoju kultury
dla Stupska jawi sie jako okazja do znalezienia wspdlnego jezyka z mtodziezg. Ich zdaniem kluczem
dla rozwoju kultury w Stupsku jest wtasnie znalezienie wspdlnego jezyka z mtodziezg, z tymi
chetnymi i tworczymi mtodymi ludzmi, ktorzy potrzebujg lepiej zrozumie¢ swojg kulturotworczg
role, podtrzymac¢ swojg otwarto$é i ciekawos$é swiata. Najmtodsi twoércy i odbiorcy kultury
potrzebujg moralnego wsparcia, uznania, ze ich wysitek ma sens, jest dowartosciowany przez
lokalng spotecznosé, nie lekcewazony przez rowiesnikow. Jest wiele inicjatyw, ktdre przez brak
takiego wsparcia wiednga. Jezyk w jakim zakomunikujemy mtodej publicznosci ze Stupska tres¢
kultury bedzie decydowat o powodzeniu dziatarn edukacyjnych i rozwojowych w obszarze szeroko
pojetej kultury. Nalezy ten jezyk programu dla Stupska ttumaczyé na kategorie pojeciowe bliskie
osobom mtodym. Skomunikowanie tych wartos¢ z mtodziezg, jest kluczem do rozwoju kultury w
Stupsku w ciggu kolejnych kilkunastu lat.

{*} Projekty spoteczne w edukacji kulturalnej. Drogg do rozwoju spofecznego i integracji
mieszkancow ze sobg sg istniejgce juz w pewnych miejscach dziatania. W niektérych szkotach
istniejg bardzo preznie dziatajace, atrakcyjne dla ucznidw amatorskie zespoty artystyczne, m.in.
zespot taneczny, w ktdrym, w duzym stopniu, biorg udziat dzieci z trudnych srodowisk rodzinnych.
Te dzieci najbardziej Igng do wspdlnych aktywnosci artystycznych, nikt ich nie zaprowadzi do
teatru, domu kultury, jedyna oferta dostepna jest dla nich w szkole. Takie aktywnosci wychowuja
nie tylko dzieci, ale wzbogacajg kompetencje kulturalne ich rodzicdw, uczg czesto bardzo prostych
rzeczy, takich jak dbato$¢ o ubidr. Coraz wiecej rodzicéw, dziadkdw wystepuje z zespotami
dzieciecymi na scenie, dziatania majg charakter wielopokoleniowy. Brakuje jednak gwarancji
srodkow na funkcjonowanie tej dziatalnosci, ma ona charakter ulotny, niezabezpieczony
finansowo, niestabilny.

{*} Zaangazowany spotecznie teatr mtodziezowy. Bardzo interesujgcym fenomenem jest teatr
stworzony w zespole szkét ekonomicznych. Stworzenie sceny dla mtodziezy przycigga wielu
nowych mtodych aktoréw. Dzieki tej inicjatywie objawia sie wiele talentéw takze wsrod tzw.
trudnej mtodziezy, tworzy sie zespét cztonkdw amatorskiego zespotu teatralnego. Srodowisko to
kreuje nowe przedstawienia, jest zapraszane do innych szkét, instytucji. Mtodzi aktorzy angazuja
sie w projekty teatralne, ktére stuzg profilaktyce uzaleznien od narkotykow, docierajg zaréwno do
miodziezy, jak i dorostych, zespét odnosi sukcesy i zaczyna wystepowac poza Stupskiem. Ten
teatr tworzg dzieci i ma pomagac dzieciom.

{*} Potrzeba i istota kulturalnego kontekstu dla relacji mtodzi — starzy. Istnieje grupa starszych
0s0b, aktywnych w gremiach organizacji seniorskich, nestoréw, pionieréw powojennego Stupska,
ktéra jest nastawiona na przekraczanie barier miedzypokoleniowych, stuzy mtodym
mieszkancom, nie tylko doswiadczeniem, ale konkretng pracg spoteczng i dobrze przygotowanag
aktywnoscig kulturalng. Mtodziez powinna chcie¢ sama, a jest odwrotnie, to osoby starsze
poszukujg kontaktu i czynig to z duzym sukcesem. ROwniez szkoty nie korzystaja dostatecznie z
ofiarnosci i doswiadczen oséb starszych. Brakuje checi ze strony szkdt, nauczycieli by dobrze
korzystac z potencjatu osdéb starszych, nestoréw wspdlnoty lokalnej.

{*} Kulturalna sita najstarszych mieszkancow miasta. Stupscy seniorzy prowadzg aktywnos¢

kulturalng, ktdra przynosi im namacalng satysfakcje, jak tez wnosi nowg jako$¢ w kulturalng sfere
publiczng. Przyktadem moze by¢ sukces i dobre przyjecie bardzo powaznego przedsiewziecia
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realizowanego przez osoby starsze dla mtodszych mieszkaricéw miasta, ktérym jest spektakl
teatralny w teatrze Rondo ,Moje dni” w wykonaniu studentéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Dzieki takim dziataniom seniorzy czujg sie bardzo potrzebni, mtodzi duchem, inspirujgcy. Pomaga
to w podtrzymaniu poczucia wtasnej godnosci, dziata krzepigco na trudne sytuacje, zwtaszcza
zdrowotng kondycje osdb starszych. Kultura uaktywnia te osoby, daje im nowe cele, wyzwania,
przetamuje wiele wewnetrznych barier.

Coraz wiecej starszych mezczyzn pojawia na imprezach kulturalnych senioréw, co jest sprawg
nieoczywista.

{*} Zatrudnianie w kulturze. Instytucje kultury na swdj sposdb walczg réwniez z lokalnym
bezrobociem. Dzieki dobremu funkcjonowaniu i rozwijaniu swojej dziatalnosci mogg zatrudniaé
nowych pracownikéow. Przyktadem jest Swotowo. Trzy lata temu zatrudniono tam 14
bezrobotnych oséb, wszyscy byli zarejestrowani w Powiatowym Urzedzie Pracy. Ci ludzie nadal
pracujg i szanujg swojg prace. Na poczatku maja planowano zatrudni¢ kolejnych 10 oséb.
Zdaniem osob badanych jest to tym bardziej zjawiskowe, ze w Stupsku nie tworzy sie wiele
nowych miejsc pracy.

IV Kulturalne DEFICYTY Stupska: to czego nie posiadamy lub to,
co przeszkadza kulturze w miescie

Uczestnicy badania wskazywali na deficyty, ktére mozna utozy¢ w kilka zakreséw:

1. Ludzie i kultura

{-} Publicznos¢ Stupska. Uczestnicy badania zgtaszali trudnosci z zapetnieniem sal klubow
muzycznych, dobrych, niekomercyjnych imprez kulturalnych iloscig wiekszg niz 300-400 osdb.
Roéwniez teatry borykajg sie ze zmniejszajacg sie iloscig widzow, mimo sporej promocji i
wykorzystania wielu instrumentéw, zachet. W Teatrze Rondo, stanowigcym jedno z programowo
najlepszych kulturalnie lokalizacji miasta publiczno$é spotyka sie na spektaklach w dos$¢ podobnej,
powtarzalnej grupie oséb. Widzéw jest coraz mniej, sytuacja jest podobno dramatyczna nawet na
darmowych imprezach, bez biletéw wstepu.

{-} Problem z odbiorcami kultury wsréd starszej mtodziezy. Badani nauczyciele zaobserwowali,
ze najtrudniej o odbiorce kulturalnego wsréd ucznidw szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy nie
stanowig licznej grupy oséb zainteresowanych aktywnoscig kulturalng. Stanowia jg jedynie
elitarne grupki, pozostali uczniowie sg najczesciej obojetni wzgledem oferty kulturalnej dobrej
jakosci.
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{-} Przeciwdziatanie biernosci mtodych mieszkancow Stupska jako zadanie instytucji. Jednym z
zaobserwowanych przez osoby badane zjawisk jest biernos¢ osob mtodych, ktérzy nie wtaczaja sie
do aktywnosci w ramach wspdlnoty mieszkarncéw miasta, nie uczestniczg w zadnej aktywnosci
poza zyciem prywatnym. Edukacja kulturalna i wigczanie do dziatania w ramach spotecznosci
lokalnej, wtaczanie ludzi w interakcje, w S$rodowisko miejskie powinno by¢ jednym z
podstawowych celdw instytucji kultury.

{-} Mieszkancy opuszczajacy Stupsk. Wiele oséb wyjezdza na state ze Stupka, miasto, jak twierdzg
osoby badane, nie stwarza dogodnych warunkéw dla mtodych ludzi, co dotyczy zaréwno wartosci
materialnych, jak i symbolicznych, tozsamosciowych.

{-} Kulturalnie pasywne, stabo zmotywowane srodowisko studenckie. Osoby badane
wskazywaty na brak prawdziwego srodowiska studenckiego w Stupsku, ktére miatoby swoja
kulturalng rozpoznawalno$é. Srodowisko studenckie nie funkcjonuje w tym zakresie, jest
pasywne, stabo zmotywowane do dziatania, nie jest widoczne w miescie, poza kontekstem
uczelni, brak widocznych inicjatyw wzbogacajgcych zycie kulturalne miasta. Studenci najczesciej
nie sg zainteresowani zadnymi koncertami, bo oni z reguty na weekend wyjezdzajg ze Stupska.
Zdaniem badanych zycie kulturalne organizujg ludzie, ktérzy sg najbardziej aktywni, dynamiczni —
a ci, ich zdaniem, najczesciej wyjezdzajg do Gdanska, Szczecina i nie wracajg. Czesto zostaja ci,
ktérych nie sta¢ na wyjazd ze wzgledéw materialnych. Wielu studentéw to osoby przyjezdne,
ktore wracajg kazdego dnia po zajeciach do domu, miasto widzg tylko z autobusu linii nr 1,
pomiedzy dworcem kolejowym a uczelnig. Studenci zyjg obok miasta. Brakuje porzadnego klubu
studenckiego, choé¢ studiuje tu kilka tysiecy oséb. Rowniez juwenalia nie majg charakteru
znaczgcego dla rozwoju kulturalnego miasta. Kultura studencka z reguty przycigga rdowniez
licealistéw, w Stupsku nie ma dla nich oferty w tym zakresie.

{-} Stabos¢ przywaddztwa w srodowisku studenckim. Stupscy studenci nie sg aktywni i zdaniem
badanych w ciggu ostatnich lat ta aktywnos¢ ciggle spada. Nie ma tego, co byto kiedys. Powstat
klub studencki ,Indeks”, po to, by studenci mieli miejsce, gdzie mogg pokazaé, co potrafig. Mimo
realizacji roznych dziatan na rzecz uaktywnienia mtodziezy nadal nie ma efektow. Sam samorzad
to grupa zapalencow, ktérzy jednak gubig sie w swoim dziataniu, nie potrafia zwerbowad
kolejnych swoich kolegéw, kolezanek. Pojawia sie pytanie czy to uczelnia powinna kulturalnie
wychowywac¢ studentdw czy te role powinny petni¢ osrodki kultury. Wyizolowanie mtodziezy
wynika po czesci z tego, ze zyjemy w Swiecie komputerow. Wiekszos¢ tych ludzi nie potrafi sie
zintegrowac z grupa. Okazuje sie jednak, ze wspdlne dziatania, wyjazdy sprawiajg, ze oni sie
zmieniajg, tapig ze sobg kontakt. Problem, ktéry dotyka stupskich studentéw dotyka mtodziez w
tym samym wieku na catym miescie. Podstawowe zadanie polega na ich kulturalnej, spotecznej
aktywizacji. Jednym z rozwigzan jest inwestowanie w Srodowiskowych liderow. Mtody cztowiek
przychodzac na studia akceptuje stan zastany. Gdyby w kampusie natknat sie na w miare dobrze
dziatajgcy, aktywny klub studencki, na lidera, ktory go zainspiruje, zaciekawi swoimi pomystami,
to by¢ moze takze w Stupsku udatoby sie zorganizowac cos takiego, co robig uniwersytety na
catym swiecie. Obecnie bardzo trudno bytoby to osiggngé na miejscowej uczelni. Nawet szkoty
$rednie sg juz bardziej gotowe na takie dziatania.

{-} Informowanie mtodziezy o kulturze. Z obserwacji oséb badanych wynika, ze mtodzi ludzie nie

szukajg informacji o kulturze. Oni chca zeby ta informacja przyszta do nich. Nie patrzg na plakaty
w szkole. Czesciej natykajg sie na reklamy na facebooku. Nalezatoby w pewien sposdb zaczgc ich
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szukaé. W szkotach sg radiowezty ktére moze mogtyby przekazywa¢ wiadomosci z innych
placowek czy instytucji kulturalnych, moéwi¢ o planowanych wydarzeniach. Pytanie tylko czy
mtodziez to ustyszy? Tak jak sie zmienia odbiorca kultury, tak zmieni¢ sie musi sposdb dotarcia do
niego. Nie mozna tu myslec idealistycznie i pasywnie.

{-} State, waskie grono odbiorcow. Stupsk ma bardzo zamkniete grono odbiorcéow kultury. W
wielu stupskich instytucjach kultury (kino, teatr, festiwal) spotka¢ mozna tych samych ludzi.

{-} Galerie dla mtodych. Kiedy pyta sie lokalng mtodziez jakie poleciliby najpiekniejsze miejsce w
Stupsku, mozna ustysze¢ szczere odpowiedzi: galeria handlowa. To nie tylko znak czasu, ale
pewien ekstremalny obraz Swiadomosci i przygotowania estetycznego mtodych mieszkancow
Stupska.

{-} Miodzi ludzie kultury niezaangazowani w zycie kulturalne Stupska. Studenci kierunkéw
humanistycznych, filologii polskiej nie chodzg do teatru, nie chodzg do filharmonii, wyktadowcy
nie potrafig lub nie chcg sktoni¢ adeptéw humanistyki do aktywnosci kulturalnej. Uczelnia, mimo
sporych potencjatow dydaktycznych, nie wyksztatca w studentach potrzeby uczestnictwa w
spektaklach i koncertach, wydarzeniach artystycznych wysokiej jakosci. Podobne oceny padajg
pod adresem ucznidw szkét muzycznych, ktérzy nie do$é licznie uczestnicza w koncertach
realizowanych w Stupsku. Badani podkreslaja, ze w ostatnich latach coraz bardziej zauwazalny jest
spadek uczestnictwa w spektaklach teatralnych mtodziezy szkolnej. Swiadczy to réwniez o braku
przyktadania nalezytej wagi do ksztatcenia dzieci i mtodziezy jako przysztej, dobrze przygotowanej
publicznosci.

{-} Bariery w zaangazowaniu mtodziezy. Uczestnictwo mtodziezy w zajeciach domu kultury
napotyka na liczne utrudnienia, w soboty czesto jedynym dniu, w ktéorym mtodziez szkolna
dysponuje wiekszg iloscig czasu nie ma komunikacji autobusowej miedzy okolicznymi
miejscowosciami a Stupskiem. Istnieje tez problem z odptatnoscia za zajecia, rodzice czesto nie
chca ptaci¢ za dodatkowe atrakcyjne zajecia, ktére generujg koszty (uwazajac, ze skoro szkota jest
darmowa zajecia dodatkowe tez powinny byé bezptatne) a czasem rzeczywiscie nie mogg ptacié
nawet symbolicznej kwoty, bo nie majg na to srodkéw.

{-} Braki w edukacji kulturalnej wyniesione z doméw. Uczestnictwo, aktywnos¢ w kulturze
bardzo czesto zalezy od postawy rodzicow, sytuacji rodziny. Podczas badan zwracano uwage na
to, ze jezeli w domu, mtodzi ludzie nie nasigkng potrzebg obcowania z kulturg, to pdzniej wszelkie
dziatania z zakresu edukacji kulturalnej sg bardzo trudne. Jezeli w domu o kulturze sie nie méwi,
rodzice nie pokazujg wartosci jakie przynosi aktywno$é kulturalna to trzeba takim mtodym
ludziom pomagaé, ale warunki komunikacji sg bardzo trudne. Jesli mtody cztowiek nie bedzie miat
wsparcia w rodzicach, jesli w domu sie nie obcuje sie z kulturg, to nauczycielowi ciezko bedzie to
zmieni¢, zaznaczy¢ jej znaczaca role w zyciu i wpoi¢ pewne wartosci. Problemem jest brak
wychowania w kulturze w domach rodzinnych, to dotyczy réwniez pokolenia oséb starszych,
ktére po prostu nie potrafig, nie czujg potrzeby uczestniczenia w wydarzeniach kulturalnych,
wychodzenia na koncerty i przedstawienia. Jest spora grupa ludzi, ktérych wczesniej nikt na
podobne wydarzenia nie zabierat. Jak wskazujg osoby badane problemem czesto nie jest brak
zachety, czy informacji. Kolejne pokolenia, dzieci tych oséb réwniez nie potrafig korzystac z oferty
kulturalnej, brak wzorcéw, nawykéw obcowania z kulturg, poza ogladaniem telewizji, co potrafi
kazdy. Jak wskazujg osoby badane, dawniej rodzice kupowali 2 ksigzki w miesigcu. Jak ktos byt
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chory to dostawat wiecej. Starsi ludzie nauczeni sg czyta¢. Cze$¢ z nich nauczyto czytaé swoje
dzieci i te dzieci teraz ucza czyta¢ kolejne pokolenie. To wynosi sie z domu. Mtodzi ludzie, maja
poswiecajg temu zbyt mato czasu.

{-} Uczestnictwo w kulturze oséb aktywnych zawodowo. Zdaniem oséb badanych grupa
najmniej aktywng kulturalnie sg osoby w wieku od 30 do 50 roku zycia. Sprawy rodzinne i
zawodowe tak bardzo ich absorbuja, ze rzadko korzystajg z kultury. W Stupsku mozna zauwazyé
natomiast bardzo duzg aktywnos¢ senioréw.

{-} Kultura w domach dla oséb starszych. Brakuje atrakcyjnych aktywnosci kulturalnych dla oséb
przebywajgcych w domach pomocy, domach spokojnej starosci. Uczestnictwo mieszkancéw tych
miejsc jest ograniczone nie tylko ze wzgledu na koszty uczestniczenia, ale réwniez brak inicjatywy
ze strony organizatorow takich wydarzen. Te luke stara sie wypetnia¢ uniwersytet trzeciego
wieku, z jego inicjatywami skierowanymi do oséb mieszkajacych w tzw. domach starcéw. Jest
pewna grupa ludzi, gtdwnie w organizacjach takich jak UTW, ktérzy uczestniczg w spotkaniach, a
reszta starszych mieszkancoéw miasta nie. Wiekszo$¢ sgsiadéw oséb starszych, uczestniczgcych w
badaniu, nie chodzi nigdzie, z wyjgtkiem zakupdw, nie uczestniczy w kulturze inaczej niz ogladajac
telewizje. Oni nie uczestnicza w zyciu kulturalnym Stupska. Ponadto, obecnie gtéwnym
problemem sg dla oséb starszych pienigdze. Emeryci musze dorabia¢, zamiast odpoczywac, zeby
mieé te kilka groszy, réwniez na kulture.

{-} Stabos¢ srodowiska literackiego i plastycznego. llos¢ osdb i sita srodowisk artystycznych,
literackich i plastycznych znaczgco sie skurczyta, ich widocznos¢ jest staba. Jedynym
rozpoznawalnym na forum ogodlnopolskim pisarzem jest Daniel Odija, ktéry moze pociggnaé za
sobg innych.

{-} Brak koordynatora. Brakuje formalnie umocowanej osoby realnie integrujacej stupska
kulture, ktéra podejmie sie widocznej, efektywnej koordynacji dziatain kulturalnych w miescie,
autorytet oraz specjalista, ktory reaguje na potrzeby i gwarantuje spokdj inicjatorom aktywnosci
kulturalnych. Potrzebna jest osoba, ktdra podejmie ryzyko podjecia odpowiedzialnosci za
zapewnianie ptynnosci przeptywu informacji i przebiegu wspodtpracy miedzy podmiotami
kulturalnymi, ktére aktywnie oddziatujg na spotecznos¢ Stupska. Osobie takiej powinna pomagac¢
w podejmowaniu trudnych, odpowiedzialnych decyzji, spoteczna rada wspierania kultury, do
ktorej weszliby przedstawiciele $rodowisk opiniotwdrczych i menedzerowie stupskich firm,
przedsiebiorcy, ktérzy wiedzg bardzo wiele o skutecznej promocji i zarzadzaniu organizacjami.
Taki koordynator powinien mdéc nadzorowac pewne zadania natozone instytucjom, jak rowniez
by¢ rozliczany z efektow swojego dziatania na rzecz zmian. Powinna to by¢ osoba z pasja,
»pozytywnie zakrecona”, taczgca wszystkie sSrodowiska artystyczne i kulturalne Stupska. Osoba ta
powinna zabiega¢ o to, by najcenniejsze osobowosci artystyczne i organizacyjne w dziedzinie
kultury miaty mozliwe warunki dla rozwoju w Stupsku.

{-} Potrzeba koordynacji termindw wydarzen kulturalnych. Zauwazono praktyke
niezamierzonego koncentrowania wydarzen kulturalnych w podobnym terminie. Zdaniem
badanych, wzmozona jest aktywno$¢ kulturalna we wrzedniu i pazdzierniku, istnienie dwdch
bardzo waznych wydarzen dziennie powoduje u zainteresowanego kulturg dylemat, ktérg
impreze wybra¢. Mozna by w ten sposéb oszczedzi¢ stupskiej publicznosci takich dylematdw.

© SOK Samorzagdowe Obserwatorium Kultury | 2012 40



Przynajmniej nalezy podjgé¢ takie koordynacyjne starania. Martwi réwniez bardzo uboga oferta
letnia dla turystow.

{-} Brak os6b specjalizujacych sie w pozyskiwaniu i rozliczaniu srodkéw. Brakuje
profesjonalistow i doswiadczonych oséb, ktdre potrafityby wspieraé, a czesSciowo zastepowac
artystéw, inicjatorow pomystéw kulturalnych, a w koncu takze nauczycieli zaangazowanych w
uczestnictwo mtodziezy w kulturze, w zakresie przygotowania dokumentacji dla urzedu. Ten
deficyt stanowi problem i hamuje zwtaszcza najmniejsze inicjatywy, biurokracja zniecheca do
podejmowania dziatan. Duzy festiwal i maty koncert wymagaja tej samej ilosci dokumentéw i
biurokratycznych zabiegdw. Nauczyciele i artysci powinni by¢ jak najmniej zaangazowani w ten
proces, by mieé czas na robienie tego, na czym sie znajg. Nauczyciele z koniecznosci przyjmujg na
siebie zadania, ktére powinien wykonywaé ktos inny, pracownik administracji instytucji lub
samorzadu. Zdarza sie, ze nauczycielom pozostaje jedynie transportowaé ucznidw na konkursy,
wydarzenia wiasnym samochodem, co nie powinno mie¢ miejsca. W Stupsku organizowany jest
Miedzynarodowy Konkurs Literacki Dzieci i Mtodziezy, ktdry jest niezwykle szybko rozrastajgca sie
imprezg. Nalezy zwrdci¢ na niego wiecej uwagi i doceni¢, zwtaszcza, ze komisja konkursowa
ztozona z nauczycieli, oceniajaca kilkanascie tysiecy prac pracuje spotecznie.

2. Inicjatywy kulturalne

{-} Wygasty blask dawnych wizytéwek kulturalnych Stupska. Zjawiska uchodzgce za kulturalne
wizytéwki miasta, takie jak Festiwal Pianistyki Polskiej, czy posta¢ Witkacego w ocenie czesci
badanych, znane sg jedynie w pewnych kregach oséb i nie przebijajg sie do masowej
Swiadomosci, nawet samych mieszkancow Stupska. Ich zdaniem, ich istnienie nie przekfada sie
(juz — w wypadku festiwalu, i jeszcze — w wypadku Witkacego) bezposrednio i istotnie, na zycie
kulturalne miasta, aktywnos¢ ludzi. Te kulturalne marki nie tylko nie przysparzajg obecnie nowych
wybitnych talentéw artystycznych ze Stupska, ale réwniez nie oddziatujg na tozsamos¢
zdecydowanej wiekszosci mieszkancow, na oblicze miasta.

{-} Problemy z publicznoscig zakorzenionych festiwali. Znaczgce, markowe festiwale nie rezonujg
z mtfodszymi mieszkaricami miasta, nie inspirujg mtodych artystycznie, zwtaszcza Festiwal
Pianistyki Polskiej wymaga ,,odmtodzenia” publicznosci. Zwrécono réwniez podczas badania
uwage, ze festiwale obecnie wcale nie przektadajg sie znaczaco na rozwdj talentéw muzycznych
Stupczan. Pojawiaty sie gtosy, ze za 10 lat, byé moze, nie bedzie dla kogo organizowad tego
festiwalu, bo dzisiejsza publicznos¢ umrze. Szanse s3 w zmianie tresci i formuty festiwalu, w
zredefiniowaniu tego potencjatu, ktéry niewatpliwie caty czas festiwal posiada. Pojawia sie m.in.
pytanie czy ten Festiwal jest potencjatem dla Stupska, ze wzgledu na gosci festiwalowych z poza
Stupska? W tym momencie raczej nie ma na to szans, poniewaz te wydarzenia te nie obywajg sie
w wakacje. Natomiast na pewno ludzie przyjezdzajg do Stupska, jego okolic z catej Polski, po to,
aby zobaczy¢ Witkacego oraz Festiwal Gwiazd Rocka w Dolinie Charlotty.

{-} Staba kondycja teatru impresaryjnego. Zdaniem osdéb badanych, teatr repertuarowy
(koniecznos¢ utrzymania zespotu) nie pozostawia miejsca na teatr impresaryjny. Wspomina sie
Teatr Impresaryjny, ktéra organizowat przyjazdy bardzo dobrych, znanych aktoréw do Stupska, te
dziatania nie majg widocznej kontynuacji. Skoniczyty sie czasy, gdy czotéwke polskich aktoréw
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teatralnych mozna byto zobaczy¢ czesciej podczas przedstawienn w Stupsku niz Poznaniu, czy
Gdansku.

{-} Istnieja inicjatywy, ktdre uciekty ze Stupska. Garocin jest festiwalem, ktdry skierowany byt do
waskiego grona odbiorcow muzyki rockowej, ale miat juz marke, niestety przenidst sie ze Stupska
do Kobylnicy.

{-} Niedoceniona i czesto niedostatecznie wspierana dziatalnos¢ kulturalna na osiedlach.
Przestrzenig wzmozonej aktywnosci kulturalnej mieszkarncéw mogtyby byé osiedla, ale nie ma
specjalnie inicjatyw wspierajgcych ten kierunek dziatania, zblizenia sie do miejsc zamieszkania
mieszkancow wielu dzielnic Stupska, tzw. blokowisk. Kluby osiedlowe jesli jeszcze istniejg nie sg
widoczne poza osiedlem. Sg oczywiscie wyjgtkowe inicjatywy, ktére dziatajg, nie ma jednak
rozwigzan systemowych, zachecajgcych spoétdzielnie do angazowania swoich sit na rzecz integracji
mieszkancow za sprawg atrakcyjnych aktywnosci kulturalnych.

{-} Oferta kulturalna dla mtodziezy — rozbiezno$¢ wzgledem oczekiwan

Zdaniem o0so6b badanych, widoczna jest duza rozbiezno$¢ pomiedzy ofertg a rzeczywistymi
oczekiwaniami mtodziezy. Twdrcy i organizatorzy nie pracujg efektywnie, by zacheci¢ mtodziez
jakoscig i tematyka oferty. Jako przyktad podawano dziatanie teatru, ktéry proponuje mtodziezy
gtéwnie przedstawienia bedace adaptacjami lektur, a szkota, nauczyciele wtasnie tam mtodziez
przyprowadza, po linii opracowywanego w klasie kanonu. Niekoniecznie jest to to, co mifodzi
ludzie chcieliby zobaczy¢ jako alternatywe lub dialog z tresciami z telewizji, czy Internetu, w
zwigzku z tym trudno ich do tego zacheci¢. Spektakle goscinne sg czesto bardzo drogie i zazwyczaj
sg to tylko farsy, ktdre z reguty i tak nie biorg pod uwage gustu i poczucia humoru wspdtczesnej
miodziezy.

{-} Staba oferta dla uczniow szkoty sredniej. Oferta kulturalna wiekszosci placdwek skierowana
jest do matych dzieci. Brakuje wydarzen, projektéw przeznaczonych dla mtodziezy w wieku
licealnym, a tym ludziom potrzeba naprawde wielu dziatan, by ich zacheci¢ i porwa¢. Uczniowie
szkoét srednich sg jednak czesto, mimo mtodego wieku, juz dos¢ zniecheconymi ludzmi: ,,nigdy nie
majg czasu”. By¢ moze potrzebna jest mtodziezy, jakas ich wtasna scena. Moze dobrym pomystem
bytoby, gdyby aktorzy zaprosili mtodych ludzi do wspdlnego wystepu, gdyby przyszli po nich do
szkot, wyszli z nimi na ulice. Tego obecnie nie ma.

{-} Oferta dla sredniego pokolenia. Zdaniem oséb badanych brakuje w Stupsku oferty muzycznej
dla mieszkancow w srednim wieku. Istnieje jedynie Sinfonia Baltica, ale to za mato na réznorodne
potrzeby zapracowanych ludzi. Osoby ze sSredniego pokolenia nie majg mozliwosci postuchaé
swojej ulubionej muzyki. Nie ma takiej oferty w Stupsku. Brakuje miejsc z muzyka popowa,
rozrywkowg z lat 60. i 70. Osoby w s$rednim wieku nie majg gdzie sie spotykaé. Wedtug
uczestnikéw fokusow istnieje herbaciarnia, ale nie jest to miejsce kulturalne i nie jest to centralne
miejsce w Stupsku. Wszyscy w Stupsku mowig, ze lubig herbaciarnie, ale tak naprawde ona czesto
jest pusta.
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3. Instytucje — zarzgdzanie publiczne

{-} Czy sport jest wazniejszy od kultury? Pojawiaty sie oceny, ze wtodarze miasta wyzej cenig
sport od kultury. Zdaniem badanych osdb druzyny sportowe takie jak Czarni Stupsk postrzegane
sq przez wtadze jako lepszy obiekt lokowania Srodkéw. Czy stusznie? Stopniowo nalezatoby
oczekiwaé, ze ten priorytet przesunie sie z dominujgcej kultury fizycznej w strone kultury
artystycznej, ktéra ma znacznie wieksze pole razenia i diugoletnia, lepszg jako$¢ oddziatywania
spotecznego, jesli jest madrze zorganizowana

{-} Budzet miejski przeznaczony na kulture. Do stabosci systemu funkcjonowania kultury osoby
badane zaliczyty wysokos¢ srodkow budzetowych samorzadu przeznaczanych corocznie na
kulture. Zwtaszcza mato przeznacza sie wedtug oséb badanych na promocje kulturalnych atutéow
Stupska, zaréwno inicjatyw kulturalnych, jak i edukacji kulturalnej w miescie, promocje kultury
wsrdéd mieszkancéw, zdaniem respondentéw w tym niewielkim budzecie zbyt wiele kosztuje
administracja. Instytucje dziatajg w oparciu o budzet, ktéry nie daje perspektyw znaczacego
rozwoju, srodki budzetowe, dla takich instytucji jak filharmonia dajg jedynie szanse przetrwania.
Niepewnos¢ istnienia instytucji kultury takich jak lokalny dom kultury wprowadza atmosfere,
ktéra zniecheca ludzi do korzystania z oferty takich miejsc, wraz z rozpowszechnianymi
informacjami o mozliwym zamknieciu, czy przeniesieniu instytucji otrzymujg oni negatywny
sygnat o instytucji, jej jakosci, dostepnosci.

{-} Kulturalna pustka po kinie Milenium. Zamkniecie kina Millenium, duzego budynku na srodku
bardzo atrakcyjnego placu i ulokowanie w nim sieciowego sklepu spozywczego wzbudza zal,
poczucie zmarnowanej szansy wsrod wielu uczestnikow badan. Miejsce to, usytuowane na placu,
wytgczonego z ruchu kotowego, mogto by¢ znakomitym, faktycznym centrum wydarzen
kulturalnych, kulturalnych aktywnosci edukacyjnych dla dzieci, przedstawien, koncertéw, wystaw.
Odkad zamknieto kino Millenium i oddano obiekt i przestrzen wokét na potrzeby marketu
spozywczego miejsce utracito ten naturalny, oczywisty walor miejsca kultury i edukacji. Ta decyzja
dotkneta wielu opiniotwérczych mieszkancow miasta, ktérzy odczytali to jako sygnat braku
powazania dla pozycji spraw kultury w hierarchii probleméw miasta.

{-} Stabosc¢ infrastruktury kulturalnej. Jako staby punkt kultury stupskiej wskazywana jest
niesatysfakcjonujaca jakos¢ i ilos¢ infrastruktury dla kultury. Pewng szansg i wizjonerskim
pomystem prezydenta miasta byto przeniesienie siedziby filharmonii, borykajgcej sie z
problemami lokalowymi, do Centrum Jantar. Obiekt handlowy, o obecnie najwiekszej powierzchni
na Pomorzu posiada nie tylko miejsce ale tez, rzesze potencjalnych odbiorcéw kultury.

{-} Przestrzenie dla kultury. Lokalizacje kulturalne. Centrum kulturalne miasta. Rzekome
przenoszenie aktywnosci i imprez kulturalnych do Centrum Handlowego Jantar wzbudza sporg
dyskusje wéréd $rodowisk kulturalnych Stupska. Przeniesienie WOSP oraz wielu wydarzeA w te
lokalizacje zdaniem badanych, obniza range pozostatych miejsc i instytucji kulturalnych, wczesniej
wypromowanych. Zbyt stabo komunikuje sie mieszkancom zasoby kulturalne miasta, ktdre
wczesniej zlokalizowano w instytucjach, takich jak wspoétdziatajgce ze sobg MDK, MCK, SOK. Mniej
lub bardziej Swiadome odwracanie uwagi od tych lokalizacji, w ktére zainwestowano juz sporo
ludzkiej energii i Srodkdw, obniza w oczach mieszkaricéw range instytucji kultury. Poprzez decyzje
o lokalizowaniu wydarzen w centrum handlowym, odsuwa sie uwage od wydarzen realizowanych
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na estradach doméw kultury. W tym kontekscie wysoko oceniana jest dziatalnosci domow
kultury, poréwnywana z pozytywnym skutkiem do znacznie lepiej uposazonych osrodkéw w
Tréjmiescie. Stupczanie nie sg jednak dostatecznie dobrze informowani o tej dziatalnosci. Istnieje
dobra oferta kulturalna, ale brakuje dobrej komunikacji miedzy instytucjami stupskimi i ich
odbiorcami.

{-} Brak wyjscia poza mury instytucji, brak zewnetrznej przestrzeni dla kultury. W Stupsku zbyt
wiele wydarzen i zasobdw kultury jest zamknietych w murach instytucji publicznych. Réwniez
obecnie flagowy symbol Stupska, spoczywajgca w muzeum kolekcja Witkacego, jest zbyt szczelnie
zamknieta. Wyjatkiem jest tu bardzo chlubne wydarzenie, ktérym jest zainicjowany niedawno
Festiwal Witkacomania. Poza tym kulturalnym swietem i urodzinami Witkacego, kolekcja jest
absolutnie niedostepna dla przecietnego stupszczanina i zapewne wielu stupszczan nie wie, ze
takowa istnieje. Sposobem na jej popularyzacje i wpisanie Stupska w wizerunek miasta
artystycznego, jest réwniez oferowanie turystom i mieszkancom mozliwosci zakupu wysokiej
jakosci reprodukcji obrazéw z kolekcji. Tego, zdaniem respondentéw, brakuje. Witkacy powinien
by¢ wszedzie, na gadzetach, magnesach, i powinno mie¢ to wysokga jakos¢ wykonania. Agencja
Promocji Regionalnej podjeta juz inicjatywe, ale warto zadba¢ o wysoka jakos$¢ oferowanych
produktow, ich klase i wyglad w kazdym szczegdle. Wyjscie na miasto we wszystkich instytucjach
publicznych, pobudzitoby ciekawos¢, w stopniu ktéry nie zaszkodzi np. zasobom muzeum, po
budzitoby ciekawos¢, wzmagatoby apetyt mieszkancow Stupska na kulture, podnosito
Swiadomosc¢, tego, co posiadaja.

{-} Problemy infrastruktury teatralnej. Nowy Teatr jest zbyt ciasny dla publicznosci, chodzi
zaréwno o ilos¢ jak i wygode miejsc siedzgcych, to z jednej strony zniecheca do uczestnictwa z
drugiej strony uniemozliwia wieksze uczestnictwo w wydarzeniach teatralnych (problemy z
zakupem biletu, w zwigzku z matg iloscig foteli na widowni, jest duzy popyt na bilety, ktére trzeba
rezerwowac kilka miesiecy przed spektaklem).

{-} Brak obiektow koncertowych i widowiskowych. Stupsk nie posiada gotowego miejsca, w
ktorym, mozina by zrealizowaé¢ kulturalne wydarzenie masowe. Hala Gryfia nie spetnia
dostatecznych standardéw, brakuje sali koncertowej dla wiekszej publicznosci. Wskazuje sie
potrzebe zaistnienia Sali wielofunkcyjnej. Propozycja, jednak dos¢ abstrakcyjng jest sytuowanie
koncertéw na podwdjnych platformach budowanego aquaparku. Wszystko wskazuje na to, ze w
przeciggu kolejnych lat Stupsk nie obedzie sie bez decyzji o inwestycji w niezalezng sale
koncertowg, widowiskowa.

{-} Stabe warunki infrastrukturalne filharmonii i teatru. Dziatalnos¢ najlepszych pod wzgledem
poziomu artystycznego instytucji w miescie jest zagrozona ze wzgledu na infrastrukture, jakos$¢
obiektu, w ktédrym dziata instytucja taka jak Polska Filharmonia Sinfonia Baltica, czy Nowy Teatr.
Sala ogranicza repertuar orkiestry i obniza jako$¢ odbioru muzyki, ze wzgledu na akustyczne
niedostosowanie do warunkéw dla dobrego brzmienia orkiestry symfonicznej. Sala nie jest ani
koncertowa, ani teatralna, istniejg trudnosci z przeprowadzeniem préb. Obydwa zespoty
orkiestrowy i teatralny, chcac dzieli¢ sie salg, wykorzystujg tylko niewiele ponad potowe czasu
potrzebnego dla realizacji prob. Budynek zbudowany w latach 60-tych, przeznaczony na dom
kultury, nie pozwala na realny rozwdj w dziedzinach muzyki symfonicznej i sceny dramatyczne;j.
Uczestnicy wskazujg na lokalowe rozdzielenie Filharmonii i Teatru Nowego, wzglednie, znaczgce
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przeniesienie instytucji w lepsze warunki jako jeden z priorytetéw dziatan na rzecz poprawy
sytuacji kultury w Stupsku.

{-} Problemy finansowe orkiestry filharmonicznej. Stupsk posiada orkiestre symfoniczng o bardzo
duzych osiggnieciach i perspektywach rozwoju. Wiele znacznie wiekszych polskich miast nie moze
pochwali¢ sie muzykami tej klasy. Obecny poziom artystyczny stupskiej orkiestry jest bardzo
dobry. Obcinanie dotacji i problemy lokalowe utrudnig lub uniemozliwig utrzymanie tej jakosci. W
sposdb racjonalny i strategiczny nalezy rozwigza¢ najwazniejsze problemy orkiestry, nalezy jej
pomaoc pracowac w trybie projektowym, ktéry pozwoli uzupetnié budzet instytucji.

{-} Brak opery i oferty z zakresu teatru muzycznego. Istnieje tez w Stupsku zapotrzebowanie na
opere, teatr muzyczny, co oznacza potrzebe wzmocnienia oferty istniejgcych teatrow lub
filharmonii, o oferte, z zakresu projektéw oferujgcych repertuar z zakresu dramatéw muzycznych,
przedstawien z muzyka.

{-} Przestrzen do pracy amatoréow w domach kultury. W badaniach poruszono problemy zbyt
matej ilosci miejsca w domach kultury (zwtaszcza w SOKu), gdzie jest rdwniez za mato ludzi do
tego, by przyjac¢ wszystkich, ktérzy chcieliby dziataé, w czyms$ uczestniczy¢. A wtasnie to tworzy
kreatywne miasto. Zdaniem oséb badanych jesli ludzie, ktdrzy tak twdrczo podchodzg do zycia,
ktérzy majac 14-15 lat szukajg miejsca, w ktérym mogliby rozwija¢ swojg twdrczosé, nie maja
takiej przestrzeni, to miasto bardzo duzo traci. Mtody cztowiek, ktory rozwija sie artystycznie,
nawet jesli w przysztosci nie zwigze sie zawodowo z zadng artystyczng dziedzing, to bedzie
twoérczy w kazdej innej dziedzinie zycia. Jesli zostanie w tym miescie, to bedzie przysztoscia
Stupska.

{-} Brak miejsca dla teatrow amatorskich. Kiedys w Stupsku dziataty takze amatorskie teatry.
Dzisiaj niestety znacznie mniej, jedng z przeszkdd jest na pewno odptatnos¢ za wynajem
pomieszczen.

{-} Miejsce kulturalne integrujagce. Ne ma w Stupsku takiego miejsca, ktore by wszystkim
mieszkaricom, bez wzgledu na wiek, kojarzyto z kulturg. Nie ma symbolu Stupska jesli chodzi o
sfere kultury. Wszystko jest gdzies schowane w réinych miejscach, ale nie ma jednego,
wszechstronnego osrodka. Teatr Rondo jest zbyt maty, zeby zamkna¢ to wszystko, co powinno sie
tam sie dziac.

{-} Miejsca dla seniorow i miedzypokoleniowej wymiany. Potrzeba miejsca spotkan dla
senioréw, np. przy klubach osiedlowych. Dla senioréw, nie tylko dla stuchaczy UTW, gdzie mozna
sie spotkaé¢, porozmawiac¢, wypi¢ kawe. Brakuje jakiej$ wymiany doswiadczen z mtodymi ludZzmi.
Cze$é osodb starszych bardzo chetnie dowiedziataby sie, jakie sg w tej chwili trendy w muzyce
miodziezowej, jakie sg tendencje w sztukach wizualnych. Chcieliby pozna¢ te odmiennosc.

{-} Wiecej przestrzeni o wysokim standardzie estetycznym. Nie ma takich matych miejsc, zieleni
czas. Przydatyby sie takie skwery. Tylko niektére place zabaw sg zadbane. O to wystepujg z
zgdaniami wspdlnoty mieszkaniowe. W wielu miejscach sg godne pozatowania stare zjezdzalnie,
zniszczone piaskownice. Za to pobudowano wiele orlikdw. Chodzi o to, ze trzeba zadbaé o to,
zeby ludziom sie dobrze zyto. Za to sq odpowiedzialni ojcowie miasta. | trzeba dobrze wykorzystaé
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srodki z Unii Europejskiej réwniez na ten cel, poprawe poczucia jakosci zycia mieszkarncéw miasta,
takze osob starszych, ktdrych jest coraz wiecej i ktérzy potrzebujg takich przestrzeni. Oddawanie
bez widocznej wizji, koncepcji przestrzeni pod hipermarkety degraduje wiele potencjalnie
pieknych miejsc Stupska. Brakuje réwniez Sciezki rowerowej taczacej morze ze Stupskiem.
Poczucie jakosci zycia w Stupsku obniza réwniez brak przystosowania dworca kolejowego do
standardéw zwigzanych chociazby z posiadaniem w XXI wieku walizki na kdétkach.

{-} Staba wspétpraca instytucji kultury ze szkotami. W ocenie uczestnikow badania nie ma w
Stupsku modelowo dobrego wspdtdziatania miedzy placdwkami kultury a szkotami. Nie mamy w
tej chwili takiego modelu, ktéry przez wiele lat funkcjonowat. Byt taki program wspodtpracy i to
chodzito o edukacje i uczestnictwo mtodziezy w zyciu kulturalnym. Teraz szkota jest takim troche
zamknietym Srodowiskiem i takiego programu wspotpracy nie widze.

{-} Brakuje wsparcia finansowego dla inicjatyw kulturalnych w szkotach. Grono aktywnych
nauczycieli gimnazjow i licedw oczekuje realnego wsparcia finansowego ze strony urzedu, tak by
moc prowadzi¢ kota zainteresowan z zakresu kultury, sztuki, dysponowac¢ materiatami, ktdre
pozwolg stworzy¢ minimalne warunki dla organizacji zaje¢, konkurséw, dziatan, ktére maja
wzmocni¢ kompetencje kulturalne ucznidw przed maturg. Wskazuje sie tu na koniecznos$é
zwiekszenia roli wydziatu promocji urzedu miasta, by wzméc aktywnos¢ promocyjng na rzecz
kultury, zachecic.

{-} Potrzeba dowartosciowania inicjatyw mtodziezowych. Mtodziez boryka sie nie tyle z
trudnosciami finansowymi, lecz ich aktywnos¢ kulturalna nie jest dostatecznie doceniona przez
spoteczno$é lokalng, nie zna dobrze potencjatu kulturalnego mtodziezy ze Stupska. Potrzeba
wsparcia organizacyjnego, promocyjnego. Zapraszanie mfodych twércéw ,na powaznie” do
wspottworzenia kulturalnych wydarzen miejskich, uswietnianie waznych imprez organizowanych
przez przedsiebiorstwa powigzane z lokalnym samorzgdem, stuzgce lokalnej wspdlnocie Stupska.
Istnieje potrzeba otwierania przestrzeni dla prezentacji utalentowanych, mtodych talentow
artystycznych.

{-} Brak pieniedzy na materiaty do pracy twodrczej w szkotach. W szkotach nie ma najczesciej
pieniedzy na zakup materiatow stuzgcych do dziatan twérczych, np. plastycznych, wbrew
potencjatowi ludzi, brak materiatu hamuje rozwéj ludzkiego potencjatu.

{-} Bariery administracyjne dla tworcow i organizatoréw niezaleznych. Osoby badane zwrécity
uwage réwniez na to, ze jezeli nawet mtodzi majg jakis pomyst, jest jakas akcja, to przede
wszystkim, w pierwszym rzedzie, muszg zderzy¢ sie z barierami biurokratycznymi. Inicjatorzy
zostajg sami w obliczu koniecznosci przygotowania odpowiednich dokumentoéw, ktére dajg szanse
pozyskania srodkow. Potrzebne jest wsparcie merytoryczne ze strony urzednikéw, tak, by kto$
asystowat i pomagat wypetni¢ niezbedne dokumenty, tym samym pozostawiajgc czas i energie
0s6b dobrej woli na prawdziwe dziatanie artystyczne i organizacyjne, jakie jest istotg sprawy.
Podobnym hamulcem dla dziatan jest biurokracja w edukacji, ktéra sprawia, ze ludzie zaniechajg
aktywnosci i inicjatyw. Formalnosci biurokratyczne muszg zosta¢ dopetnione, ale sg czesto
pierwszg i nieprzekraczalng barierg w dziataniu.

{-} Bariera ceny biletow wstepu dla mtodziezy szkolnej. Brak dofinansowania na wstepy do
instytucji kultury dla uczniéw stanowi bariere dla dzieci i ich rodzin, znizki nie s3 czesto dos¢
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zachecajgce. Niestety brak pieniedzy powstrzymuje przed korzystaniem z oferty instytucji kultury
w Stupsku. Wiele dzieci pochodzi z terendéw popegeerowskich, czesto brakuje im na bilet, wiec
jesli ich podstawowe potrzeby nie zostang zaspokojone, to trudno zeby korzystaty z kultury.
Nauczyciele czesto wykfadajg wtasne pienigdze dla tych dzieci, ktdre ich nie majg na wejscidéwki
do réznych instytucji lub na imprezy kulturalne.

{-} Bariera ceny biletu i zaangazowanie wiekszosci starszych mieszkancéw miasta. Zdaniem
respondentow, cena biletu stanowi bardzo istotng bariere dla wyjscia z domu, zwtaszcza wsrod
0s6b starszych, emerytéw. Jak sie siedzi w domu — zyje sie oszczednie, tak myslg osoby starsze.
Niektorych ludzi nie sta¢, by kupi¢ bilet do teatru, kina, kupi¢ ksigzke. Najwiekszg przestrzenig
doswiadczen kulturalnych w tej chwili jest telewizja. Telewizja zastepuje wyjscia z domu, oddala
samotnos¢. Osoby niewrazliwe na zywa kulture trudno zacheci¢ nawet ulotkami, czy agitacja.
Osoby starsze latem majg dziatke i telewizor, a w zimie telewizor, bardzo trudno sie zmaga¢ z tym
schematem spedzania czasu. Badani ilustrowali zjawisko ograniczonego zainteresowania kulturg
przyktadem ich zaangazowania w Happening w ramach projektu NaprawmyTo.pl, ktory
organizowato w Stupsku, Centrum Inicjatyw Obywatelskich, dziato sie to na przystanku
autobusowym przy ul. Sienkiewicza. Ludzie nawet nie chcieli stysze¢ o tym, czego dotyczyto
nawotywanie przez megafon. Tacy ludzie, nie uczestniczacy w kulturze, zajeci swoimi sprawami,
kultury, nie chcg nawet podanej na tacy prosto przed nos. Ludziom starszym wydaje sie tez
czesto, ze nie majg z kim dzieli¢ koncertu, przedstawienia, nie majg ochoty wychodzi¢ sami. Gdy
idzie sgsiadka, taka osoba chetniej sie zdecyduje. Tu wida¢, ze kultura to sprawa wspdlnotowa,
gdy nie ma wspolnoty, gdy ludzie sie izolujg, sg sami, trudniej o wieksze zaangazowanie w kulture.
Spoteczenstwo w praktyce dzieli sie na aktywnych i tych, ktérzy lubig tylko swojg ogrodzong
dziatke i telewizor. Dla tych aktywnych potrzeba zaplecza, zgrupowania, inspiracji. Nieaktywni
pozostajg nimi dopdki nie zdarzy sie cos, co nimi wstrzgsnie, ktos$ nieoczekiwanie do nich wyjdzie i
w oryginalny sposéb weciggnie do wspdlnoty podobnych oséb. Do ludzi aktywnych na pewno
zaliczg sie osoby, ktére majg jakies hobby. Chodzi o to by zarazi¢ innych tym hobby, pasjg. To
wszystko mogto by sie udaé, gdyby podstawowg ceng inicjatyw kulturalnych byto wyjscie do ludzi,
ich wigczenie, pokazanie istoty, tego, ze wspdtistniejg, wspotodczuwajg. Jednym ze sposobow
tworzenia takiego wspdlnego bycia razem jest stupski Uniwersytet Trzeciego Wieku,
stowarzyszenia, takie jak Przyjaciele Wilna i Grodna. Najtrudniej zacheci¢ do przekroczenia tej
bariery. Z kazdym kolejnym razem, nawet negatywnie nastawiona do swojego uczestnictwa w
kulturze osoba, przekona sie i moze sie zarazi¢ tym entuzjazmem i samodzielnie szuka¢ kontaktu.

4. Promocja i komunikacja medialna

{-} Potrzeba stworzenia spdjnej promocji istniejacych inicjatyw kulturalnych. Badani zwracali
uwage, ze brakuje w Stupsku jednego menedzera, ktéry znalaztby wszystkie drobne wydarzenia
kulturalne, spigt ze sobg i komunikowat na biezgco spdjng oferte kulturalng, doradzat
organizatorom i promowat pewien wspdlny , koszyk” wydarzen. Mogtoby to znaczagco wzmocnié
efekt widzialnosci kultury w miescie, bez koniecznosci zwiekszania ilosci imprez. Dzieki takiej
osobie bytoby widad jak wiele tak naprawde dzieje sie w Stupsku.

{-} Brak promocji stupskich artystow przy okazji prezentacji znanych artystycznych gosci.

Brakuje w Stupsku polityki promowania stupskich, gtéwnie muzykéw, przed wystepami
rozpoznawalnych gwiazd ogdlnopolskich, czy zagranicznych zapraszanych na estrady stupskie.
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{-} Brak wykorzystania znanych stupskich artystow jako promotoréw miasta. Jedng z
najprostszych form promocji miasta jest oficjalne wspieranie artystow pochodzacych ze Stupska,
dofinansowanie ich inicjatyw, wyjazdow, prezentacji w innych miastach i krajach. Zdaniem oséb
biorgcych udziat w badaniu, w Stupsku nie ma obecnie osoby, menedzera, ktéry umiatby dostrzec
te osoby i wykorzystac¢ ich potencjat do promowania miasta. Wielu artystéw, lokalnych patriotéw,
nie miatoby nic przeciwko uzyciu ich osoby i twdrczo$ci do wzmocnienia wizerunku miasta, jednak
ono nie podejmuje inicjatywy. Nalezatoby zadbac¢ o zaistnienie w Stupsku np. koncertu znanego
zespotu ze Stupska, ktéry promuje nowg ptyte.

{-} Promocja Witkacego i przez Witkacego wymaga wiekszej konsekwencji. Istniejg w Stupsku
osoby, ktére moglyby wprzac dziatania o charakterze streetart w efektywne wzmacnianie
obecnosci symbolu Stupska, jakim staje sie tworczos¢ i posta¢ Witkacego. Sugerowano, ze
dobrym pomystem moze by¢ inicjatywa projektowania elewacji blokéw i adekwatnych $cian
budynkéw w miescie, muréw w motywy pochodzace z obrazéw Witkacego. Z drugiej strony
pojawiajg sie réwniez gtosy, ze stawianie na Witkacego w zakresie naczelnego motywu kultury
Stupska jest btedne, sztuczne. Stupczanie nie chodzg na Witkacego do teatru.

{-} Kulturze brakuje reklamy. W Stupsku brakuje specjalnej przestrzeni na promowanie wydarzen
kulturalnych. Miejsca reklamowego, ktdre bytoby skutecznym nosnikiem. Pewng ideg moze by¢é
sie¢ nietypowych nosnikédw reklamy przeznaczonej wytgcznie dla ofert kulturalnych, nadzorowany
przez odpowiednie osoby monitorujgce informacje dotyczacag kultury. Organizatorzy imprez na
razie skazani sg na chaotyczne i przypadkowe miejsca prezentacji materiatéw reklamowych.
Istnieje powazna trudno$é w zakresie miejsc, w ktérych mozna legalnie powiesi¢ plakaty. Urzad
powinien zabiega¢ o takie lokalizacje, by zapewnic¢ przestrzen dla promocji kultury. Wszystkie
dobre miejsca sg ptatne, wysokie dla organizacji kulturalnych ceny nie sg tatwe do znegocjowania.
Ma to swoje konsekwencje w nizszej frekwencji, bo ludzie nie wiedzg o wielu znakomitych
wydarzeniach, czesto nieodptatnych, lub odptatnych symbolicznie.

{-} Problem ze strategig promocji. W strategii rozwoju turystyki miasta 2009-2015 jest wiele
odniesien takze do kultury w Stupsku. Strategia mowi o tym, ze nalezy to wykorzysta¢ w ramach
promocji miasta. Tym miato sie zajmowad Biuro Promocji Miasta, ktére juz nie istnieje. Istniejg
opinie, ze z tej strategii, od 2009 roku, zrealizowano moze jedynie czesc.

{-} Staba rozpoznawalnos¢ Stupska jako miejsca kultury. Stupskie imprezy majg tez taki problem,
ze trudno im sie przebi¢ poza miasto. Ludzie nie kojarzg Stupska. Pytajg gdzie jest Stupsk: jak sie
jedzie do Ustki, albo nieopodal Doliny Charlotty? Wszystkie wydarzenia w Stupsku majg zdaniem
czesci oséb, niestety wymiar bardzo lokalny. Czesto nie przebijajg sie nawet do $wiadomosci
innych mieszkancéw tego samego wojewddztwa.

{-} Staby marketing instytucji. Problem =z uzyskaniem informacji z odpowiednim
wyprzedzeniem. Wazna jest takze kwestia informacji. Sg osrodki, instytucje, ktére majg bardzo
szerokg oferte, ale nikt o niej nie wie. Jesli samemu sie nie wejdzie, nie poszuka sie na stronie
internetowej, to nikt nie przesle takich informacji. W wielu osrodkach dziatajg bardzo rdzine
sekcje: taneczne, teatralne, plastyczne itd. Czesto to wcale nie sg drogie zajecia. Pracownicy
takich osrodkéw powinni przyjs¢ do szkét, zaprezentowaé swojg oferte. Tak samo jest w
przypadku imprez organizowanych przez teatr. Trzeba samemu po te oferty is¢. Problemem jest
bardzo staby marketing stupskich osrodkéw kultury. Te instytucje nie potrafig sie sprzedac i
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zainteresowac innych swojg oferta. Jak cztowiek sam nie poszuka, to niczego sie nie dowie. W
Stupsku sg ludzie, ktérzy nie wiedzg co to jest Teatr Lalek, a mieszkajg w tym miescie juz od lat.

{-} Brak zintegrowanego systemu informacji o ofercie kulturalnej. W Stupsku braku integracji
instytucji w zakresie informowania o dziataniach kulturalnych. Wyjatkiem sg spektakle teatralne,
o ktoérych informacja jest do$¢ dobrze dystrybuowana. Informacja o wydarzeniach zbyt czesto
koniczy sie na ogtoszeniach i plakatach na stupach. Istniejg pewne informatory, ktore sg za darmo
w Centrum Informacji, ale to jest centrum miasta. Jesli kto§ mieszka na obrzezu, to tam nie
pojedzie. Problemem moze by¢ opracowanie informatora kulturalnego, dostepnego dla kazdej
organizacji kulturalnej, ktdry trafiatby takze do grupy starszych osdb, ktérzy jeszcze nie korzystaja
z Internetu.

{-} Staba jakos¢ wspétpracy pomiedzy mediami lokalnymi a ludzmi kultury. Uczestnicy badania
zgtaszali kwestie niezadowalajgcej wspotpracy medidw z organizatorami aktywnosci kulturalnych,
bez przesadzania o odpowiedzialno$ci za taki stan rzeczy, przyczyny pewnych zaniechan lezg po
obu stronach. Brakuje stupskiej stacji radiowej, prasa lokalna nie jest dostatecznie
zainteresowana sferg kultury. Zachodzi tu m.in. catkowite zaburzenie proporcji w zakresie miejsca
poswiecanego na sport oraz na kulture, z korzyscig dla sportu i stratg dla kultury. Wsréd oséb
starszych pojawiaty sie zarzuty pod adresem prasy stupskiej, ktére przybraty ksztatt oskarzen o
brak kompetencji kulturalnych oraz brak dojrzatosci i infantylizacje zjawisk z zakresu kwestii
kulturalnych i spotecznych. Z drugiej strony problem ze skutecznoscig przebicia sie informacji
bardzo zalezy od organizatora wydarzenia. Gdyby organizatorzy wydarzen, dyrektorzy instytucji,
informowali na biezgco dziennikarzy o tym, co sie aktualnie dzieje, to czytelnicy rowniez by sie o
tym dowiedzieli. Chodzi oczywiscie o to, zeby o aktywnosciach kulturalnych dowiedzieli sie tzw.
przecietni odbiorcy, na pierwszy rzut oka w ogdle tym nie zainteresowani. Jezeli jednak instytucja,
ktéra to wydarzenie organizuje, na dwa tygodnie przed rozpoczeciem tej imprezy nie ma
imperatywu, zeby juz o tym zaczeto by¢ gtosno w miescie to w tym momencie pojawia sie
problem. Oczywiscie wielu dziennikarzy z powodu dziennikarskiego obowigzku poinformuje mimo
to o tym wydarzeniu swoich czytelnikdw, jednak dziennikarze nie sg osobami zajmujgcymi sie
public relations czy tez nie sg rzecznikami prasowymi instytucji kultury. Doskonatym przyktadem
dobrej promoc;ji i skutecznej komunikacji na profesjonalnym poziomie byto organizowanie przez
Muzeum wystawy daréw przekazanych muzeum przez ostatnie 10 lat. Akcja zachecajgca do
przyjscia byta bardzo dobrze przeprowadzona i mimo wczesnej pory, godz. 12, sale wystawowe
pekaty w szwach, jedng z przyczyn byta tez dobrze przygotowana komunikacja z mediami.
Instytucjami wartymi uwagi ze wzgledu na dbatos¢ o komunikowanie sg takze SOK czy Teatr
Rondo. Przed remontem Teatr Rondo z duzym wyprzedzeniem informowat media po to, aby
dziennikarze mogli réwniez informowac¢ swoich czytelnikdw o wydarzeniach, ktére tam sie
odbeds. Teraz podobnie sie dzieje ze Stupskim Osrodkiem Kultury. Jezeli instytucje kultury w
odpowiednim czasie, w odpowiedni sposéb zainteresujg swoich potencjalnych odbiorcow, to ten
odbiorca przyjdzie.

{-} Rozproszenie informacji o stupskiej kulturze. Jak twierdzg osoby badane informacje o kulturze
mozna uzyska¢ w czterech periodykach, ale zadna z nich nie ma charakteru integralnego,
wspolnego. Skoro sg 4 gazetki ktére mowig o réznych rzeczach to dlaczego wszystkie instytucje
nie skrzykng sie i nie wydadza jednej lepszej, silniejszej finansowo i dystrybucyjnie gazetki
reklamujacej wszystko w jednym miejscu? Jak to sformutowat jeden z badanych: gdy mam wolny
wieczor i chce co$ wybraé nie mam jednego solidnego zrddta. Jezeli przedstawiciele mediéw nie
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potrafig rzetelnie poinformowac spoteczenstwa lokalnego, to kto ma wiedzie¢ o tych
wydarzeniach. Zasieg i jakos¢ informacji kulturalnych jest w Stupsku catkowicie niezadowalajgcy.
Organizatorzy wydarzen nie majg powaznego partnera i wsparcia w tym zakresie ze strony oséb,
ktéorym powierzono koordynowanie promocji miasta i promocji kultury wsréd mieszkancow.
Przygotowanie jednego medium pozwolitoby skuteczniej zadbac o kolportaz informac;ji.

{-} Brak dobrej oferty z zakresu wydawnictw — przewodnikow po Stupsku. Dla osoby spoza
Stupska odnalezienie zadowalajgcego drukowanego zrédta informacji o miescie moze okazac sie
problemem. Centrum Informacji Turystycznej zapewnia wiecej gadzetow i pamigtek niz solidnych
zrodet informacji, np. atrakcyjnych w uzyciu drukowanych przewodnikdéw po miescie.

{-} Brak informacji o matych inicjatywach. Deficyty informacyjne i promocyjne kultury w Stupsku
sg zwtaszcza bolesne i ucigzliwe dla matych, niepublicznych podmiotéw, ktére nie mogg sobie
pozwoli¢ na ptatne reklamy. Informacje o matych lokalnych i bardzo ciekawych, czesto bardzo
innowacyjnych inicjatywach powinny byé szczegélnie preferowane jako obiekty wzmozonej
promocji przez urzad miejski i jego instytucje. W Stupsku jest sporo ludzi z takimi ciekawymi
pomystami. Robig je gdzies, ze wzgledéw finansowych zamykajg sie w mniejszych srodowiskach
odbioru, grupach i nikt o nich nie wie. Wiele sie dzieje, ale mieszkaricy o tym nie wiedza.

{-} Brak w Stupsku dobrego portalu kulturalnego. Brakuje w Stupsku jednego wptywowego i
niezawodnego internetowego portalu informacyjnego poswieconego kulturze. Dobra inicjatywa o
nazwie Kulturalny Punkt Zapalny nie dziata efektywnie, nalezy zatem szukac jakichs rozwigzan,
ktére w koncu zapewnityby skuteczne komunikowanie na tym polu komunikacji medialnej z
mieszkancami i turystami.

{-} Staba polska strona wikipedii o Stupsku. Fenomen wersji w jezyku niemieckim.
Polskojezyczna informacja w wikipedii o Stupsku, jedno z pierwszych wybieranych przez
internautéw zrédet informac;ji jest niekompletna, zbyt lapidarna, nalezy to zmieni¢. Nalezy pojsé
tropem niemieckojezycznej stronie Stupska, a witasciwie Stolp, ktéra obfituje w informacje
nieobecne na w wersji polskiej. Stolp opisywany jest na ponad o$miu stronach, Stupsk po polsku
na stronach dwdch. W niemieckiej wikipedii obecna jest lista oséb zwigzanych ze Stupskiem — u
nas czegos$ takiego w ogodle nie ma. Tam sie mozna dowiedzie¢ wiecej o Stupsku i o Polakach w
Stupsku niz w jezyku polskim. Jak twierdzi jedna z oséb uczestniczacych w badaniu, ktéra
poczynita obserwacje dotyczgce niemieckojezycznej wikipedii, na stronie tamtej jest takze np.
gitarzysta Tomek Fiodorowicz, wyktadowca na akademii muzycznej w Niemczech, jest réwniez
stupszczanin ktéry wyktada na uczelni muzycznej w Rochester w Stanach. Jest takze Niemiec,
ktéry urodzit sie w Stupsku, wtasciciel najwiekszego muzycznego wydawnictwa jazzowego na
Swiecie. Dlaczego nie skorzystac z tego w wers;ji dla czytelnikéw polskich?

{-} Problemy komunikacyjne instytucji z niezaleznymi organizatorami. Instytucje potrafig
stwarzac bariery ludziom niezwigzanym z instytucja, ktorzy wychodza z cennymi inicjatywami
kulturalnymi, przygotowujg gotowy, czesto bardzo cenny projekt, ale jego realizacja rozbija sie o
np. o koszty udostepnienia istniejagcego w placdéwce sprzetu, jego obstugi itp. Brakuje przy tym
adekwatnej komunikacji pomiedzy instytucjg a ludZzmi dobrej woli, ktdrzy gotowi sg poswiecic za
darmo swdj czas na rzecz pomystowej inicjatywy. Sprzet i wyposazenie, np. nagtosnienie
zakupione ze srodkéw publicznych, powinny by¢ bardziej publicznie udostepniany. Brak
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nieodptatnego dostepu przesgdza czasem o tym, czy ktos podejmie sie oddolnych dziatan, czy tez
sie zniecheci.

5. Edukacja i animacja kulturalna

{-} Brak znajomosci potrzeb kulturalnych mtodziezy. Zdaniem oséb badanych, niewiele wiemy na
temat preferenc;ji kulturalnych mtodziezy, troche to moze zmienic¢ podjete obecnie badanie wsréd
pewnej jej grupy - maturzystow. Atrakcyjnosé oferty kulturalnej dla mtodziezy pozostawia wiele
do zyczenia. Mtodziezy w tym zakresie nic nie wigze z miastem, w konsekwencji fatwiej mtodym
osobom podjgé decyzje o wyjezdzie na state w inne miejsce. Animatorom i decydentom w
zakresie kultury brakuje kontaktu z mtodzieza, rozpoznania ich kulturalnych deficytow i
potencjatéw. Zauwazono, ze mfodzi mieszkancy miasta nie potrzebujg tez juz murdw biblioteki
czy domu kultury, ktory czesto jest przestrzenig dla nich brzydka, nieatrakcyjng. Oni nie
potrzebujg warunkéw gdzie usigdg sztywno przy ksigzce, czy na sali. Chcg mie¢ darmowe miejsce
na dyskusje, na wypicie coli, zjedzenie pizzy, a przy tym poznania czego$ niezwyktego, nowego,
angazujacego.

{-} Brak programu wspotpracy szkét i placowek kulturalnych. Zdaniem uczestnikdw badania
przyszto$¢ kultury to przyszto$¢ wyksztatconej w kulturze mtodziezy. Potrzeba stworzenia
programu wspoétdziatania placdwek oswiatowych i kultury. Trzeba znalez¢ sposéb dojscia do
miodziezy, zeby wyksztatci¢ odbiorcéw kultury. Niestety nie ma powainej, systemowej,
wspotpracy sektora kultury z uczelnig wyzszg i ze szkotami. Badania majg doswiadczenia, ktére w
praktyce ukazujg, z wyjatkami, ze tatwiej namoéwic¢ do wspédtpracy osoby i szkoty z terenu spoza
Stupska niz szkoty na terenie miasta.

{-} Niedostateczna uwaga poswiecona edukacji w zakresie tozsamosci lokalnej i narodowe;j.
Zdaniem os6b badanych, zwtaszcza osdb starszych, za mato miejsca poswieca sie w szkotach
ksztattowaniu tozsamosci narodowej, mtodziez nie czuje sie zwigzana z krajem, regionem, nawet
miastem. Nie ma zakorzenienia osdb. Jesli natomiast zdarza sie edukowaé w tym zakresie, to co
jest proponowane na lekcjach zgodnie z programowym materiatem nie jest dla nich atrakcyjne.
Trzeba szukaé innych sposobow. Trzeba iS¢ w strone historii i to tej najnowszej. To jest sprawa,
ktérg trzeba rozwigza¢ na szczeblu ministerstwa, by umozliwi¢ np. realizowanie
niestandardowych lekcji historii, spotkania z zywa historig, ludZmi, miejscami. Podobnie w
zakresie aktywnosci kulturalnej ucznidw, potrzeba finansowego wsparcia dla ucznidow, zeby
wyjechaé z nimi do teatréw do innych miast czy zwiedzi¢ miejsca w ktérych zyli autorzy dziet o
ktorych uczg sie z podrecznikéw. Mtodzi ludzie utwierdzajg sie niestety w pewnych stereotypach i
trudno jest potem cos z nich wykrzesac.

{-} Brak miejsc aktywnosci kulturalnej atrakcyjnych dla mtodziezy. Nieliczne miejsca s3 mato
znane. Zdaniem os6éb badanych, mtodziez szuka swojego miejsca, przestrzeni by sie spotykac.
Istniejg lokale, w ktérych mozina skorzysta¢ z ciekawych spotkan artystycznych, inicjatyw
kulturalnych. Brakuje jednak informacji o tym, tylko poczta pantoflowa i portale spoteczno$ciowe
sg transmiterami tych ofert. Kiedys Stupsk bardziej zyt wieczorem, teraz podobno to zanikto. Jest
tez wiele miejsc gdzie jest karaoke i moina wspdlnie pospiewac. Sg to wszystko miejsca
zastepcze. Jak przyznajg sami nauczyciele, to szkota jest tym pierwszym miejscem na spotkanie z
kulturg i to na nauczycielach spoczywa ciezar tworzenia zachety do aktywnosci kulturotwérczych,
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przyciggajgcych dzieci. By to sie powiodto potrzebne jest widoczne i szeroko oznajmiane poparcie
wtadz miasta, bez $rodkéw, zachety i lojalnosci wtadz wzgledem swoich pracownikow,
nauczycieli, edukacja kulturalna mtodziezy jest walkg z wiatrakami.

{-} Brak finansowej motywacji dla nauczycieli wykonujacych dodatkowg prace na rzecz rozwoju
kultury mieszkancéow miasta. Uatrakcyjnianie edukacji, wprowadzanie wielkim wysitkiem i
naktadem czasu edukacji kulturalnej, spedzanie wieczoréw z mitodzieza w teatrach, na
koncertach, jest zwigzane ze zdobywaniem funduszy by pokry¢ dodatkowe koszty dziatania, jest
naktadaniem na nauczycieli dodatkowej odpowiedzialnosci i pracy. Wszystko to odbywa sie bez
jakiejkolwiek gratyfikacji, rekompensaty dla wykraczajgcych poza norme, schemat pracy
nauczycieli.

{-} Zta organizacja czasu pracy nauczycieli. Czas pracy nauczyciela jest Zle zorganizowany i nie
pozostawia czasu na sedno jego aktywnosci na rzecz rozwoju kultury. Gdyby mozna byto
przeorganizowaé czas pracy, i w bardziej liberalny sposéb potraktowac¢ obowigzek przebywania
na terenie szkoty we wszystkie 5 dni w tygodniu, jeden dzien (chocby raz lub dwa razy w
miesigcu) nauczyciel mogtby poswiecaé na dziatania kulturalne poza szkota.

{-} Brak profesjonalnych animatoréow kulturalnych w przedszkolach. Zajecia teatralne,
animacyjne dla dzieci przedszkolnych prowadzone sg najczesciej przez goscinnych pseudo-
zawodowcdow, 0sOb nieprzygotowanych artystycznie do inspirowania dzieci do tworczego
myslenia, odbioru kultury. Bytoby znacznie lepiej, gdyby we wspétprace z przedszkolami w tym
zakresie wszedt Teatr Lalki Tecza, ktéry oferuje zupetnie inny poziom pracy.

),

IV. Zmiany (co zatrzymac — wzmocni¢ — rozpoczac?).
Pomysty na konkretnych zmian dla sfery kultury w Stupsku

Osoby uczestniczagce w badaniu przy okazji szkicowania zasobdéw, potencjatéow, deficytow
pojmowanych zgodnie z zatozeniami autoréw wywiaddéw fokusowych, zgtaszali pewne konkretne
propozycje zmian dla kultury stupskiej. Zamieszczamy je na koniec czesci raportujgcej przebieg i
tres¢ wynikajgca z przeprowadzanie badan jakosciowych. Znaczna czes¢ tych pomystédw znajdzie
sie zarébwno w rekomendacjach, jak tez w propozycjach zadan sformutowanych na koncu
niniejszego projektu programu strategicznego dla kultury w Stupsku.

{1} Koniecznos$¢ podejmowania widocznych dziatan na rzecz zatrzymania mtodziezy w Stupsku.

Kultura pojmowana jako budowanie wiezi tozsamosciowej, emocjonalnej z miejscem
pochodzenia moze wptywac na podejmowanie przez mtodziez decyzji o pozostaniu lub powrocie
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miodziezy do Stupska. Istotg rzeczy moze by¢ oferowani miodziezy kultury wigzacej ja
emocjonalnie z miejscem pochodzenia.

{1} Sktoni¢ istniejgce instytucje do wiekszego wspétdziatania. Istnieje spora siec instytucji,
organizacji i chetnych do wspdtpracy, otwartych oséb, ktorym nalezy utatwi¢ zmotywowac do
wspotdziatania. Nalezy uzmystowié pracownikom instytucji kultury wspélnote celéw i dziatan na
rzecz rozwoju kultury, zacheci¢ do poszukiwania mozliwosci wspétdziatania, zwiekszania
oddziatywania na mieszkancéw poprzez wspotprace z innymi instytucjami i zespotami osdb. Praca
organizatoréw wydarzen kulturalnych, ktéra ma stuzyé¢ synergii, uzupetnianiu oferty.

{1} Potrzeba wzmocnienia wszechstronnej wspétpracy, mobilizacji wszystkich sit. Istotne dla
0os6b badanych byto réwniez poswiecenie wiekszej uwagi niz dotychczas naktanianiu
organizatorow dziatan kulturalnych do synergii, wspodtpracy, ktéra polega na podtgczaniu
inicjatyw do siebie, tak by zwiekszy¢ ilos¢ uczestnikdw. Przyktadem takiej dziatalnosci mogtoby
by¢ organizowanie w jednym czasie w jednym miejscu rdznych, uzupetniajgcych sie i nie
przeszkadzajacych sobie inicjatyw kulturalnych, np. potgczenie koncertu i wystawy. Tu réwniez
nalezatoby pomyslec¢ o jednej osobie, ktéra pilnowataby tej integracji.

{1} Klarowna wizja i koordynacja pracy instytucji. Istnieje czesto podkreslana przez uczestnikéw
badania, potrzeba skoordynowania pracy instytucji kultury. W Stupsku dziatajg dobre instytucje,
brakuje jednak pomystu na koordynacje i wizje ich wspoétdziatania, klarowng strategie i program
na ich wspotistnienie. Mozna $miato dopowiedzie¢, ze dotyczy to rowniez szkot, podlegtych tym
samym wtadzom, co instytucje kultury, wystarczy zobligowa¢ do tandemowego wspdtdziatania
sgsiaddw mieszkajgcych pod jednym samorzagdowym dachem, podlegajagcym obecnie temu
samemu wydziatowi.

{1} Inwestowaé w rozwaj kulturalny mtodziezy. Gtownym potencjatem Stupska sg mtodzi ludzie
do momentu zrobienia matury, po ktérej najczesciej opuszczajg miasto, i raczej juz nie wracaja.
Stupsk jest zdaniem respondentéw miastem dzieci. Dlatego nalezy nie inwestowaé. Mtodzi ludzie
nie majg pracy wiec tu nie zostang, ale w gimnazjum jest duzy potencjat. Dzieci odchodzg juz od
komputerdéw, chca zajeé teatralnych, chca zajeé plastycznych.

{1} Zielone swiatto i wszelka pomoc dla nauczycieli pasjonatéw jako priorytet. Istnieje znaczaca
grupa nauczycieli pasjonatow gotowych poswieci¢ swodj czas i sity na ponad obowigzkowg
edukacje kulturalng. Juz obecnie wykradaja czas w szkole na zajecia kulturalne, wyjscia, wyjazdy
ktorych celem jest wzmacnianie kompetencji kulturalnych mtodych oséb, uczestnictwo w
wydarzeniach kulturalnych. Trzeba da¢ zielone $wiatto i ustali¢ priorytet na wspieranie ich
dziatan. Potrzeba oczywiscie drobnego wsparcia finansowego na koszty inwestowania w
Swiadomos¢ kulturalng najmtodszych mieszkancéw, przysztosci Stupska, ale rdéwniez
zorganizowa¢ czas i warunki pracy dla tych pedagogéw, ktérzy zdecydujg sie pasjonatko
zaangazowac w ten proces. Istniejg juz projekty, programy, zespoty, grupy osob, ktore pracujg u
podstaw, wystarczy ich zauwazy¢ i wspomodc, tak by sie nie zniechecili przeszkodami
biurokratycznymi i finansowymi.

{1} Konieczno$¢ wspierania matych inicjatyw kulturalnych dla mtodziezy. Formutowano potrzebe

wzmochienia przez samorzad z pomocg matych grantéw inicjatyw kulturalnych i edukacyjno-
kulturalnych dla mtodziezy, realizowanych przez mtodziez. Krétkoterminowe projekty o aktualnej
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dla mtodziezy i atrakcyjnej ze wzgledu na aktualno$¢ tematyce pozwolityby na przyciggniecie
uwagi mtodziezy na atrakcyjne oferty kulturalne, drobne formy dziatania u podstaw bliskiej
rzeczywistosci mtodziezy. Taka forma dziatania i finansowania bytaby adekwatna i zrozumiata dla
mitodziezy. Nawet drobne dofinansowanie zachecitoby dyrektoréw szkét i instytucji kultury do
powaznego traktowania grantobiorcow dziatajgcych na rzecz mtodziezy jako cennych i powaznych
parteréw.

{1} Stworzy¢ mozliwosci wzmocnienia kultury studenckiej. Okoto 6000 studentéw w Stupsku
powinno stanowi¢ dobry grunt dla aktywnosci kulturalnej oséb mtodych. Trudno jednak
pozytywnie oceni¢ stopien zaangazowania studentow stupskich w dziatalnos$¢ kulturalng. Jest
spory potencjat ale potrzeba impulsu, zachety, koordynacji, ukierunkowania, przywdédztwa w tym
zakresie. Wtadze uczelni powinny bardziej zabiega¢ o wzmozenie tej aktywnosci. Jak sprawi¢, by z
jednej strony studenci dali wiecej od siebie w zakresie zaangazowania w kulture, z drugiej strony
stworzy¢ takie warunki do rozwoju, ktére zachecg mtodziez studenckg do pozostania w Stupsku,
emocjonalnie, tozsamos$ciowo zwigzac ich z miastem.

{1} Zmobilizowa¢ mecenat prywatny na rzecz rozwoju kultury. Potencjalni prywatni mecenasi
kultury potrzebujg widzieé, ze ich srodki beda wydane w sposéb efektywny, tzn. ze dziatania
osiggng odpowiednig jakos¢ artystyczng i promocyjng, organizacyjng, komunikacyjng, ale
rowniez, ze zaangazuje to mieszkancéw miasta, pracownikéw firm, ze bedzie to , dobrze wydany
pienigdz”. Wspieranie przedsiewzie¢ kulturalnych w ocenie przedsiebiorcy musi mie¢ konkretny
wymiar, cho¢ nie musi i nie powinien by¢ zwigzany z interesownoscia sponsorujgcego. Z efektéow
wsparcia finansowego muszg skorzystaé przynajmniej mieszkancy, odpowiednia ilos¢
potrzebujgcych tej oferty kulturalnej. Oferta musi do nich skutecznie trafi¢ i musi byé
uksztattowana tak, by poszerza¢ krag odbiorcow kultury, docierac co raz dalej, do tych, do ktérych
dostep byt wczesniej utrudniony, np. ze wzgledu na wczesdniejszy brak funduszy. Pienigdze dane
przez mecenasa muszg co$ zmieniad, jesli nie materialnie, to w wymiarze symbolicznym, docieraé
do wiekszej ilosci oséb, ktdra na tym skorzysta.

{1} Poswieci¢ uwage i czas na madre wydatkowanie Srodkéw finansowych. Sektor kultury
potrzebuje pieniedzy, ale zanim je otrzyma nalezy sprawdzi¢ racjonalnosé i zrewidowac sposéb
dotychczasowego finansowania kultury. Nalezy precyzyjnie okresli¢ newralgiczne miejsca, gdzie
finansowanie bedzie wydane najlepiej, ze skutkiem dla rozwoju kultury w Stupsku.

{1} Zbudowa¢ wiedze o finansowanych priorytetach. Zdecydowac i dziataé. Potrzeba ogtosic¢
klarowng wizje, z priorytetami, ktére majg publiczne dofinansowanie, a reszta musi sobie radzi¢ i
sytuacja jest dla wszystkich jasna. Szansa na utrzymanie i rozwdj najcenniejszych inicjatyw w
koncentracji srodkéw publicznych. W obliczu duzych potrzeb wielu podmiotéw oraz ograniczonej
ilosci srodkéw publicznych przeznaczanych na kulture, rozwigzaniem sugerowanym przez cze$¢
0s6b badanych jest wybor najwazniejszych atutéw kulturalnych miasta, inicjatyw najbardziej
reprezentatywnych i potrzebnych mieszkancom i koncentracja wiekszej ilosci srodkdéw na ich
wiasciwe funkcjonowanie i rozwdj. Jednym z priorytetdow powinny by¢ tu dziatania na rzecz
mitodziezy, inwestowanie w nig. Samorzad z pomocg ekspertédw i mieszkancow powinien podjgé
odpowiedzialnos¢ i mie¢ odwage dokonaé¢ wyboru priorytetow, da¢ wiecej tym na pierwszej
linii frontu, natomiast poméc innym podmiotom w poszukaniu srodkow w innych zrédtach.
Pozostali wiedzg, ze szukajg srodkdéw w innych zrédfach finansowania i pod tym kontem myslg o
reorganizacji, przemodelowaniu, przeprofilowaniu swoje dziatalnosci i metod pracy (zamiast
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tudzi¢ sie przez lata, ze jako$ to w koncu bedzie). Wsréd imprez priorytetowych uczestnicy
badania zgtaszali w pierwszej kolejnosci festiwale Komedy oraz Niemen non stop.

{1} Festiwal Pianistyki Polskiej potrzebuje nowej energii, wsparcia przez mtodych, preznych
menedzerow.

{1} Bulwary oraz lepsze ukierunkowanie i wykorzystanie istniejagcych kulturalnych miejsc
Stupska. Osoby badane zwracaty uwage na potrzebe zadawania pytan, do kogo kierowana jest
oferta kulturalna, w jakim celu. Istniejg piekne bulwary, ktére mozna by wykorzystaé. Tam jest
miejsce na straganiki, kawiarenki, ogrodki, mozna by stworzy¢ miejsce z charakterem i profilem
kulturalnego deptaku. Tam jednak jak do tej pory nie ma ludzi, bo nie majg po co przyjsé.

{1} Potrzeba zapewnienia cykliczno$ci wydarzen, przyzwyczajania do pewnej statosci. Jesli
impreza odbywac¢ sie bedzie w danym miejscu, nawet parku, cyklicznie, to publicznos¢ sie
przyzwyczai, bedzie Igngc¢ do miejsca, w ktéorym w sobote, niedziele ,co$ ciekawego sie dzieje”, bo
ludzie zawsze schodzg sie tam, gdzie sie cos$ dzieje. Tak dziata np. Jarmark Gryfitéw przy murach
obronnych, gdzie nadcigga mndstwo ludzi.

{1} Kreatywne metody animacji kulturalnej. Z pomoca zespotu kreatywnych osob nalezy
wymysli¢ atrakcyjne magnesy przyciggajace mtodziez do dobrej kultury. Chodzi o zmiane metody
dziatania, zaktualizowang do dzisiejszy metod komunikowania. Nalezy stworzy¢ jeszcze wiecej
matych punktdéw, dziatan, ktore tych nieaktywnych kulturalnie mieszkancow, przyciggng do siebie.
Dotyczy to nie tylko mtodziezy jako grupy docelowej. Uczestnik badania wskazat na przyktad
nietypowych metod zwabiania o0s6b wczesniej nie zainteresowanych kulturg organizacje
wyboréw Miss Pomorza w teatrze. Gdzie wiele oséb w $rednim wieku pojawito sie po raz
pierwszy w zyciu i cze$é z nich wrécita na spektakle. W ten sposdb ta grupa spoteczna zostata
podstepem zwabiona do miejsca kultury. Takg funkcje petnig tez np. warsztaty rycerskie
organizowane na terenie o$rodka sportu. Miejscem w ktérym odbywa sie debata na temat
kultury sg tez organizowane w Stupsku ,,Marsze dla zycia”, dzieki ktérym ma miejsce publiczna
debata i indywidualna refleksja na temat wartosci, z ktdrym utozsamiajg sie mieszkancy miasta.

{1} Wsparcie dla matych inicjatyw kulturalnych — to z nich wyrosna kolejne duze dziatania. Z
pozycji oséb finansujgcych z publicznych srodkédw wydarzenia kulturalne zauwazalne sg gtéwnie
wieksze festiwale. Nie poswieca sie uwagi licznym wydarzeniom, ktére majg mniejszg skale, ale
realizowane sg konsekwentnie, cykliczne, skierowane do 200-300 osob. Nie wolno jednak
lekcewazyc¢ tak sporych i lojalnych grup odbiorczych w Stupsku. Trzeba dbac o ich rozwdj, kilkaset
0s0b to juz spory dorobek.

{1} Poszerzac¢ oferte, eksperymentowac, szuka¢ nowych pociggajacych do zaangazowania form.
Trzeba wymyslaé nowe formy wydarzen kulturalnych, realizowac interesujgce pomysty i
poszukiwaé oséb, ktére bedg tym zainteresowane. Potrzebna jest w Stupsk przestrzen pewna dla
eksperymentéw, zeby urosto co$ trwatego. Trzeba miec¢ réwniez swiadomosé, ze nie wszystkie
projekty sie udajg, niektére upadajg, i tak ma byé. Wtedy nalezy jednak stawi¢ temu czoto: trudno
nie udato sie teraz, moze uda sie za rok. Mtfodziez zmienia sie z pokolenia na pokolenie. Przy
réznych inicjatywach wyklarowaty sie pewne grupki ciekawych ludzi, ktorzy stanowig na razie
niewielki procent mieszkancow, ale dajg nadzieje, na kreatywnos$¢ w tym miescie. Do kazdego
trzeba sprofilowaé dziatania. Nikt nie jest w stanie uogolni¢ wszystkich zainteresowan wszystkich
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mieszkancow. Trzeba probowaé. To czego kazdy cztowiek sie uczy obcujgc z kulturg tego nie
zapomni i to jest wtasnie ta warto$é, ktéra sie nigdy nie zgubi, ktéra pozostanie. Chodzi o to, zeby
ta kultura inspirowato do lepszego zycia. Nalezy rowniez zwraca¢ uwage na koszty, ktére muszg
ponies¢ odbiorcy. Czasem koszty sg za bardzo wygdérowane wzgledem mozliwosci mieszkancow
Stupska

{1} Taniec dla ludzi. Stupsk ma mieszkancéw, ktdrzy odczuwajg potrzebe aktywnego, kulturalnego
spedzania wieczordw, np. podczas wspolnego tanca. Mozina podjg¢ probe wydarzenia, ktore
wyciggnie latem mieszkarncéw na ulice, stworzy im przestrzen do tanica, na skwerze, chodniku, w
centrum miasta, w konwencji tango milonga. Miatoby to charakter wspdlnotowy, ale aktywujacy
do dziatania, zupetnie odmienny od stania w ttumie stuchajgcych artysty — celebryty.

{1} Wzmocnienie aktywnych liderow z réinych grup pokoleniowych. Nalezy wiekszy nacisk
potozy¢ na stwarzanie mozliwosci rozwoju osobom juz aktywnym, liderom, wzmocnié czotéwke,
ktéra poda reke stojgcym na uboczu, na obrzezach uczestnictwa w kulturze.

{1} Tworzy¢ na osiedlach kulturalne orliki! W Stupsku jest duzo dobrej mtodziezy. Tym, ktorzy
przesiadujg na osiedlowych klatkach czegos$ brak. Za to odpowiedzialni sg dorosli, ktérzy powinni
ich czym$ zainteresowac. By¢é moze powinien zosta¢ stworzony osobny program, inspirowany
inicjatywa tworzenia orlikéw, ktore skupiajg mtodziez i dzieci.

{1} Rada starszych. W Stupsku powinna powsta¢ spoteczna Rada Seniordéw, pionierow miasta,
nestorow, rada starszych ktérej przedmiotem dziatania bytaby wytgcznie kultura tacznie z
edukacjg kulturalng, do ktérej kadencyjnie zapraszano by tylko najbardziej aktywnych
prospotecznych mieszkancow miasta, poswiecajgcych swéj czas dla sgsiadéw i ludzi
potrzebujgcych wsparcia. Ich praca miataby charakter stymulujgcy do dziatania i komunikujacy
koordynatorom rdznych dziatan w ramach priorytetéw strategicznych w Urzedzie Miasta biezgce
problemy, potrzeby, trudnosci w rdznych grupach spotecznych, pokoleniowych, osiedlach,
czesciach miasta. Sg w Stupsku ludzie, ktdrzy nie narzekajg, tylko duzo wymagajg od siebie i
starajg sie to realizowac dla pozytku innych ludzi, cztonkdw wspdlnoty mieszkaricow miasta, ktére
jest niezwyktym miejscem w Polsce.

Whioski z badan jakosciowych, w ktérej swojg opinie na temat zasobdéw, potencjatéw
deficytéw kulturalnych Stupska, genius loci miasta, oraz spotecznego oddziatywania kultury
wyrazito ponad 140 celowo dobranych oséb, mieszkancéow miasta postuzg bezposrednio do
sformutowania rekomendacji. Spostrzezenia o0sdb uczestniczacych w sesjach fokusowych
wzbogacg réwniez ksztatt koncowy analizy SWOT, przyczynig sie do sformutowania celéw,
priorytetdow, a w koricu zadan, ktére wynikajg z dokumentu strategicznego dotyczacego kultury w
Stupsku w latach 2013-2020.

Kolejna cze$¢ dokumentu strategicznego przedstawia przebieg i wyniki badania
ilosciowego z udziatem ucznidw klas maturalnych stupskich szkét ponadgimnazjalnych.
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{4} Jakiej kultury chcqg maturzysci w Stupsku? Opracowanie wynikéw
badan ilosciowych, zrealizowanych wsrod stupskich maturzystow

Kulturalne potencjaty i deficyty miasta w opinii maturzystéw stupskich szkét
ponadgimnazjalnych

1) Metodologia badania — dobér préby w badaniu ilosciowym

Przy pomocy zbiorczych danych statystycznych obejmujacych liczbe ucznidow w
poszczegdlnych profilach klas maturalnych, we wszystkich stupskich szkotach ponadgimnazjalnych
w roku szkolnym 2011/2012, uzyskano operat losowania, a wiec baze catej populacji
tegorocznych maturzystéow. Dzieki danym z Urzedu Miasta mozliwe byto skonstruowanie metody
odpowiedniego doboru osob do badania, zapewniajgcego zaréwno losowos$¢ jak i spektrum
réznorodnosci profili klas respondentéw.

Zespot badawczy zastosowat prébe zespotowg wielostopniowg celowo-losowg, ktdra opiera sie
na znajomosci struktury populacji generalnej wg przyjetych cech (tzw. zmiennych kontrolnych) i
narzuceniu tej struktury na skfad préoby. W naszym przypadku stosowanym kryterium byto
uczeszczanie maturzysty do odpowiedniego typu szkoty (liceum ogdlnoksztatcace lub technikum).
Liczebnos¢/sktad poszczegdlnych grup w probie ustala sie na podstawie przemnozenia rozktadu
procentowego wybranych cech w populacji generalnej, przez ogdlng liczebnos¢ préby tak, by nie
doszto do nadreprezentacji pewnej grupy/klasy/profilu. Préba zespotowa (grupowa) bowiem
cechuje sie tym, iz elementami losowania nie sg poszczegdlne jednostki populacji, ale grupy. W
przypadku badan w Stupsku byty to wybrane klasy o réznorodnym profilu ksztatcenia.

Zespot badawczy pragnat uzyska¢ minimum 300 ankiet. Odpowiedni model doboru préby
uzyskano biorgc pod uwage proporcjonalny rozktad catej populacji. W sposéb intencjonalny, w
celu zachowania réznorodnosci typdw osobowosci, zainteresowan i charakteréw badanych oséb,
zespot wybrat cztery zréoznicowane profile klas w liceach ogdlnoksztatcagcych: humanistyczny,
matematyczno-fizyczny/ informatyczny, biologiczno-chemiczny oraz geograficzno-jezykowy/
biologiczny (po 2/3 klasy o danym profilu). Do préby badawczej wtgczono takze respondentéw z
klasy integracyjnej. W zwigzku z tym w sposéb losowy zostaty wybrane nastepujace klasy w
szkotach:

* | LO - matematyczno-fizyczna,

* | LO - humanistyczna,

* |l LO - geograficzno-jezykowa,

* I LO - biologiczno-chemiczna,

* |l LO - integracyjna,

* |V LO - matematyczno-informatyczna,
e IV LO - humanistyczna,

* |V LO - geograficzno-biologiczna,
* VLO - biologiczno-chemiczna,

* VLO - matematyczno-fizyczna,

e  VLO - humanistyczna,
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* VLO - geograficzno-jezykowa.

Ze wzgledu na wielozakresowy charakter szkét technicznych - by zebraé jak najwieksze spektrum
zawoddéw technicznych - zespdt badawczy zdecydowat, iz losowym kryterium bedzie najmniej
liczna klasa w danym technikum, w zwigzku z czym, wytoniono nastepujace klasy:

e 7SBiO — technik budownictwa,

e ZSP nrl—technik informatyk,

e 7SOiT - technik technologii drewna,

* ZSEiO - technik ekonomista.

Badanie zostato przeprowadzone w szkotach maturzystdw przy pomocy ankiety audytoryjnej. W
sumie uzyskano opinie 303 osob.

1. Analiza cech spoteczno-demograficznych respondentéw

Zespot badawczy poprosit o opinie maturzystéw, poniewaz sg to ludzie mtodzi, ktdrzy stoja
przed wyborem drogi zawodowej, majgcy z reguty sprecyzowane zainteresowania i krytyczne
spojrzenie na otaczajacy rzeczywistos¢. Mtodziez w kazdym miescie stanowi liczacg sie i pozagdang
grupe potencjalnych odbiorcow oferty kulturalnej — warto zatem poznac¢ ich potrzeby,
oczekiwania i wystuchac ich gtosu w dyskusji nad kierunkiem i ksztattem rozwoju kultury w
Stupsku. Wazng cechg maturzystéw jest to, iz z jednej strony, reprezentujg Swiat i poglady
charakterystyczne dla oséb mtodych, z drugiej strony, czesé z nich osiggneta petnoletniosé dzieki
czemu stafa sie jeszcze bardziej samodzielna i mobilna - co umozliwia im (chocby przez swobode
podrézowania) poréwnywanie oferty kultury w réznych miejscach. Ponadto, w juz niedtugim
czasie nasi badani znajda sie przed wyborem dalszej drogi zyciowej — cze$¢ z nich wyruszy na
studia do innego miasta. O tym, czy wrdécg do rodzinnych stron decydowac¢ bedzie wiele
czynnikdw — jednym z nich jest rdwniez satysfakcja z poziomu lokalnej kultury.

Wsrdd ucznidw, ktérzy prawidtowo wypetnili metryczke i okreslili swojg pte¢ 173 osdéb
(57,1%) stanowity kobiety a 130 uczniow (42,9%) mezczyzni. Blisko dwustu piecdziesieciu
badanych (247 osoby — 81,5%) uczy sie w jednym ze stupskich licedw ogdlnoksztatcgcych a ponad
piec¢dziesieciu respondentéw (56 oséb — 18,5%) uczeszcza do jednego z miejskich technikow.
Wskazniki te odpowiadajg wiekszej liczbie maturzystow w Stupsku, chetniej wybierajgcych
ogdblnoksztatcacg niz techniczng sciezke nauki w szkotach ponadgimnazjalnych.
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Wykres 1. Pte¢ respondentow

Pleé¢ respondentéow

O Kobieta

B Mezczyzna

Wykres 3. Procentowy rozktad profili
badanych klas w liceach

O Humanistyczny

E Matematyczno-
fizycznylinform at.

O Biologiczno-
chemiczny

O Geograficzo-
jezykow y/biologiczn)

OlIntegracyjny

Wykres 2. Typ szkoty respondentéw

OLiceum
ogodlnoksztatcace

B Technikum

Wykres 4. Procentowy rozktad profili
badanych klas w technikach

OTechnik informatyk
E Technik technologii
drewna

dTechnik ekonomista

O Technik budow nictwa

Analizujgc zebrane dane zauwazy¢ nalezy, ze wsrdod ucznidw liceum ogdlnoksztatcgcego
ponad 60% (doktadnie 62,8%) to kobiety. Odwrotna proporcja ksztattuje sie natomiast analizujac
pte¢ przebadanych maturzystow z technikum, gdzie niemal dwéch na trzech ucznidw to
mezczyzni (67,8%). Korelacja ta zgodna jest z ogdlnopolska tendencjg rozktadu ptci w tych dwaéch
typach szkét ponadgimnazjalnych.

Tabela 1. Typ szkoty a ptec respondenta

155 18 173
62,8% 32,1% 57,1%
92 38 130
37,2% 67,9% 42,9%
247 56 303
100,0% 100,0% 100,0%
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Przeprowadzenie badania wséréd maturzystéw szkédt Srednich pozwolito do analizy dodac
kategorie miejsca zamieszkania - dzieki ktérej zespdt badawczy jest w stanie zbada¢ rdznice w
ocenie poziomu kultury, przeptywie informacji o ofercie kulturalnej czy uczestnictwie w
wydarzeniach kulturalnych, ktére wynikajg z odlegtosci od lokalnych centréw kultury. W
przypadku szkét podstawowych i gimnazjéw, miejsce zamieszkania ucznidow zazwyczaj jest
potozone w pewnej bliskosci od placdwki oswiatowej (rodzice posytajg dziecko do najblizszej
szkoty). Natomiast w przypadku szkoét Srednich, gdzie o rekrutacji decydujg uzyskane wyniki,
mamy do czynienia z wiekszg iloscig ucznidw mieszkajgcych poza miastem, w ktérym sie ucza.
Wsréd respondentdw, najliczniejszg grupg oséb sg maturzysci, ktérzy zamieszkujg w Stupsku -
stanowig oni 51,8% wszystkich badanych ucznidw. Druga kategoria pod wzgledem liczebnosci
respondentdéw sg uczniowie mieszkajacy na terenie wsi w powiecie stupskim. Natomiast
jedynie 5,9% respondentdéw mieszka w innym miescie, znajdujgcym sie na terenie powiatu. Warto
zwréci¢ uwage na fakt, iz 14,2% przebadanych maturzystéw mieszka w znacznym oddaleniu od
miasta, gdyz pochodzi z miejsc poza granicami Stupska i powiatu go otaczajgcego.

Wykres 5. Miejsce zamieszkania respondentéw

Miejsce zamieszkania
O Stupsk

EW innym miescie
w powiecie

[0 Na wsi w powiecie
B W miescie/wsi

poza granicami
powiatu

Analizujgc zestawione dane dotyczace typu szkoty i miejsca zamieszkania respondentéw
mozemy zaobserwowac, iz ponad potowa ucznidw licedw (56,7%), mieszka w Stupsku. Natomiast
najczestszym miejscem zamieszkania przebadanych maturzystow szkét technicznych w Stupsku
jest wie$ potozona w granicach powiatu, otaczajgca miasto — 35,7% wskazain. Warto zauwazyé
rowniez fakt, iz niemal dwukrotnie wiecej oséb mieszkajgcych w znacznym oddaleniu od miejsca
swojej nauki (w miescie lub na wsi poza powiatem stupskim) uczeszcza do technikum niz do
liceum: 12,1% wskazan w przypadku respondentéw z liceum i 23,2% - technikum.
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Tabela 2. Typ szkoty a miejsce zamieszkania respondenta

W ankiecie poproszono badanych o podanie wyksztatcenia, ktére posiadajg ich rodzice.
Najczesciej spotykanym wyksztatceniem rodzicdw respondentéw byto w przypadku wyksztatcenia
ojcéw, Srednie zawodowe (28,3%) a w przypadku matek wyzisze magisterskie (29,6%). Nalezy
odnotowac réwniez znaczne, gdyz ponad 8% rdznice w poziomach wyksztatcenia miedzy
rodzicami w takich poziomach edukacji jak: srednie zawodowe i zasadniczo zawodowe (z
przewaga takiego wyksztatcenia wsrdd ojcow) oraz blisko 9% réznice ksztattujgce sie na poziomie
wyksztatcenia wyzszego magisterskiego (z przewagag najwyzszego poziomu edukacji na rzecz
matek respondentéw). Warto zauwazy¢, iz przedstawione dane oddajg ogdlnopolska statystyke
rozktadu wyksztatcenia w ktorej kobiety czesciej posiadaja wyzisze poziomy wyksztatcenia niz
mezczyzni i stanowig liczebniejszg grupe ucznidw szkdét ogdlnoksztatcgcych czy policealnych.
Mezczyzni natomiast wybierajg czesciej niz panie edukacje zawodowa.

Wykres 6. Wyksztatcenie rodzicow respondentéw

100% -
90% -
80% -
70% A
60% -
50% -
40% -
30% A
20% A
10% A

0% A

Wyksztalcenie ojca Wyksztatcenie matki
B Podstawowe E Zasadniczo zawodowe O Srednie ogélnoksztatcace
O Srednie zawodowe B Pomaturalne/policealne O Licencjackie/inzynierskie
B Wyzsze magisterskie
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2. Uwagi i wskazéwki przydatne w odczytaniu opracowania

W ankiecie, ktéra wypetniali maturzysci, zastosowano zaréwno pytania zamkniete (z
okreslong liczbg mozliwych odpowiedzi - kafeterig) jak i otwarte - dajgce respondentom
mozliwo$¢ wyrazenia swobodnej i petniejszej opinii. W czesci pytan zamknietych pozostawiono
rowniez mozliwo$¢ zaznaczenia odpowiedzi innej niz w kafeterii poprzez dodanie kategorii ,,inne -
jakie? ...... " dzieki ktérej mozliwe jest petniejsze poznanie indywidualnych opinii respondentdw.

W niniejszym opracowaniu i ankiecie wielokrotnie korzystano z pieciostopniowej skali
Likerta, ktéra porzadkuje postawy ankietowanych wobec omawianych probleméw od stopnia
najwyzszej akceptacji (np. ,zdecydowanie tak”, ,zdecydowanie sie zgadzam”), do catkowitego
odrzucenia. Nadajgc wartosci liczbowe (od 5 w przypadku zdecydowanej akceptacji do 1 w
przypadku zdecydowanej negacji) mozliwe jest przedstawienie zebranych danych w formie
Srednich ocen. Forma ta jest w raporcie do$é¢ czesto stosowana, gdyz w sposéb przejrzysty i
czytelny obrazuje pewne tendencje i zestawienia.

W tabelach, w ktérych przedstawiono $rednie umieszczono takze wartosci odchylenia
standardowego - miary statystycznej, ktéra daje obraz ogdlnego rozktadu odpowiedzi. Nizsze
odchylenie standardowe wskazuje na mniejszg rozbieznos¢ wystawianych ocen - im mniejsza
warto$¢ odchylenia tym odpowiedzi sg bardziej skupione wokét sredniej. A zatem wieksze
odchylenie standardowe oznacza, iz wskazania respondentéw cechowaty sie wiekszg
réznorodnoscia opinii.

Wyjasnienia wymagajg takze liczby przedstawione w prezentowanych wykresach i
tabelach, dotyczace pytarn wielokrotnego wyboru. We wszystkich tych pytaniach respondenci
mogli wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz (zazwyczaj byty to dwa lub trzy wskazania), stad suma
gtoséw przekracza liczebnosé préby, a tgczne wartosci procentowe wynoszg wiecej niz 100%.

Pie¢ osobnych aneksow tabelowych zatgczonych do koricowego raportu zawiera
kompletny zestaw zebranych danych — wsréd nich tzw. tabele krzyzowe pokazujgce w jaki sposéb
rozktadaty sie odpowiedzi ankietowanych, pogrupowane ze wzgledu na zmienne niezalezne, takie
jak pte¢ czy miejsce zamieszkania badanych. We wtasciwej czesci raportu znajdujg sie wszystkie
jednoczynnikowe, najistotniejsze w opinii autorow opracowania, tabele, ktdore zostaty
zilustrowane graficznymi wykresami oraz komentarzami. Czytelnikom zainteresowanym jeszcze
szerszym spojrzeniem na omawiane aspekty stupskiej kultury zaleca sie zajrze¢ do anekséw, w
ktorych znajdujg sie wyczerpujace i szczegétowe dane.

Il) Kultura bliska w perspektywie badanych

Zastosowane narzedzie badawcze zawierato grupe pytan otwartych i zamknietych, ktérych
celem byto poznanie opinii respondentéw na temat wydarzen kulturalnych. Dotyczyty one,
miedzy innymi, uczestnictwa w okres$lonych typach imprez, ogdlnej oceny sytuacji kultury w
miescie, cech dobrej oferty oraz dostrzeganych deficytdw. Znalazty sie tu takze pytania o Zrdédta
pozyskiwania informacji o kulturze.

Osoby badane poproszone zostaty o wskazanie odbywajacych sie w Stupsku wydarzen,

najlepiej odpowiadajgcym ich potrzebom kulturalnym. Tabela odpowiedzi obejmowata trzy
stopnie partycypacji respondentéw w okreslonych przedsiewzieciach kulturalnych: po pierwsze —
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to czy o nich kiedykolwiek styszeli,
po drugie — czy sg to przedsiewziecia, ktore w jaki$ sposdb odpowiadajg ich gustowi
estetycznemu, wreszcie — po trzecie — czy kiedykolwiek w nich uczestniczyli.

Najwiecej respondentéw styszato o seansach odbywajgcych sie w kinie ,,Rejs” Miejskiego
Centrum Kultury oraz spektaklach odbywajgcych sie w stupskich teatrach — te formy kultury
znane sg niemal wszystkim respondentom, wskaznik ,,popularnosci” wynosi w tych przypadkach
w okolicach 90%. Nieco mniej znanymi, choé takze mogacymi poszczyci¢ sie bardzo wysokimi
wskaznikami sg: koncerty w Filharmonii Sinfonia Baltica, Jarmark Gryfitow oraz Festiwal Pianistyki
Polskiej. Styszato o nich odpowiednio: 69%, 68,4% oraz 62,8% respondentdéw. Najmniej popularne
w badanej grupie s3: Finat Turnieju Teatrow Jednego Aktora ,Sam na scenie” — styszat o nim
niespetna co pigty badany oraz Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Lalek ,,Eurofest”, znany prawie
co czwartemu badanemu.

Wykres 7. Znajomos¢ wybranych imprez kulturalnych w Stupsku

|l Styszatem/am B Nie styszalem/am |

Najwyzszy stopien identyfikacji gustu estetycznego respondentdwz przedsiewzieciami,
odbywajgcymi sie w Stupsku, stwierdzi¢ mozna w odniesieniu do seanséw filmowych w ,Rejsie’
oraz spektakli teatralnych. Wzgledem tych form odpowiednio 79% oraz 65,7% uznato, ze jest to
,€0$ dla nich”. Nieco nizszy poziom aprobaty respondentéw uzyskaty: Koncerty w Filharmonii
Sinfonia Baltica — zaaprobowato je 43,7% badanych, nastepnie Jarmark Gryfitéw (38%), Festiwal
Mtodych Talentédw "Niemen non stop” (34,8%), Jesienny Przecigg Gitarowy (32,8%) oraz Komeda
Jazz Festival (32%). Najmniej pozytywnych wskazan uzyskat Eurofest — Miedzynarodowy Festiwal
Teatrow Lalek, wzgledem ktdrego odpowiedzi ,to cos dla mnie” udzielito zaledwie 15% badanych.

U
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Wykres 8. Wybrane imprezy kulturalne w Stupsku — aspekt gustu

|lTo co$ dla mnie B To nie dla mnie |

Najwiecej respondentéw zadeklarowato swoj faktyczny udziat w formach, ktére we
wczesniejszych analizach zajmowato najwyzsze miejsca czyli w seansach odbywajacych sie w kinie
»Rejs” Miejskiego Centrum Kultury oraz spektaklach stupskich teatrow — odpowiednio: 80,6% i
75%. Wysokie wskazniki odnotowano takze w przypadku: Jarmarku Gryfitow (53,8%) oraz
koncertow w Filharmonii (39,1%). Najmniej respondentéw zadeklarowato swdj faktyczny udziat
w Konfrontacjach Sztuki Kobiecej — zaledwie 4,1%.

W przytaczanych danych, uwage zwraca kilka kwestii. Pierwszg z nich jest bardzo wysoka
rozpoznawalnos$¢ wielu form, zaliczanych tradycyjnie do kultury wysokiej, teatru i filharmonii. O
spektaklach teatralnych styszato blisko 90% badanych, trzy czwarte deklaruje w nich swoje
uczestnictwo i az ponad potowa uznata, ze jest to ,co$ dla nich”. Nieco inaczej sytuacja
przedstawia sie w przypadku koncertow w Filharmonii: styszato o nich niemal 70% badanych,
udziat w nich zadeklarowat ponad co trzeci, przy czym az ponad 40% badanych stwierdzito, ze jest
to co$ dla nich. Moze oznaczad to, ze wsrdd stupskich maturzystow istnieje znaczgca grupa oséb,
ktére swojg aktywnosé kulturalng realizujg poprzez udziat w przedsiewzieciach usytuowanych
poza kulturg popularng. Majgc na wzgledzie fakt, ze na przyktad uczestnictwo w koncertach
muzyki klasycznej w polskim spoteczenstwie jest bardzo niskie (deklaruje je okoto 3%), wskazniki
dotyczace koncertéw w Filharmonii mozna uznac za bardzo korzystne. Uwage przy interpretacji
wskaznikdw zwracajg takze wydarzenia zdradzajgce duze rdzinice pomiedzy wysokimi
wskaznikami rozpoznawalnosci i aprobaty wzgledem wtasnego gustu estetycznego, a stosunkowo
niskimi wskaznikami deklarowanego udziatu. Nalezg do nich w szczegdlnosci: Konfrontacje Sztuki
Kobiecej, Komeda Jazz Festiwal, Festiwal Pianistyki Polskiej oraz Jesienny Przecigg Gitarowy. Na
przyktad o pierwszym z wymienionych wydarzen styszat ponad co czwarty respondent, ponad co
piaty uznat ze ,to co$ dla mnie”, a faktyczny udziat w nim zadeklarowato jedynie 4,1%. Warto w
tym miejscu zastanowié sie nad barierami, ktére sprawiajg, ze pomimo zainteresowania jakims
wydarzeniem kulturalnym nie dochodzi do uczestnictwa w nim. Czy majg one charakter
finansowy, czy raczej kompetencyjny. Dane na temat wszystkich wydarzen obrazuje tabela nr 3
oraz wykresy 7,8,9.
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Wykres 9. Uczestnictwo w imprezach kulturalnych w Stupsku

|l Bylem/am, widzialem/am B Nie bytem/am, nie widziatem/am |
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Bad

ani mieli takze mozliwos¢ dopisania dwdch wydarzen, ktore nie pojawity sie w kafeterii tego
pytania. Zdecydowana wiekszos¢ z nich (85,5%) nie skorzystata z tej mozliwosci. Warto
odnotowad, iz najpopularniejsze wskazania to: koncerty w SOKu (10 osdéb), Amber Cup (6),
juwenalia (4) i koncerty w Motor Rock Pub (4).

Tabela 3. Zestawienie danych - wybrane wydarzenia kulturalne w Stupsku

Nie
Nie . . Bytem/ bytem/
. Styszatem/ To cos To nie o )
Nazwa wydarzenia am S%?ﬁ?n*e dla mnie | dia mnie W|drzn|a’fa y (;]zlieaia
m
Konfrontacje Sztuki Kobiecej 27,6% 72,4% 22,9% 77,1% 4,1% 95,9%
Komeda Jazz Festival 46,2% 53,8% 32,0% 68,0% 10,3% 89,7%
Festiwal Pianistyki Polskiej 62,8% 37,2% 27,3% 72,7% 14,5% 85,5%
Jesienny Przeciag Gitarowy 32,8% 67,2% 32,8% 67,2% 12,7% 87,3%
ol r':’gg‘ii’gg.,”'“”"” 555%  44,5%  348%  652%  134%  86,6%
o ereay A e 69,0%  31,0%  437%  563%  391%  60,9%
tsgtfl;f:?]kle WSS 885%  11,5%  657%  343%  750%  250%
Eurofest — Miedzynarodowy o o o o o o
Festiwal Teatréw Lalek 23,2% 76,8% 15,0% 85,0% 11,7% 88,3%
Sam na Scenie — Finat
Turnieju Teatréw Jednego 18,5% 81,5% 24,1% 75,9% 8,6% 91,4%
Aktora
gz';?‘sr,‘,svfl ‘;\'/'lrg&""e w kinie 91,4%  86%  790%  210%  80,6%  194%
Jarmark Gryfitow 68,4% 31,6% 38,0% 62,0% 53,8% 46,2%
V\(/Vit'}(';ac‘;ynf;rﬂ:trze"hy - 51,0%  49,0%  241%  759%  256%  74,4%
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Jednym z zadan, przed jakim postawiono osoby badane, byta ocena oferty kulturalnej
Stupska. Narzedziem do tego stuzgcym byta kafeteria z szeScioma wariantami odpowiedzi.
Zdecydowanie najwiecej respondentéw jest zdania, ze propozycje kulturalne miasta sg ,na
przecietnym poziomie”, nie mozna zatem powiedzie¢, ze oferta ,jest specjalnie bogata, ale i
uboga” — az 40,3%. Niemal pofowa mniej respondentdw opowiedziata sie za tym, ze ,, pozostawia
dos¢ duzo do zyczenia” — 20,8%. Ponadto, co dziesigty respondent wyraza w tym przypadku
opinie zdecydowanie negatywng: odpowiedZ ,oferta jest bardzo uboga” wskazato 11,1%
badanych. Zdecydowanie mniej, bo w sumie niespetna 20% jest ocen pozytywnych: za bogatq i
pozwalajgca na to, aby kazdy znalazt w niej cos dla siebie uznato jg niespetna 3% respondentéw, a
»mimo, iz brakuje jej nieco do ideatu jest catkiem bogata” uznato 16,1%. Swego zdania na ten
temat nie wyrazito 9,1% badanych. Wysoki wskaznik odpowiedzi, ktéra mogtaby zostac
potraktowana jako neutralna, zawierajacej stwierdzenie, ze oferta sytuuje sie na , przecietnym
poziomie” $wiadczy¢ moze o pewnego rodzaju powsciggliwosci w ocenie, wynikajgcej z poczucia
braku dostatecznych kompetencji. Z drugiej strony natomiast — moze stanowi¢ impuls do
przypuszczenia, iz miejska kultura niekoniecznie jest przedmiotem refleksji oséb badanych, a jej
znaczenie dla codziennego funkcjonowania stupskich maturzystéw nie jest zbyt duze. Kompletne
zestawienie udzielonych odpowiedzi prezentuje tabela nr 4 oraz wykres 10.

Wykres 10. Ogdlna ocena oferty kulturalnej w Stupsku

Ocena oferty kulturalnej miasta

0,
9,1% 2,7% W Jest bardzo bogata

16,1%

OJest catkiem bogata
11,1%

OStoi na przecietnym
poziomie

O Pozostawia dos¢ duzo
do zyczenia

W Oferta kultura jest
bardzo uboga

20,8%

40,3% ONie mam zdania
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Tabela 4. Ogdlna ocena oferty kulturalnej w Stupsku

2,7%

48 16,1%
120 40,3%
62 20,8%
33 11,1%
27 9,1%
298 100,0%

Uzupetnieniem ogdlnej oceny, bylo okreslenie poziomu zgodnosci ze stwierdzeniami,
dotyczacymi stupskiej kultury. Stuzyta temu pieciostopniowa skala, Likerta w ktérej badani mogli
wyrazi¢ swojg opinie od zdecydowanego sprzeciwu (,zdecydowanie nie”) po zdecydowang
aprobate (,,zdecydowanie tak”).

Ze stwierdzeniem, iz w Stupsku jest wiele imprez kulturalnych, ktére spetniajg potrzeby
0s0b badanych oraz im podobnych w sposdb zdecydowany zgodzito sie zaledwie 3,7% badanych,
odpowiedzi ,raczej tak” udzielito 14,1%, opcje ,trudno powiedzie¢” wybrato 30,5%, ,raczej nie”
35,2%, a ,,zdecydowanie nie” — 16,4%.

Wykres 11. Stopien zgodnosci z tezg o duzej ilosci imprez kulturalnych spetniajgcych potrzeby
respondentéow

Duza ilos¢ imprez kulturalnych w Stupsku
3,7% spetnia moje potrzeby

14,1%

16,4%

B Zdecydowanie
tak

ORaczej tak

OTrudno
powiedzie¢

ORaczej nie

30,5% MWZdecydowanie
nie

Teze, iz ,informacje o odbywajacych sie w miescie imprezach kulturalnych sg tatwo
dostepne” w sposéb zdecydowany poparto 6,3% respondentdw, ,raczej tak” odpowiedziato 38%,
trudno powiedzie¢” — 25%. Negatywne odpowiedzi miescity sie w okolicach 30%: w sposdb
zdecydowany nie zgodzito sie z proponowang tezg 10% badanych, a 20,7% udzielito odpowiedzi
,raczej nie”.
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Wykres 12. Stopien zgodnosci z tezg o dostepnosci informacji o imprezach kulturalnych
odbywajacych sie w Stupsku

Informacje o odbywajacych sie wydarzeniach
kulturalnych sa tatwodostepne

10,0% 6,3%

B Zdecydowanie
tak

ORaczej tak

OTrudno
38,0% powiedzieé¢
ORaczej nie

B Zdecydowanie
nie

25,0%

Kolejne stwierdzenie dotyczyto dostepnosci finansowej odbywajgcych sie
w miescie wydarzen. Zdanie: ,Imprezy kulturalne odbywajgce sie w miescie sg czesto zbyt drogie
dla oséb takich jak ja” w stopniu zdecydowanym poparto 8,4% stupskich maturzystow,
odpowiedzi ,raczej tak” udzielito 19,5% o0sdb, ,,trudno powiedzie¢” odpowiedziato 33,6%, ,raczej
nie” 32,9%, a ,,zdecydowanie nie” — 5,7% badanych.

Wykres 13. Stopien zgodnosci z tezg o zbyt drogich imprezach kulturalnych w Stupsku
Imprezy odbywajace sie w Stupsku sa
5.7% 8.4% zbyt drogie

B Zdecydowanie
tak

19,5% mRaczej tak
32,99

OTrudno
powiedzie¢
ORaczej nie

B Zdecydowanie
nie

33,6%

Z tezg moéwigcqg o tym, ze ,Stupsk posiada réznorodng oferte kulturalng — kazdy moze
znalez¢ co$ dla siebie” w sposdb zdecydowany zgodzito sie 4,3% badanych, ,raczej tak”
odpowiedziato 21,3%, trudno powiedzie¢” — 35,3%, ,raczej nie” — 24%, a ,,zdecydowanie nie” —
15%.
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Wykres 14. Stopien zgodnosci z tezg o réznorodnosci oferty kulturalnej w Stupsku

Stupsk posiada ré6znorodng oferte
4,3% kulturang

15,0%

W Zdecydowanie
tak

D Raczej tak

OTrudno
powiedzieé

O Raczej nie

B Zdecydowanie
nie

35,3%

Osoby badane poproszone zostaty takze o ustosunkowanie sie do tezy dotyczacej badan
nad kulturg w ich miescie. Ze zdaniem, iz s3 one potrzebne, aby mozna byto dostosowac oferte do
oczekiwan i potrzeb mieszkancow, w sposdb zdecydowany zgodzito sie az 45,2% respondentdw, a
odpowiedzi ,raczej tak” udzielito 28,2%. Inaczej niz w przypadku wczesniejszych stwierdzen,
stosunkowo niski byt tu odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” (16,9%) oraz bardzo niski
odpowiedzi negatywnych (4,3% - ,,zdecydowanie nie” oraz 5,3% ,raczej nie”).

Wykres 15. Stopien zgodnosci z tezg o potrzebie badan opinii publicznej

Potrzeba badan opinii mieszkancow dotyczacych
kultury, aby dostosowa¢ oferte do ich oczekiwan

4,3%
5,39

B Zdecydowanie
tak

O Raczej tak

45,.2% OTrudno

powiedzie¢
ORaczej nie

W Zdecydowanie
nie

Warto zauwazyé, iz w przytaczanych wskaznikach (z wyjatkiem ostatniego ze stwierdzen),
znaczna cze$¢ respondentdow udzielato odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” — w granicach 25 - 35%,
co $wiadczy o sporej ostroznosci w wyrazaniu opinii. Powyzsze dane zebrane zostaty w tabeli 5
oraz na wykresach od 11 do 15.

© SOK Samorzadowe Obserwatorium Kultury | 2012 69



Tabela 5. Zestawienie danych — tezy zwigzane z oceng aspektow kultury w Stupsku

Zdecydowanie Trudno Zdecydowanie
nie Raczejnie  powiedzie¢ Raczej tak tak Ogéltem

Liczebno§é 49 105 91 42 11 298
Duza ilo§¢ imprez

% 16,4% 35,2% 30,5% 14,1% 3,7% 100,0%
Dobra dostepnosé Liczebno$é 30 62 75 114 19 300
informacji o ofercie o 10,0% 20,7% 25,0% 38,0% 6,3%| 100,0%

Liczebnosé 17 98 100 58 25 298
Zbyt drogie imprezy

% 57% 32,9% 33,6% 19,5% 8,4% 100,0%

Liczebnos¢ 45 72 106 64 13 300
Réznorodnosé oferty

% 15,0% 24,0% 35,3% 21,3% 4,3% 100,0%
Poparcie badan opinii  Liczebnos¢ 13 16 51 85 136 301
publicznej % 4,3% 53% 16,9% 28,2% 452% |  100,0%

Pytanie ,Czego osobom takim jak Ty brakuje w ofercie kulturalnej Stupska?” dotyczy,
podobnie jak pdZniejsze pytanie w ankiecie, deficytéw. Wydawadé by sie mogto, iz niepotrzebnie
ten sam obszar brakéw w stupskiej kulturze zostat w badaniu zdublowany. W opinii zespotu
badawczego oba pytania spetniajg swojg role i wzajemnie sie uzupetniajg. Po pierwsze dlatego, iz
otwarte pytanie o braki zostaje zadane najpierw. Dzieki zastosowaniu otwartej formy pytania
zespdt badawczy, konstruujgc ankiete w tym aspekcie nie narzucat maturzystom wariantéw
odpowiedzi. Taki zabieg przyniost réznorodne i wieloaspektowe odpowiedzi - od ogdlnych po
bardzo konkretne i wrecz ,indywidualne” deficyty, ktdérych nie udatoby sie pomiesci¢ w
najbardziej pojemnej kafeterii pytania zamknietego. Ponadto inne wydajg sie wymiary obu pytan:
w pytaniu otwartym chcemy poznaé braki dla oséb "takich jak Ty" (mtodych), w pytaniu
zamknietym pytamy o braki ogdlne/generalne, ktére doskwierajg stupczanom - oczywiscie nadal
w opinii mtodych, ale proszac ich o pewnego rodzaju szersze spojrzenie.

Analizujgc to pytanie nalezy odnotowac, iz na 303 respondentéw - 53 osoby (17,5%) nie
napisaty w tym punkcie zadnej odpowiedzi. Oczywiscie nie nalezy tego bezposrednio przektadac
na fakt, iz niespetna co pigty badany nie dostrzega w ogdle brakow, gdyz brak wskazan moze
rowniez swiadczy¢ o braku zdania czy po prostu niecheci do podjecia wysitku przemyslenia a
nastepnie zapisania swojej opinii.

W opinii przebadanej mtodziezy dominowaty dwie kategorie deficytéw. Najczestsza
kategorig brakow jakg dostrzegajg stupscy maturzysci w miejskiej ofercie jest niewystarczajgca
ilos¢ czy réznorodnos¢ koncertéw — az 89 respondentow (blisko 30%) wpisato te odpowiedz.
Wsrdd nich 48 osdéb nie sprecyzowata konkretnie jakich wykonawcéw czy jakiego rodzaju muzyki
im brakuje (wiecej koncertéw; koncertéw™) natomiast pozostate osoby bardziej uszczegdtowiaty
te jakze pojemng kategorie. Mtodziez, uczaca sie w stupskich szkotach srednich, wskazywata
deficyt w koncertach: znanych zespotéw, gwiazd (9 osdb), plenerowych (7 osdb), rockowych (6
0s6b), masowych (4 osoby), muzyki wspétczesnej (4 osoby), zespotéw alternatywnych (3 osoby), z
udziatem mifodych wykonawcéw (3 osoby), jazzowych oraz hip-hopowych (po 2 osoby) i
metalowych (1 osoba).

Niewiele mniej liczng liczbe wskazan zdobyta odpowiedZ zwigzana z brakiem kina — 69
0s6b. Respondenci w tym aspekcie dodawali réwniez przymiotniki doprecyzowujgce ich
oczekiwania i zyczenia wobec tego rodzaju rozrywki i miejsca. Jakiego zatem kina pragng badani?
Duzego, porzgdnego, dobrego, prawdziwego, nowoczesnego, normalnego, z bogatym

! Kursywa zapisano wybrane odpowiedzi respondentéw
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repertuarem, z premierami, z réoznorodnym repertuarem, 3D, multikina. Tak liczna kategoria
zwigzana z kinem nie moze dziwi¢, gdyz ma ona swoje bezposrednie przetozenie z sytuacjg
zamkniecia kina Millenium i powstaniem w tym miejscu obiektu handlowego. Niektore gtosy
badanych (prawdziwego; normalnego; przede wszystkim prawdziwego kina z duzym ekranem i
salg) wydaja sie by¢ wynikiem dezaprobaty spowodowane;j likwidacjg wtasnie tej instytucji.

Pragnieniem duzej czesci przebadanej mtodziezy (24 wskazania) jest takze dostrzezenie ich
jako liczacej sie grupy spotecznej do ktdrej powinna byé kierowana bogatsza oferta — brakuje
oferty przeznaczonej gtownie dla mftodziezy; typowych imprez mitodziezowych, tylko dla
mftodziezy; wiecej roznorodnych imprez dla mtodziezy.

Zyczeniem mtodych ludzi jest takze dostrzezenie w nich potencjatu, ktéry warto wspieraé i
w ktéry warto inwestowacd: koncertow promujgcych mtode stupskie kapele muzyki alternatywnej;
festiwali wykrywajgcych mtode talenty; wiecej imprez gdzie mozna sie wykazac; brakuje wsparcia
mtodziezy wyjezdzajgcej na festiwale teatralne; wiecej koncertow, w ktérych mtodzi artysci mogq
sie wykazac; udostepnienie sal do prob dla mtodych artystow.

Znaczna cze$¢ miodziezy (17 osdb) dostrzega tez deficyt w postaci miejsc zwigzanych z
kulturg oraz miejsc, w ktérych mogliby spedzi¢ swdj wolny czas - od wskazan ogélnych (miejsc
gdzie mozna kulturalnie posiedzie¢ ze znajomymi; miejsc, gdzie mozna rozwija¢ swoje pasje;
miejsca na spotkania w wolnym czasie) po konkretne: lokalu z muzykg na zywo, miejsca z muzykq
z lat 60tych; prawdziwego centrum kultury, miejsca ktdre zrzeszatoby osoby mfode; udostepnienie
sal préb dla mtodych artystow.

Wazng i liczng kategorig wskazan (13 badanych) jest brak dobrego klubu czy imprez
tanecznych, dyskotek (dobrego klubu gdzie mozna potariczyc).

Pytanie o deficyty oferty pokazato, jak istotny dla respondentéw jest aspekt zwigzany z
ceng biletow czy darmowymi wejsciami na wydarzenia kulturalne — 10 badanych w swoich
odpowiedziach zwrdécito na to uwage: przedstawiern w rozsqdnej cenie; darmowych koncertow,
nizszych cen, niedrogich lokali ze spokojnqg muzykg; lekcji tarica, Spiewu w rozsqdnej cenie; wiecej
bezptatnych imprez kulturalnych skierowanych nie do mas a do poszczegdlnych grup ludzi.

Réwnie istotng kategorig deficytow (7 wskazan) jest obszar zwigzany z promocjg i
informacjg o ofercie kulturalnej: brak informacji o imprezach, o imprezach dowiaduje sie po
fakcie; brakuje dobrej informacji i promocji imprez; informacji w mediach, plakatow o koncertach;
nie wiem o imprezach poniewaZz nie sq one rozpropagowane a bardzo chciatbym w nich
uczestniczyc).

Badani maturzysci (11 osdb) dostrzegajg deficyt w warsztatach - brakuje warsztatow dla
mtodziezy, gdzie rozwijataby swoje umiejetnosci. Pragng oni warsztatow: tanecznych (5 osdb),
Spiewu (3 osoby), rysunku oraz fotografii.

Respondenci dostrzegli braki w stupskiej ofercie kulturalnej réwniez na polu tworzenia
wydarzen: brakuje powiewu nowosci i nie chodzi o powszechne trendy; brakuje czegos bardziej
nowoczesnego; innego, ciekawszego, nietypowego podejscia do kultury a szesciu badanym
doskwiera brak réznorodnosci. Siedmiu maturzystéw jako deficyt wpisato ogdlnie — rozrywki.

Otwarty charakter tego pytania pozwolit zespotowi badawczemu dostrzec bardzo
indywidualne potrzeby badanej mtodziezy: pokazy mody; czegos poza letnimi koncertami na
Placu Zwyciestwa; nowoczesnej biblioteki, lepiej wyposazonej; festiwale muzyki elektronicznej;
imprez typu talent show dla mtodych uczestnikow; wystepdw znanych raperdw; zajec z rysowania
portretow ofédwkiem; centrum rozrywki; konkursow fotograficznych, spotkan ze znanymi
fotografami; imprez takich jak Sunrise w Kotobrzegu; koncertu Grzegorza Turnaua w filharmonii;
wiekszej roznorodnosci, w Stupsku jest wiele réznych subkultur i dzieki temu byfaby mozliwos¢
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lepszego ich poznania a takze oferta bytaby atrakcyjniejsza; bardziej sprecyzowanych imprez w
fascynujgcym mnie kierunku - kultura azjatycka.

Respondenci dostrzegli takze deficyty w takich kategoriach jak: festiwale (7 osdb),
wystawy (4 osoby), manga i anime (3 osoby), imprezy taneczne (3 osoby) spotkania z ciekawymi
ludZzmi (3 osoby) czy kabaret (2 osoby). Z reguty postulujgc o ich wiekszg ilos¢ i réznorodnosc.

Dwunastu maturzystow dodato do listy deficytéw spektakle teatralne — pragnac by byty
one: znane, nowsze, dla mtodziezy, komediowe czy tarisze. Czterem osobom brakuje w Stupsku
teatru muzycznego a dwie osoby wskazaty na brak opery. Czes$¢ badanych (10 wskazan) faczy
kulture ze sportem i dostrzega braki w takich aspektach jak: klubu MMA, basenu, turnieju pitki
noznej czy klubu pitki noznej dla dziewczyn. Natomiast dziesieciu badanych wpisato, iz niczego w
ofercie kulturalnej Stupska im nie brakuje.

Aby poznac¢ wyobrazenia oséb badanych o ofercie kulturalnej, najlepiej odpowiadajacej
ich potrzebom, zostaty one poproszone o wskazanie cech dobrej oferty kulturalnej. Stuzyta temu
lista dziesieciu proponowanych cech, sposréd ktdrych respondenci mogli wskaza¢ po dwie
pozycje.

W zestawieniu zbiorczym widoczne jest to, ze mtodzi mieszkancy Stupska preferujg kulture
egalitarng, zarowno w sensie finansowym, jak tez percepcyjnym. Blisko potowa badanych jest
zdania, ze dobra oferta kulturalna powinna by¢ »tania
i na kazda kiesze”. Niemal co trzeci badany jest zdania, z oferta powinna byé dostosowana do
potrzeb rdéznych grup spotecznych. Tyle samo ceni w ofercie ,tatwa dostepnos¢”, ponad co
czwarty uwaza, ze oferta powinna by¢ ,,popularna, przyciggajgca duzg liczbe uczestnikdw”, niemal
tyle samo, ze ,powinna by¢ dobrze wypromowana”. Najmniej wskazann, odnotowano w
przypadku stwierdzenia, iz oferta powinna ,, pokazywacd i rozwigzywac problemy spoteczne” (tylko
1%). Petne zestawienie uzyskanych odpowiedzi prezentuje tabela 6 oraz wykres 16.

Tabela 6. Pytanie wielokrotnego wyboru — cechy dobrej oferty kulturalnej

% z
Obserwacje = wielokrotnych
w kolumnie
Tania, na kazda kieszen 138 45,5%
D’o.stosowana do potrzeb 08 32,3%
réoznych grup spotecznych
Latwo dostepna 97 32,0%
Popularna, przyciagajaca
duza liczbe 89 29,4%
Cechy widzow/uczestnikéw
dobrej N
oferty Dobrze wypromowana i
kulturalnej Poprzedz?na dobra 69 22,8%
informacja
Otwarta na pomysly o
kreatywnych ludzi 62 20,5%
Skierowana do
konkre.tny.ch OflbIOI‘COW, 16 5.3%
nawet jak jest ich
niewielu
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Powinna integrowac
spoleczenstwo i wspieraé
osoby o utrudnionym
dostepie do kultury

16

5,3%

ekskluzywne sa
warto$ciowe

Droga, gdyz tylko rzeczy

1,7%

Powinna pokazywa¢é
problemy spoleczne i
starac si¢ je rozwiazywa¢é

1,0%

Ogélem

593

195,7%

Wykres 16. Lista cech dobrej oferty kulturalnej

Cechy dobrej oferty kulturalnej

Tania, na kazda kieszen

Dostosowana do potrzeb réznych grup
spotecznych

tatwo dostepna
Popularna, przyciagajaca duza liczbe

widzéw/uczestnikow

Dobrze wypromowana i poprzedzona dobra
informacja

Otwarta na pomysty kreatywnych ludzi
Skierowana do konkretnych odbiorcéw, nawet
jak jest ich niewielu

Powinna integrowac spoleczenstwo i wspiera¢
osoby o utrudnionym dostepie do kultury

Droga, gdyz tylko rzeczy ekskluzywne sa
wartosciowe

Powinna pokazywa¢ problemy spoleczne i stara¢
sie je rozwigzywac

Uzupetnieniem oceny oferty kulturalnej

0%

1,7%

1,0%

45,5%

10%

20% 30% 40% 50%

miasta sg zebrane informacje

o dostrzeganych w niej deficytach. Z listy zaproponowanych odpowiedzi, badani mogli wybraé¢ od
jednej do trzech odpowiedzi. W zestawieniu zbiorczym, przewazajg te, ktére koncentrujg sie na
stabym repertuarze kina, uzyskane od ponad potowy badanych. Blisko potowie badanych brakuje
koncertéw, ktoérych liczba, ich zadaniem powinna by¢ wieksza. Istotnym deficytem, dostrzezonym
przez prawie co czwartg osobe badang, okazat sie takze brak klubéw muzycznych. Stabiej
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wyartykutowane zostaty braki w postaci: zbyt matej liczby gwiazd polskiego i sSwiatowego formatu
(wskazane przez 18,4%), stabej informacji o wydarzeniach kulturalnych (16,4%) oraz miejsc, ktére
w ciekawy sposéb bytyby zaaranzowane do celéw kulturalnych (15,1%). Petne zestawienie
udzielonych odpowiedzi przedstawione zostato w tabeli nr 7 oraz na wykresie 17.

Wykres 17. Lista deficytow w ofercie kulturalnej Stupska

Braki w ofercie kulturalnej miasta

Staby repertuar kina
Mata liczba koncertow

Brak klubéw muzycznych

Zbyt mata liczba gw iazd polskiego i Sw iatow ego
formatu

Staba informacja o w ydarzeniach kulturalnych

Nie ma migjsc, ktére w ciekaw y sposéb bytyby
zaaranzow ane do celéw kulturalnych
Niew ystarczajgca promocja medialna imprez
kulturalnych
Brakuje miejsc, gdzie mozna by realizow a¢ sw oje
pomysty

Brakuje now atorskich imprez kulturalnych

Zbyt mato przedsiew zie¢ z udziatem mtodych,
pomystow ych tw ércow
Brakuje miejsc, w ktdérych mozna by rozw ija¢ sw oje
pasje (np. taniec, $piew, malarstw o)
Przestarzate formy edukaciji kulturalnej, ktérych
tradycje siegajg domoéw kultury w PRL

Brakuje kultury alternatyw nej

Brak atrakcyjnych przedstaw ien teatralnych

W miejskiej kulturze od wielu lat obecne sg w cigz te
same twarze
Zbyt rzadko organizow ane sg koncerty muzyki
klasycznej

50,5%

1%

0% 10% 20% 30%

40% 50% 60%

Tabela 7. Pytanie wielokrotnego wyboru — braki w ofercie kulturalnej miasta

Braki w ofercie kulturalnej Obserwacje | ° wall(f)ll(:l l:l(:lti';ym
Staby repertuar kina 151 50,5%
Mala liczba koncertow 132 44,1%
Brak klubéw muzycznych 70 23,4%
Zbyt mala liczba gwiazd polskiego i Swiatowego formatu 55 18,4%
Staba informacja o wydarzeniach kulturalnych 49 16,4%
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Nie ma miejsc, ktére w ciekawy sposob bylyby
. 2 45 15,1%

zaaranzowane do celow kulturalnych
Niewystarczajaca promocja medialna imprez 4 14,7%
kulturalnych
Brakuje miejsc, gdzie mozna by realizowaé swoje 39 13,0%
pomysly
Brakuje nowatorskich imprez kulturalnych 38 12,7%
Zbyt malo przedsrlgvs"zmc z udzialem mlodych, 37 12,4%
pomystowych tworcow
Brakuje miejsc, w ktéorych mozna by rozwijaé swoje

3 s an 35 11,7%
pasje (np. taniec, Spiew, malarstwo)
Przestarzale formy edukacji kulturalnej, ktérych 33 11.0%
tradycje siegaja doméw kultury w PRL e
Brakuje kultury alternatywnej 27 9,0%
Brak atrakcyjnych przedstawien teatralnych 26 87%
W miejskiej kulturze od wielu lat obecne sa wcigz te 26 8,7%
same twarze
Zbyt rzad}(o organizowane sg koncerty muzyKki 15 5,0%
klasycznej
Ogélem 822 274,9%

Przedmiotem badan sondazu byty takze Zrédta pozyskiwania informacji o ofercie
kulturalnej. W zwigzku z tym, przed respondentami postawione zostato pytanie o to, skad
najczesciej dowiadujg sie oni o wydarzeniach kulturalnych, odbywajgcych sie w miescie. Z
kafeterii odpowiedzi, mogli wskaza¢ najwyzej trzy.

Tabela 8. Pytanie wielokrotnego wyboru - zrédta informacji o wydarzeniach kulturalnych
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W zestawieniu zbiorczym uwidacznia sie waznos¢ trzech zasadniczych zrdodet informaciji.
Po pierwsze: tradycyjne formy przekazu informacji o kulturze w postaci plakatéw, billboardéw i
afiszy. Takie zrodto wskazato az 62,8% respondentéw.
Po drugie: znajomi — sg oni istotni dla ponad potowy badanych. Trzecim waznym zrédtem
informacji o ofercie kulturalnej miasta sg portale spotecznosciowe, takie jak: facebook, twitter,
nasza klasa. Wariant taki wskazat prawie co drugi badany. Za najmniej istotne w przedmiotowym
zestawieniu jawig sie Zrodta takie jak strony internetowe urzedu miasta oraz miejskich instytucji
kultury. Rozktad odpowiedzi przedstawiony zostat w tabeli 8 i na wykresie nr 18.

Wykres 18. Zrédta informacji o wydarzeniach kulturalnych w Stupsku

Zrédta informaciji o wydarzeniach kulturalnych

Z plakatow, afiszy i billboardow

62,8%

Od znajomych

,8%

Z internetowych portali spotecznosciowych
(np. facebook, tweeter, nasza klasa itp.)

Z lokalnych gazet

Z ulotek

Z radia i telew izji lokalnej

Z lokalnych portali informacyjnych

Z foréw internetowych

Ze stron urzedu miasta i miejskich instytucji
kultury

Inne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W tym pytaniu badani zostali poproszeni réwniez o wskazanie jednego - najwazniejszego
dla nich zZrédfa informacji. W zestawieniu zbiorczym uwidacznia sie wazno$é trzech zrddet
informacji. Niemal taki sam wysoki wskaznik ilosci odpowiedzi zanotowaty tradycyjne Zrédta
(plakaty, afisze, bilbordy) oraz nowoczesne, elektroniczne (internetowe portale spotecznosciowe)
— niemal 30%. Na trzecim miejscu uplasowali sie znajomi bedacy najistotniejszym zrédiem
informacji o wydarzeniach kulturalnych w Stupsku dla niemal 15% respondentédw. Za mniej
istotne w przedmiotowym zestawieniu jawig sie zrodta takie jak: lokalna prasa, lokalne portale
informacyjne, lokalne media telewizyjne i radiowe, internetowe fora, ulotki, a takze oficjalne
strony internetowe miasta i miejskich instytucji kultury. Warto odnotowac takze fakt, iz niemal
dwdch na trzech respondentow (191 odpowiedzi) potrafito wskaza¢ najwazniejsze zZrédio
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informacji o wydarzeniach kulturalnych odbywajgcych sie w Stupsku. Rozktad odpowiedzi
przedstawiony zostat w wykresie 19 i tabeli nr 9.

Wykres 19. Najwazniejsze zrédta informacji dotyczace stupskiej oferty kulturalnej

H Najwazniejsze zrédta informacji o ofercie kulturalnej w Stupsku

128,8% 27,7%

e
% 2 %, ) Q % & 2
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Tabela 9. Najwazniejsze Zzréodta informacji dotyczace stupskiej oferty kulturalnej

Zrédlo informacji o

wydarzeniach kulturalnych — | Liczebnos¢ %
najwazniejsze

Z plakatéw, afiszy i billboardow 55 28,8%
Z internetowych portali

spolecznosciowych (np. o
facebook, tweeter, nasza klasa 33 27,7%
itp.)

Od znajomych 28 14,7%
Z lokalnych gazet 12 6,3%
.Z lokalnyc‘h portali 11 5,8%
informacyjnych

Z radia i telewizji lokalnej 9 4,7%
Z foréw internetowych 8 4,2%
Z ulotek 7 3,7%
Ze stron urzedu miasta i o
miejskich instytucji kultury 6 1%
Inne 2 1,0%
Ogétem 191 100,0%

Osoby badane poproszone zostaty réwniez o wskazanie jednej grupy mieszkancéw
Stupska, ktorej oferuje sie najmniej, jesli chodzi o wydarzenia kulturalne. Mozliwy byt tu wybér z
listy, liczacej szes¢ roznych grup, wytonionych wedtug kryteriow wieku oraz statusu materialnego.

Najbardziej poszkodowang kulturalnie grupg stupczan jest wedtug 42% respondentow
miodziez. A zatem ponad co trzeci badany uwaza, Zze najmniej oferuje sie grupie, ktdra
reprezentuje on sam. Niewielki odsetek stupskich maturzystéw uwaza, ze grupg poszkodowang sg
dzieci (tylko 4,8%), w dalszej kolejnosci osoby starsze. Te ostatnig grupe wskazato 6,1% badanych.
Stosunkowo duzo badanych (22,9%) jako grupe poszkodowang wskazato osoby wykluczone w
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sposdéb jawny — bezrobotnych, bezdomnych, niemajetnych. Niemal co dziesigty badany wskazat
osoby w srednim wieku, pracujgce a blisko 15% osoby mieszkajgce poza miastem.

Wskazanie grupy wtasnej, jako najbardziej poszkodowanej przez najwiekszg reprezentacje
0sob badanych, swiadczyé moze zaréwno o rzeczywistym poczuciu zaniedbania kulturalnego,
niezrozumieniu potrzeb mtodziezy przez osoby odpowiadajgce za ksztattowanie polityki
kulturalnej w miescie. Patrzac na te wyniki z innej perspektywy, mozna takze dojs¢ do wniosku, ze
mitodziez, zwtaszcza zamieszkujgca wieksze miasta, stanowi dzi$ grupe bardzo wybredng, nie do
konca potrafigcg sprecyzowaé witasne potrzeby. Kompletne zestawienie omawianych danych
znajduje sie w tabeli nr 10 oraz na wykresie 20.

Wykres 20. Grupa najbardziej wykluczona z zycia kulturalnego w Stupsku

B Grupa najbardziej wykluczona z zycia kulturalnego miasta

Mtodziez Bezrobotni, Osoby Osoby w Osoby starsze Dzieci
bezdom ni, mieszkajace $rednim
niem ajetni poza miastem wieku,
pracujace

Tabela 10. Grupa najbardziej wykluczona z zycia kulturalnego w Stupsku
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lll) Mtodzi mieszkancy Stupska i okolic a instytucje i organizacje kulturalne

Druga grupa pytan koncentrowata sie na miejskich instytucjach oraz dziatajacych w sferze
kultury organizacjach pozarzadowych. W szczegdlnosci dotyczyta ona oceny ich funkcjonowania,
czynnikdw ktore wydajg sie respondentom istotne w ich dziatalnosci oraz czestotliwosci
uczestnictwa w wydarzeniach przez nie realizowanych.

Ocenie maturzystéw poddana zostata takze dziatalno$¢ instytucji kultury, majgcych swoje
siedziby w Stupsku. Stuzyta temu szesSciostopniowa skala, gdzie 0 oznaczato ,nie mam
wiedzy/zdania”, 1 — ,niedostatecznie”, 2 — ,miernie”, 3 — ,dostatecznie”, 4 — ,dobrze”, 5 —
,bardzo dobrze”. Najwyisze notowania mtodych mieszkaricow miasta uzyskaty kino ,Rejs”
(Srednia ocen 3,95), Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Dabrowskiej (3,90) oraz Polska
Filharmonia "Sinfonia Baltica" (3,85). Najstabsze notowania uzyskat klub , Kwadrat” (2,88), a takze
teatry: ,Witadca Lalek” oraz ,KontemPlujgcy”. Uzyskaty one odpowiednio oceny: 2,89 i 2,88.
Ocena taka, poza rzeczywistym przekonaniem o wartosci dziatalnosci poszczegdlnych placéwek,
uwarunkowana jest zapewne takze pozytywnym waloryzowaniem przez mtodziez instytucji
kultury wysokiej, do ktérych z catg pewnoscig zaliczy¢ mozna biblioteke oraz filharmonie. Nalezy
rébwniez zauwazyé, iz ponad potowa maturzystdw nie styszata/nie ma wiedzy o Teatrze
KontemPlujgcym i Teatrze Wtadcy Lalek. Wysokie wskazniki majg réwniez: klub Kwadrat i
Battycka Galeria Sztuki Wspoétczesnej. Tabele nr 11 i 12 oraz wykresy 21 i 22 prezentujg petne
zestawienie ocen badanych.

Wykres 21. Ocena instytucji kultury w Stupsku
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Tabela 11. Ocena wybranych instytucji kultury w Stupsku

Ocena instytucji kultury 0 1 2 3 4 5 Ogélem
Ocena - Nowy Teatr im. g‘czeb“"s 77 10 22 52 91 44 296
Witkacego 0 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

A 260% @ 34% @ 74% | 17,6% 30,7% 14,9% @ 100,0%
Ocena - Paiistwowy Teatr zf‘czeb“"s 76 16 28 66 78 31 295
i n "
Rl ea % 258%  54% @ 95% | 22,4% 264% 10,5%  100,0%
Ocena - Osrodek L EE 000 | R 8 29 70 92 36 293
Teatralny Rondo ¢
(W SOK) % 19.8%  2,7% @ 99% | 239% 314% @ 12,3% 100,0%
Ocena - Teatr Wiadca g‘czeb“"s 155 16 31 50 30 9 291
Ll % 53,3%  55% @ 10,7% @ 17,2% 10,3%  3,1%  100,0%
Ocena - Teatr ?czeb“"s 177 17 29 27 28 11 289
OB % 61,2%  59%  10,0% 93%  97%  3.8% | 100,0%
Ocena - Polska Liczebno$ | ., 13 17 39 87 78 296
Filharmonia "Sinfonia ¢
Baltica" % 209%  44% @ 57% | 13,2% 294%  264%  100,0%
Ocena - Stupski O$rodek 17‘czeb“°s 57 8 25 67 92 48 297
LT % 192%  2,7% @ 84%  22,6% 31,0% @ 16,2% @ 100,0%
Ocena - Mlodziezowe I’_‘iczebnos’ 43 11 25 70 9] 62 302
Centrum Kultury ¢
(Emecek) % 142%  3,6% = 83% @ 232% 30,1% 20,5% 100,0%
Liczebno$
Ocena - Klub Kwadrat ¢ 135 20 ad 4 37 14 295
% 458% 68% | 149% 153% 12,5% 4,7%  100,0%
Ocena - Mlodziezowy 17‘czeb“°s 84 14 34 68 62 37 299
LT % 28,1%  47% | 114%  22,7%  20,7%  12,4%  100,0%
0 -
Ocena - Baltycka Galeria iczebnos 136 18 28 53 44 20 299
P olzeancs % 455%  6,0% @ 94% 17,7% 14,7% = 6,7% @ 100,0%
Ocena - Muzeum zf‘czeb“"s 72 14 26 54 77 57 300
LT MR LGS % 240%  47% @ 8,7% | 18,0%  257%  190%  100,0%
Ocena - Miejska Liczebno$
Biblioteka Publiczna im. ¢ 61 7 16 4 81 83 302
Marii Dabrowskiej % 202% @ 23% @ 53% @ 17,9% 268% 27,5%  100,0%
Ocena - Kino ,,Rejs” %‘czeb“"s 17 8 18 57 98 103 301
(b WICL) %o 5.6% | 2.7% | 6,0% | 18,9%  32,6% 342%  100,0%
© SOK Samorzadowe Obserwatorium Kultury | 2012 80




Wykres 22. Ocena instytucji kultury przedstawiona za pomoca $redniej arytmetycznej

Srednia - Ocena instytucji kultury w Stupsku

N W N

-

o
cu~uIN WL A,

Tabela 12. Ocena instytucji kultury przedstawiona za pomocg $redniej arytmetycznej

& q Odchylenie

N i) standardowe
Ocena - Kino ,,Rejs”
(w MCK) 284 3,95 1,035
Ocena - Miejska
Biblioteka Publiczna im. 241 3,90 1,044
Marii Dabrowskiej
Ocena - Polska
Filharmonia "Sinfonia 234 3,85 1,129
Baltica"
Ocena - Mlodziezowe
Centrum Kultury 259 3,65 1,077
(Emcek)
Ocena - Nowy Teatr im.
Witkacego 219 3,63 1,056
Ocena - Stupski Osrodek 240 3,61 1,025
Kultury
Ocena - Muzeum
Pomorza Srodkowego 228 3,60 LI159
Ocena - OsSrodek
Teatralny Rondo (w SOK) 235 3,51 1,006
Ocena - Panstwowy Teatr
Lalki "Tecza" 219 3,37 1,102
Ocena - Mlodziezowy
Dom Kultury 215 3,34 1,133
Ocena - Baltycka Galeria
Sztuki Wspolczesnej 163 3,12 1,169
Ocena - Teatr Wladca 136 2,89 1,086
Lalek
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Ocena - Teatr 112 2,88 1,228
Kontemplujacy
Ocena - Klub Kwadrat 160 2,88 1,162

Analizujgc dane w tabeli nr 12 warto zwréci¢ uwage na miare statystyczng jaka jest
odchylenie standardowe, pozwalajgce uzyska¢ informacje o obrazie ogdlnego rozktadu
odpowiedzi. Najwiece] skrajnych ocen (w stosunku do sredniej) pojawito sie w przypadku oceny
Teatru KontemPlujgcego oraz Battyckiej Galerii Sztuki Wspétczesne;.

W trakcie prowadzonych badan, niezwykle istotne byto poznanie kryteridw, jakimi kierujg
sie mtodzi ludzie, dokonujgc ocen dziatalnosci instytucji i organizacji kulturalnych. Stuzyta temu
lista aspektow, ktérych istotnosé¢ mieli okresli¢ respondenci wedtug skali od 1 do 5, gdzie 1
oznaczato, ze dany czynnik jest traktowany jako mato wainy, a 5 — bardzo wazny. W mysl
uzyskanych wynikdw, za najistotniejszy czynnik dziatalnosci instytucji kultury osoby badane uznaty
»réznorodnosé¢ proponowanej przez nie oferty”. Kryterium to uzyskato najwyziszg wartosc
wskaznika — 4,15 punktu. Niemal réwnie istotne, okazaty sie dla oséb badanych , dobra informacja
i promocja” dotyczaca kulturalnych propozycji (4,09 punktu), nastepnie ,pomystowos¢ w
realizacji imprez” (4,06 punktu), a takze ,cena wstepu na imprezy” (4,03 punktu). W dalszej
kolejnosci, jesli chodzi o wage poszczegdlnych czynnikdw, sytuujg sie niemal na tym samym
poziomie ,baza lokalowa i wyposazenie instytucji” (3,67 punktu) oraz ,dawanie szansy ludziom
miodym” (3,57 punktu). Za najmniej wazny aspekt, maturzysci uznali ,zapraszanie do dziatania w
swojej siedzibie, organizacji pozarzgdowych oraz inicjatyw niesformalizowanych”. Prezentowany
ranking waznosci poszczegdlnych czynnikdow daje impuls do przypuszczen o niskim poziomie
wiedzy respondentdéw na temat dziatalnosci organizacji pozarzgdowych. Ich obecnos¢ w
przestrzeni publicznej bardzo czesto zwigzana jest ze wzrostem rdznorodnosci oferty,
oryginalnosciag w zakresie akcji promocyjnych, pomystowoscig, niezarobkowym charakterem
prowadzonej dziatalnosci. Sg to zatem czynniki, ktére stupscy maturzysci uznali za istotne kryteria
oceny dziatalnosci prowadzonej przez instytucje. Biorgc pod uwage malejgce wydatki miasta
zwigzane z realizacjg projektow kulturalnych przez organizacje Ill sektora, ktére w latach 2009-
2011 wyniosty odpowiednio 499.229; 445.999,99 i 396.345 (zt) mozna przypuszczaé, ze ten aspekt
kultury, nie bedzie w najblizszym czasie postrzegany przez mtodziez jako wazny. Teze powyzszg
wzmacnia dodatkowo fakt, iz wiekszos¢ przedsiewzie¢ kulturalnych, rozpoznawanych przez
mtodziez, jest realizowana przez publiczne instytucje kultury. Petna ocena wagi poszczegdlnych
kryteriéw, zaprezentowana zostata w tabelach 13 i 14 oraz na wykresach 23 i 24.
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Wykres 23. Istotnos¢ aspektow dziatalnosci instytucji kultury — $rednia arytmetyczna

4,5 -
4
3,5 1
3 4
2,5 4
2
1,5 -
1 4
0,5 4
0 b T T
Réznorodnosé¢ Informacjai Pomystowosé Cena Baza lokalowa Otwaros$¢ na Otwaro$¢ na
promocja i wyposazenie mtodych oragnizacije Il
tworcow sektora

Wykres 24. Istotnos¢ aspektdw dziatalnosci instytucji/organizacji kulturalnych w Stupsku
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Tabela 13. Istotnosc¢ aspektow dziatalnosci instytucji/organizacji kulturalnych w Stupsku

Istotno$¢ aspektow dzialalnosci 1 2 3 4 5 Ogoélem
Zflczeb“"s 13 17 37 97 138 302
12,3 | 32,1 @ 45,7

Informacja i promocja

% 43%  56% T Ty T, 100,0%
?iczebnoé 7 16 43 94 142 302
Réznorodnosé o 23%  5.3% 1 ;22 35/’71 4;0 100,0%
%iczebnoé 5 18 75 66 136 300
Cena

25,0 22,0 @ 45,3

% 1,7% | 6,0% o 9% 9%

100,0%
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Liczebnos$
¢
% 2,7% | 5,4%

8 16 49 102 | 123 298

16,4 | 34,2 | 41,3
% % %

25 33 78 73 90 299
11,0 26,1 244 30,1

Pomystowos¢
100,0%

Liczebnos$
é

Otwarto$¢ na mlodych twércow

o, 0, 0,
) 8,4% o o o % 100,0%
Liczebno$
Otwarto$¢ na organizacje 111 é H“ 60 9 58 s 300
sektora o 14,7 20,0 31,7 19,3 14,3 0
%0 % % o 9% % 100,0%
Liczebno$

13 34 80 84 89 300

11,3 26,7 | 28,0 | 29,7
% % % %

¢

% 4,3%

Baza lokalowa i wyposazenie
100,0%

Tabela 14. Istotnos¢ aspektow dziatalnosci instytucji/organizacji kulturalnych w Stupsku -
$rednia arytmetyczna

N Srednia Odchylenie
standardowe
Ist(’)Fnosc asp(fl’(tow dzialalnoSci 302 415 1,007
- réznorodnos¢
Is‘totnosc a‘sp?ktow dzzalalnosu 302 4,09 1,090
- informacja i promocja
Istotnosé asp’e’ktow dzialalnoS$ci 208 4,06 1,017
- pomyslowos¢
Istotnos¢ aspektow dzialalnoSci 300 4,03 1,047
- cena
Istotnosé aspekt?w dzmla.lno.sm 300 3,67 1,142
- baza lokalowa i wyposazenie
Istotnos$¢ aspektéw dzialalnoSci
- otwarto$¢ na mlodych 299 3,57 1,255
tworcow
Istotno$é aspektow dzialalnosci
- otwartos$¢ na organizacje I11 300 2,99 1,248
sektora

Osoby badane poproszone zostaly o okreslenie czestotliwosci udziatu w wydarzeniach
realizowanych przez okreslone stupskie instytucje kultury. Stuzyta temu pieciostopniowa skala,
gdzie 1 oznaczato ,,nigdy”, 2 - ,bardzo rzadko”, 3 -,sporadycznie”, 4 - ,,czesto”, a 5 - ,regularnie”.

Zestawiajgc wyniki niniejszego pomiaru z ocenami dziatalnosci poszczegdlnych instytucji,
okazuje sie, ze sg one wprost proporcjonalne do czestotliwosci uczestnictwa oséb badanych w
wydarzeniach przez nie realizowanych. Najczesciej osoby badane odwiedzajg kino ,Rejs” (Srednia
ocena czestotliwosci - 3,10), nastepnie Miejska Biblioteke Publiczng im. M. Dabrowskiej (2,57). W
rankingu tym stosunkowo dobrze sytuujg sie Mtodziezowe Centrum Kultury oraz Stupski Osrodek
Kultury (Srednia ocen po 2,32), a takze Filharmonia, Osrodek Teatralny ,Rondo” (Srednia po 2,12)
oraz Teatr Nowy ($rednia 2,1). Najrzadziej odwiedzane sg przez stupskich maturzystéw teatry
,KontemPlujgcy” i ,Wtadcy Lalek” (Srednia ocen odpowiednio: 1,26 i 1,33). Niewiele wiekszg
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aktywnoscia wykazujg sie osoby mtode w stosunku do klubu ,Kwadrat” (srednia 1,49).
Zestawienia omawianych danych zaprezentowane s3 w tabeli numer 15 oraz na wykresie o
numerze 25.

Wykres 25. Czestotliwos¢ korzystania z oferty instytucji kultury w Stupsku — $rednia

_ Srednia - Czestotliwo$é korzystnia z oferty instytucji kultury w Stupsku
33 $r: 2,00

Tabela 15. Czestotliwos¢ korzystania z oferty instytucji kultury w Stupsku — srednia

ngstothW(.)sc N Srednia Odchylenie
korzystania standardowe
Kino ,,Rejs” (w MCK) 301 3,10 1,117
Miejska Biblioteka
Publiczna im. Marii 296 2,57 1,400
Dabrowskiej
Milodziezowe Centrum
Kultury (Emcek) 296 2,32 1,106
Stupski OSrodek Kultury 301 2,32 1,080
Polska Filharmonia
""Sinfonia Baltica" 297 212 L1
OSrodek Teatralny Rondo
(w SOK) 297 2,12 0,975
Nowy Teatr im.
Witkacego 298 2,10 1,032
Muzeum Pomorza 299 2,04 1,059
Srodkowego
Mtlodziezowy Dom 299 1,91 1,089
Kultury
'I:anstwgwy Teatr Lalki 299 1,73 0,813
Tecza
Balty’cka Gal.erla Sztuki 302 1,64 0,950
Wspolczesnej
Klub Kwadrat 301 1,49 0,926
Teatr Wiladca Lalek 300 1,33 0,719
Teatr KontemPlujacy 301 1,26 0,615
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Warto dodaé, ze regularnie, bgdz czesto, z oferty poszczegdlnych instytucji korzysta:

8% badanych w przypadku teatru Nowego,

blisko 8% respondentéw w przypadku Osrodka Teatralnego Rondo,

1,3% badanych w przypadku teatru KontemPlujacego,

niewiele ponad 4% maturzystéw w przypadku klubu Kwadrat,

niespetna 2% osob w przypadku teatru Wtadca Lalek,

9,4% respondentdw w przypadku Mtodziezowego Domu Kultury i Muzeum
Pomorza Srodkowego,

3% badanych w przypadku teatru “Tecza”,

blisko 5% maturzystow w przypadku Battyckiej Galerii Sztuki Wspotczesnej,
prawie 13% badanych w przypadku stupskiej Filharmonii,

13,5% oséb w przypadku Mtodziezowego Centrum Kultury,

co trzeci (34,3%) respondent w przypadku kina ,,Rejs”,

30% badanych w przypadku miejskiej Biblioteki,

15,6% maturzystow w przypadku Stupskiego Osrodka Kultury.

Nie korzystanie z oferty zadeklarowato:

niespetna 10% badanych w przypadku kina ,,Rejs”,

niespetna 30% oséb w przypadku Stupskiego Osrodka Kulturyi Mtodziezowego
Centrum Kultury,

ponad 30% maturzystéw w przypadku filharmonii, Muzeum Pomorza Srodkowego,
Miejskiej Biblioteki Publicznej oraz teatréw: Nowego i dziatajgcego w SOK —
Osrodka Teatralnego ,,Rondo”,

ponad 40% oséb w przypadku Panstwowego Teatru Lalki i Mtodziezowego Domu
Kultury,

niewiele ponad 60% respondentéw w przypadku Battyckiej Galerii Sztuki
Wspotczesnej,

ponad 70% badanych w przypadku klubu Kwadrat i teatru Wtadca Lalek,

ponad 80% respondentdw w przypadku teatru KontemPlujgcego.

Petne zestawienie wynikow prezentowane jest w tabeli nr 16 oraz na wykresie 26.

© SOK Samorzagdowe Obserwatorium Kultury | 2012 86



Wykres 26. Czestotliwos¢ korzystania z oferty instytucji kultury w Stupsku
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Tabela 16. Czestotliwosc¢ korzystania z oferty instytucji kultury w Stupsku

Czestotliwos¢ korzystania Nigdy ]:;:glfg Sporadycznie | Czgsto Regularnie Ogélem
?‘czeb“"s 107 86 81 17 7 298
Nowy Teatr im. Witkacego 35.9
% %’) 28,9% 27,2% 5,7% 2,3% 100,0%
Liczebno$
Panstwowy Teatr Lalki ¢ 139 112 39 8 1 299
"Tecza" L) 46’5 0, 0, 0, 0, 0,
% 9% 37,5% 13,0% 2,7% 0,3% 100,0%
Liczebno$
Osrodek Teatralny Rondo | ¢ 92 105 77 18 3 297
(70 % 3;0 35,4% 25,9% 6,1% 1,7% 100,0%
(]
Jlemenos | 233 a2 20 2 3 300
Teatr Wladca Lalek 777
% ,y’ 14,0% 6,7% 0,7% 1,0% 100,0%
(4
SIS | 2gs 38 13 3 1 301
Teatr KontemPlujacy 81.7
% %’} 12,6% 4,3% 1,0% 0,3% 100,0%
Liczebnos$
Polska Filharmonia ¢ 118 70 71 31 7 297
"nQs 2 2 ”
e % 3 fj 23,6% 23,9% 104%  24%  100,0%
Jlemebnos | g 91 80 41 6 301
Stupski OsSrodek Kultury 276
% %’) 30,2% 26,6% 13,6% 2,0% 100,0%
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Liczebno$
Milodziezowe Centrum ¢ 88 74 94 30 10 296
ROl ) % 2;’;7 25,0% 31,8% 10,1%  3,4% 100,0%
c?‘czeb“"s 219 38 31 6 7 301
Klub Kwadrat 72 8
% ” 12,6% 10,3% 2,0% 2,3% 100,0%
Liczebno$
Milodziezowy Dom é 148 67 36 20 8 299
L % 4;5 22,4% 18,7% 6,7% 2,7% 100,0%
0
Liczebno$
Baltycka Galeria Sztuki é 183 64 4 8 6 302
WEINHEZES) % 600/’6 21,2% 13,6% 26%  20%  100,0%
0
paccebnl 115 93 63 19 9 299
Muzeum Pomorza ¢
SO % 3 ‘;5 31,1% 21,1% 64%  3.0% | 100,0%
0
Miejska Biblioteka ?‘czeb“"s 98 52 57 56 33 296
Publiczna im. Marii 33.1
Dabrowskiej % ” 17,6% 19,3% 18,9%  1L,1% | 100,0%
0
e s 54 116 67 36 301
Kino ,,Rejs” (w MCK) ¢
% 93%  17,9% 38,5% 223%  12,0% | 100,0%

IV) Znaczenie kultury w opinii mtodych

Trzecia grupa pytan dotyczyta bardziej ogdlnych zagadnien zwigzanych
z kultura. Ich celem byto okreslenie tego, co w opinii mtodych stupczan najbardziej wyrdznia ich
miasto, sposobdéw jego postrzegania w kontekscie kultury, wyobrazend dotyczgcych zycia w
miescie w przysztosci.

Majac na wzgledzie powyisze, respondenci poproszeni zostali o okreslenie zjawisk,
mogacych mie¢ dla miasta znaczenie promocyjne. Stuzyta temu lista zdan otwartych. Zadaniem
uczestnikéw sondazu byto ich zakoriczenie.

Pierwsze z nich dotyczyto najbardziej znanych zjawisk kulturalnych Stupska. Twierdzenie
,Stupsk  w  dziedzinie  kultury  znany jest z " zakonczone  zostato
w sposéb nastepujacy:

Prawie co trzeci badany nie udzielit zadnej odpowiedzi lub tez udzielit odpowiedzi nie
wskazujgcej na zadne konkretne zjawisko. Ponad co czwarty wskazat posta¢ Witkacego, ktérego
prace mozna podziwia¢ w miejskim Muzeum Pomorza Srodkowego. W okolicach 5% wskazan
uzyskaty takze Filharmonia oraz miejskie teatry. Nalezy réwniez odnotowaé, iz pojawity sie gtosy
negujace kulturalng rozpoznawalno$¢ miasta oraz zawierajagce w sobie nute ironii czy zarzutu:
niczego (4,6%), Biedronki w dawnym kinie Millenium, kiczu, braku ciekawych wydarzen, zabytkow
z alei smietnikow, braku kina. Lista wydarzen, instytucji, miejsc i zjawisk, jakie pojawity sie
najczesciej podczas badania, znajduje sie w tabeli nr 17.
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Tabela 17. Opinie respondentéw dotyczace rozpoznawalnosci Stupska w dziedzinie kultury

Stupsk w dziedzinie kultury %
znany jest z... ?
... Witkacego / dziet Witkacego /
Muzeum Pomorza Srodkowego / 306
najwiekszej kolekcji prac ’
Witkacego
... Filharmonii 55
... teatréw 51
... Festiwalu Pianistyki Polskiej 4,5
... klubu Miami Nice 2,3
... Amber Cup 2,3
.. Jarmark Grafitow 1,7

Kolejng tezg, o zakonczenie ktérej poproszeni zostali respondenci, dotyczyta wydarzenia
Scisle kulturalnego, najlepiej, zdaniem oséb badanych promujgca Stupsk. Okazuje sie, ze lista
wskazanych imprez nie pozwala na to, aby na jej podstawie wskaza¢ wydarzenie, stanowigce
flagowy okret promujacy kulturalnie miasto. Blisko potowa respondentéw w ogdle nie udzielita na
to pytanie odpowiedzi badz tez miata ona charakter wymijajacy. Zadne ze wskazanych wydarzen
nie przekracza odsetka choc¢by 10% badanej préby. Warto réwniez w tym miejscu odnotowaé, iz
podobnie jak w przypadku wczesniejszego pytania czes¢ badanych taczyta sfere sportu z kulturg i
wpisywata odpowiedzi zwigzane ze stupskim sportem - w szczegdlnos$ci wpisujac mecze Czarnych
Stupsk. Lista wydarzen, wskazanych najczesciej w trakcie badania, znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela 18. Opinie respondentéw dot. imprezy kulturalnej najlepiej promujacej Stupsk

Impreza kulturalna, ktéra %
najlepiej promuje Stupsk jest... ?
... Jarmark Gryfitow 7,6
... Festiwal Pianistyki Polskiej 6,6
... Witkacy 5,9
... Komeda Jazz Festiwal 4.9
... Amber Cup 4,6
... Swieto Ryby 4,4
... Niemen non stop 3,3
... Juwenalia 2,6
... Miami Nice 1,6
.. Jesienny Przeciag Gitarowy 1,2

Kolejne zdanie dotyczyto poziomu finansowania lubianych, badz cenionych przez mtodych
stupczan wydarzen kulturalnych. Ponad 60% badanych nie chciato, badz tez nie potrafito, wskazaé
takiego wydarzenia. Pozostate wskazane wydarzenia nie przekraczajag odsetka 5%. Na tej
podstawie mozna wysnu¢ kilka dalszych wnioskéw. Tak wysoki wskaznik braku odpowiedzi moze
Swiadczy¢é o braku orientacji w kulturze, jako dziedzinie zycia spotecznego, finansowanej ze
Srodkéw publicznych. Z drugiej strony pojedyncze wskazania bardzo réznych wydarzen, swiadczg
0 znaczacej indywidualizacji gustéw i potrzeb respondentéw. Lista imprez, najczesciej
wskazywanych ujeta jest w tabeli nr 19.

Tabela 19. Opinie respondentéw dotyczace imprezy kulturalnej wartej wiekszego wsparcia
finansowego w Stupsku
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Impreza kulturalng w Stupsku,

wartg wiekszego wsparcia %
finansowego jest...

... kino Rejs 4.3
... juwenalia 3,6
... Jesienny Przeciag Gitarowy 3,6
... Jarmark Grafitéw 2,0
... koncerty w SOK 2,0
... Festiwal Pianistyki Polskigj 1,6
... koncerty w Motor Rock Pub 1,3
... Amber Cup 1,3
... Niemen non stop 1,0
... Konfrontacje Sztuki Kobiecej 1,0
... Sam na scenie 1,0
.. Witkacomania 0,9

Nastepng kwestig o ustosunkowanie sie do ktorej zespot badawczy poprosit osoby
badane, byty niewykorzystane potencjaty kulturalne miasta. Zdanie ,Projektem kulturalnym w
Stupsku majgcym niewykorzystany potencjat jest...” zakoriczone zostato w przewazajgcej mierze
nazwami wystepujgcych juz wczesniej imprez i instytucji kultury. Podobnie jak wczesniej, bardzo
duza liczba — blisko 70% badanych w ogdle nie udzielita na nie odpowiedzi. Wyniki swiadczy¢
mogg o tym, ze refleksja oséb badanych nad kulturg nie sytuuje sie wokét paradygmatu rozwoju
miasta. Lista wskazan pozyskanych w wyniku zakoniczenia ostatniego ze zdan, znajduje sie w
tabeli ponizej.

Tabela 20. Opinie respondentéw dotyczace projektu kulturalnego majacego nie-wykorzystany
potencjat

Projektem kulturalnym
w Stupsku majacym %
niewykorzystany potencjat jest...
... Jarmark Gryfitow 4,6
... kino Rejs/ kino 4,0
... Jesienny Przecigg Gitarowy 1,7
... SOK 1,6
... Eurofest 1,3
.. filharmonia 1,3
... Biedronka w centrum miasta 1,2
... Komeda Jazz Festiwal 1,0
... spektakle teatralne w Rondzie 1,0
.. koncerty w Motor Rock Pub 1,0

Osoby badane poproszone zostaly o okredlenie poziomu zgodnosci z okreslonymi
stwierdzeniami charakteryzujgcymi Stupsk. Podobnie jak w przypadku wczesniej omodwionej
oceny wydarzen kulturalnych, stuzyta temu pieciostopniowa skala, gdzie liczbie 1 przypisano w
analizie wskazanie ,zdecydowanie nie”, 2 — ,raczej nie”, 3 — ,trudno powiedzie¢”, 4 — ,raczej tak”,
a 5 — ,zdecydowanie tak”. Uzyskane odpowiedzi sg obrazem niezdecydowania. Opcje ,trudno
powiedzie¢” wybrato:

e ponad 45% badanych, okreslajgcych zgodno$¢ ze stwierdzeniem,
iz ,mieszkancy miasta potrafig zorganizowac dobrg impreze kulturalng”,

e niemal co trzeci, okreslajgcy zgodno$é z teza, ze ,mtodzi ludzie sg aktywni i
wspottworza kulture w miesdcie”, cho¢ wiecej, bo blisko 40% badanych wybrato w
tym przypadku opcje ,raczej tak”,
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e ponad co trzeci, okreslajacy zgodnos¢ z tezg, ze ,,w miescie dziata wielu wybitnych
artystow”,

e ponad 30% okreslajgcy zgodnos¢ z tezg, ze ,oferta kulturalna w miescie jest lepsza
niz w Koszalinie”, przy czym az 44% badanych uwaza, iz Koszalin ma lepszg oferte
kulturalng niz Stupsk,

* blisko 40% okreslajacy zgodnosc z tezg, ze ,,miasto posiada dobrg baze kulturalno-
infrastrukturalng”, przy czym znaczaca jest tu takze ponad 28% grupa oséb, ktére
udzielity odpowiedzi ,raczej nie” oraz ponad 23% grupa oséb, ktére udzielity
odpowiedzi ,raczej tak”,

e Dblisko 50% badanych, okreslajgcych zgodnos¢ ze stwierdzeniem, iz ,,w miescie
kulturg zajmuja sie ludzie kompetentni i otwarci na pomysty innych”, cho¢ w tym
przypadku niemal co piaty udzielit odpowiedzi ,raczej nie” (17,3%) i ,raczej tak”
(19,9%).

Powyzsze dane zostaty przedstawione na wykresach 27-32 oraz tabeli nr 21.

Wykres 27. Stopien zgodnosci z tezg o tym, ze stupczanie potrafig dobrze zorganizowac impreze
kulturalng

Mieszkancy potrafiag zorganizowa¢ dobra

impreze kulturaln
106% 1% preze a

16,3%

B Zdecydowanie
tak

ORaczej tak

OTrudno
powiedzie¢

ORaczej nie

B Zdecydowanie
nie
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Wykres 28. Stopien zgodnosci z tezg o aktywnosci mtodych ludzi i wspéttworzeniu przez nich
kultury w Stupsku

Miodzi ludzie s aktywni i wspottworza kulture
4.6% w Stupsku

6,3%

B Zdecydowanie
tak

ORaczej tak

38,191 Trudno
powiedzie¢

ORaczej nie

W Zdecydowanie
nie

Wykres 29. Stopien zgodnosci z tezg o dziatalnosci w Stupsku wielu wybitnych artystow

W Stupsku dziata wielu wybitnych artystéw
3,4%

12,1%

17,8% W Zdecydowanie
tak

ORaczej tak

OTrudno
powiedzie¢

O Raczej nie

27,9

B Zdecydowanie
nie

38,9%
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Wykres 30. Stopien zgodnosci z tezg o lepszej ofercie kulturalnej Stupska niz Koszalina

Oferta kulturalna w miescie jest lepsza niz w
Koszalinie

12,3%

20,3% B Zdecydowanie
tak

11,3% DO Raczej tak

OTrudno
powiedzie¢

ORaczej nie

W Zdecydowanie
nie

Wykres 31. Stopien zgodnosci z tezg o dobrej bazie kulturalno-infrastrukturalnej w Stupsku

Miasto posiada dobrg baze kulturalno-

o4 17% infrastrukturalng

B Zdecydowanie
tak
ORaczej tak

231%

OTrudno
powiedzie¢

ORaczej nie

28,8%

B Zdecydowanie
nie

37,1%
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Wykres 32. Stopien zgodnosci z tezg o otwartosci i kompetencji ludzi zajmujacych sie kulturg w
Stupsku

W miescie kultura znajduja sie ludzie
3I(()g}mpetentni i otwarci na pomysty

19,9% B Zdecydowanie
tak

ORaczej tak

17,3 OTrudno
powiedzie¢

O Raczej nie

EZdecydowanie
nie

45,8%

Tabela 21. Zestawienie danych — tezy zwigzane z wybranymi aspektami kultury w Stupsku

32 79 136 49 5 301
10,6% | 26,2% 45,2% | 16,3% 1,7% | 100,0%
19 63 91 115 14 302
6,3% | 20,9% 30,1% | 38,1% 4,6% | 100,0%
36 83 116 53 10 298
12,1% | 27,9% 38,9% | 17,8% 3,4% | 100,0%
61 71 97 34 37 300
20,3% | 23,7% 32,3% | 11,3% 12,3% | 100,0%
28 86 111 69 5 299
9,4% | 28,8% 37,1% | 23,1% L7% | 100,0%
42 52 138 60 9 301
14,0% | 17,3% 45,8% | 19,9% 3,0% | 100,0%

Analizujgc zestaw twierdzen dotyczacy rdinych aspektédw miejskiej kultury zauwazyé
mozna, iz zdecydowanie najwiekszg sSrednig (a zatem najwiecej wskazan ktérym przypisano
najwyzsze wartosci — ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”) uzyskata teza mdwiaca o potencjale i
aktywnosci mtfodziezy w dziedzinie wspoéttworzenia stupskiej kultury. Badani wysoko ocenili
kompetencje i otwartos¢ na nowe pomysty ludzi zajmujgcych sie miejska kulturg oraz baze
lokalowg instytucji kultury Stupska. Najwiecej skrajnych odpowiedzi zaobserwowa¢ mozna
analizujac pytanie poréwnujgce ocene oferty kulturalnej Stupska i Koszalina. Badani maturzysci
stupeckich szkét srednich lepiej ocenili poziom kultury w Koszalinie niz we wiasnym miescie (44%
do 23,6%).
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Wykres 33. Tezy zwigzane z wybranymi aspektami kultury w Stupsku przedstawione za
pomoca $redniej arytmetycznej

Srednia - Stwierdzenia dotyczace wybranych aspektow kultury w Stupsku

3,2 -
3,1 -
3
2,9 -
2,8 -
2,7 -
2,6 -
2,5 -
Modzi ludzie s W miescie kultura Miasto posiada  Oferta kulturalna W miescie dziata Meszkancy
aktywni i zajmuja sie ludzie dobrg baze w miescie jest wielu wybitnych  miasta potrafig
w spottw orzg kompetentni i kulturalno- lepsza niz w artystow zorganizow a¢
kulture w miescie otwarci na infrastrukturalng Koszalinie dobrg impreze
pomysty innych kulturalng

Tabela 22. Stwierdzenia zwigzane z wybranymi aspektami kultury w Stupsku przedsta-wione
przy pomocy $redniej arytmetycznej

N Srednia Odchylenie
standardowe

Milodzi lud11‘e s3 aktywni i wspoltworza 302 3,14 1,005
kultur¢ w miescie
W miescie kultura zajmujg si¢ ludzie
kompetentni i otwarci na pomysly innych 301 281 1,008
Mlasto posiada dobra baze¢ kulturalno- 299 2,79 0,958
infrastrukturalna
W miescie dziala wielu wybitnych 208 2,72 1,001
artystow
Mleszlfancy miasta potrafia zorganizowac 301 2,72 0,918
dobrg imprez¢ kulturalng
Oferta kl}lt.uralna w miescie jest lepsza niz 300 2,72 1,258
w Koszalinie

Uczestnikom sondazu zadano takze pytania, dotyczace rozmaitych zjawisk z zakresu
stupskiej kultury. Pierwsze z nich dotyczyto dziatan kulturalnych, realizowanych w ramach
porozumienia Dwumiasta. Na pytanie, czy osobom badanym podobajg sie one, ponad potowa
przyznata, ze ich nie zna, blisko co czwarty badany nigdy o nich nie styszat, odpowiedzi

pozytywnej udzielito 14%, a negatywnej 5,5%.
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Wykres 34. Opinia respondentéw na temat dziatarn w ramach porozumienia Dwumiasta

Czy podobaja sie dziatania kulturalne w

ramach porozumienia Dwumiasta?
14,0%

ETak

ONie znam tych
dziatan

5,5% @ Nie

H Nie styszatem o
porozumieniu

56,3%

Na pytanie, czy miasto wspiera finansowo twércéw kultury na przyktad przez stypendia
lub nagrody, byto w stanie udzieli¢ pozytywnej lub negatywnej odpowiedzi niewiele ponad 30%
badanych. Blisko 65% nie miafo na ten temat wiedzy.

Wykres 35. Poziom znajomosci badanych w odniesieniu do wsparcia finansowego twoércéow
kultury w Stupsku

Czy miasto wspiera finansowo (przez
stypendia, nagrody) twércéw kultury?

19,5%

ETak

ONie mam
wiedzy/nie
styszatem

H Nie

64,3%

Na pytanie, czy respondenci w jakikolwiek sposéb sami sg twdrcami kultury, przewazaty
odpowiedzi negatywne. Do jakiejkolwiek aktywnosci w tej mierze przyznaje sie zaledwie 32,8%.
Jeszcze mniej respondentéow deklaruje uczestnictwo w zorganizowanych zajeciach — zaledwie
13,7%. Dodatkowo postawiono pytanie o udziat w imprezach kulturalnych, realizowanych w
osrodkach nad Battykiem. Uczestnictwo w nich jest udziatem niewielu o0sdb, ktérych odsetek
miesci sie w okolicach 11%. Uzupetnieniem tej czesci badania bylo pytanie o wydarzenia
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kulturalne organizowane przez stupskie stowarzyszenia kulturalne. Blisko 40% badanych deklaruje
nieznajomos¢ stupskich stowarzyszen, ponad potowa nie uczestniczy w przedsiewzieciach przez
nie realizowanych. Do udziatu w nich przyznaje sie niespetna co dziesigty uczestnik badan.
Zestawienie odpowiedzi na wyzej omawiane kwestie, przedstawione zostato na wykresach 36-39.

Wykres 36. Tworzenie kultury Wykres 37. Uczestnictwo w
zorganizowanych zajeciach kulturalnych

13,7%
32,8%
W Tak Bl Tak
H Nie Hl Nie
67,2%
86,3%
Wykres 38. Uczestnictwo w wydarze-  Wykres 39. Uczestnictwo w wydarzeniach
niach kulturalnych w osrodkach nad organizowanych przez stupskie stowarzyszenia
Baitykiem
11,0% 2:2%
’ W Tak
B Tak
ONie znam stupskich
51,8% 39.0% stowarzyszen/orga
H Nie " nizacji kulturalnych
B Nie
89,0%

Przebadani uczniowie poproszeni zostali, w tych czterech pytaniach, o uszczegdétowienie
swoich odpowiedzi — w przypadku zaznaczenia odpowiedzi ,tak” zespdt badawczy chciat uzyskaé
konkretng wiedze dotyczacg tego w jakim obszarze kultury tworzg, gdzie uczeszczajg na zajecia
kulturalne i w jakich imprezach w osrodkach nad polskim morzem biorg udziat aktywni kulturalnie
respondenci.

Biorac pod uwage osoby, ktore tworza kulture na poczatku nalezy zaznaczy¢, iz wiekszos¢
0s0b, ktére zadeklarowaty, ze sg twdrczo aktywne zajmuje sie kilkkoma sferami kultury (spiewam,
pisze, projektuje, maluje). W tabeli ponizej ujete zostaty najczesciej pojawiajgce sie obszary
twoércze respondentéow. Oczywiscie nie wyczerpujg one sfer, ktdore pasjonujg badanych.
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Pojedyncze osoby zajmujg sie np. organizacjg koncertdw artystéw, rekodzietem, sportem
artystycznym, decoupagem, scrapbookingiem czy twdrczoscig artystyczng w technice batik.

Tabela 23. Obszary w ktdérych badani tworzg kulture

Tworze kulture w obszarze ... Liczba wskazan
Maluje/ Rysuje/ Szkicuje 33
Spiewam 25
Pisze (np. proze, wiersze) 16
Gram na instrumencie 14
Projektuje 10
Tancze 8
Komponuje, tworze muzyke, 8
kawatki hip-hop

Fotografuje 7
Gram w spektaklach 3

Respondenci wskazywali miejsca w ktdrych uczestniczg w zorganizowanych zajeciach
kulturalnych. Tabela 24 ukazuje miejsca zestawione w sposdb zbiorczy. Natomiast kolejna tabela
(nr 25) pokazuje wydarzenia odbywajgce sie w osrodkach nad polskim morzem w ktérych brali
udziat badani maturzysci. Analiza tego pytania jasno pokazata, iz mtodziez nie jest na tyle mobilna
i chetna, by poszukiwaé kulturalnych wydarzen poza granicami swojego miejsca zamieszkania,
nawet jesli dzieli ich relatywnie bliska odlegtos¢ od nadmorskich osrodkéw. Natomiast wsrdd
uczestnikdw wydarzen w osrodkach nad Battykiem dominujg imprezy masowe i plenerowe oraz
spektakle teatralne. Analizujgc pytanie o uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych przez
stupskie stowarzyszenia kulturalne obserwujemy, ze nieco ponad 9% badanych deklarowata, iz
uczestniczyta w takich wydarzeniach. Nieliczne odpowiedzi respondentéw sg bardzo réznorodne.
Jednak zauwazy¢ mozina jedng bardzo wymowng prawidtowos¢ — otdz badani bardzo czesto
zaznaczali wydarzenia, ktére organizowane byty przez miejskie, publiczne instytucje kultury.
Zaden z maturzystdw nie wymienit z nazwy stupskiego stowarzyszenia kulturalnego. Fakt ten
Swiadczy o bardzo niskiej wiedzy mtodych mieszkaricow Stupska i okolic na ich temat. By¢ moze
spowodowane jest to niewystarczajgcg informacjg o nich i stabg autopromocja organizatordéw czy
wspotorganizatoréw kulturalnych wydarzen z 11l sektora.

Tabela 24. Miejsca zorganizowanego uczestnictwa w zajeciach kulturalnych

Miejsce uczestnictwa ] 2
Liczba wskazan

w zajeciach

Chor w szkole 8
Mtodziezowy Dom Kultury

(rysunek, zespot rockowy, studio 8

piosenki, zespot gitarowy)

Stupski Osrodek Kultury (fotografia,
batik)

Chor/ chér w ZNP/ chér Fantazja
Taneczne w Studio Tanca Balance
Chér w kosciele

Wokalne w Yamaha

Teatralne w Osrodku Teatralnym
Rondo
Szkolna orkiestra

_ R A wo o
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Tabela 25. Wydarzenia nad Battykiem w ktorych uczestniczyli respondenci

Wydarzenie nad Battykiem Liczba wskazan

Festiwal Sztucznych Ogni w Ustce,

koncerty w Ustce

Sunrise w Kotobrzegu 2

Teatr muzyczny w Gdyni 1
1
1

9

Teatr w Gdansku

Ogolnopolski Konkurs Recytatorski
Sopot

Uczestnikom badania postawiono takze pytanie, dotyczace wyboru miasta
0 najbardziej atrakcyjnej ofercie kulturalnej. Odpowiedzi jakie uzyskano, odbiegajg dalece od
funkcjonujacych stereotypéw. Z reguty, méwigc o miastach, o najbardziej interesujgcej ofercie
kulturalnej, Polacy myslg o Krakowie i Warszawie. Liste te uzupetnia od pewnego czasu Wroctaw,
wybrany na Europejskg Stolice Kultury w roku 2016. W sondazu przeprowadzonym w styczniu
biezacego roku przez portal Onet.pl, internauci wybierali miasta najbardziej dbajagce o kulture.
Jedna czwarta wszystkich gtosow skupita sie wokdt Krakowa, kolejne 22% - Wroctawia. Warszawa
w rankingu tym zajeta dalsza pozycje niemniej jednak pozycja stolicy sytuuje to miasto w
czotdwce metropolii o najwiekszym kulturalnym potencjale.

Zdaniem maturzystow ze Stupska, najatrakcyjniejszg oferte kulturalng prezentuje Gdansk,
nastepnie Warszawa, dalej Poznan i Krakow. Dobre postrzeganie przez stupskich maturzystow
stolicy regionu, ma zapewne zwigzek z najlepsza znajomoscig oferty kulturalnej. Kwestig
wymagajgcg osobnego zbadania jest wptyw atrakcyjnosci kulturalnej poszczegdlnych miast, jako
miejsca wyboru przysztych studidw. W tym pytaniu badani mogli przy pomocy otwartej kategorii
»inne” wpisaé nazwe miasta nieujetego w kafeterii odpowiedzi. Cze$¢ z maturzystéw skorzystato z
tej mozliwosci — zaznaczajgc bardzo rézne i nieraz odlegte miasta: od Londynu przez Sopot (3
wskazania), Torun (2 wskazania) po tddz, Katowice, Grudzigdz czy Ustrzyki Dolne. Zestawienie
wynikéw zebrane zostato w tabeli nr 26 i wykresie 40.

Wykres 40. Lista miast z najciekawszg ofertg kulturalng

H Miasto z najciekawszg oferta kulturalng

30%+ 26,7%
25% 1
20%
15% -
10% -

5% 1

0% -

24,0%

15,6%
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Tabela 26. Lista miast z najciekawszg ofertg kulturalng

Miasto z najciekawsza
oferta kulturalng
Liczebnos¢ %

Gdansk 77 26,7%
Warszawa 69 24,0%
Poznan 45 15,6%
Krakéw 32 11,1%
Wroclaw 31 10,8%
Szczecin 8 2,8%
Koszalin 7 2,4%
Bydgoszcz 2 0,7%
Olsztyn 1 0,3%
Inne 16 5,6%
Ogotem 288 100,0%

Osobom badanym przedstawiona zostata takze lista zjawisk, dotyczacych kultury w
Stupsku. Zadaniem respondentéw byto usytuowanie ich w dziesiecioletniej perspektywie
czasowej i opowiedzenie sie za tym, ktdre z nich wydajg sie im najistotniejsze. Poprzez wybor
zakonczenia zdania o tresci ,,Chciatabym/chciatbym, aby za 10 lat w Stupsku ...” mozliwe byto
poznanie listy najistotniejszych zyczen mtodych stupczan, dotyczgcych przysztosci kultury w ich
miescie. Z listy odpowiedzi mogli oni wybra¢ jedng lub dwie — takie, ktére w sposdb najbardziej
trafny odzwierciedlajg ich zyczenia na temat rodzimej kultury.

Ponad co trzeci (37,5%) respondent chciatby, aby w dziesiecioletniej perspektywie
czasowej, w jego miescie odbywaty sie wydarzenia kulturalne odnotowywane przez ogdlnopolskie
media. Na przyktadzie tego pytania zaobserwowac¢ mozna jak istotnym dla mtodych ludzi jest
aspekt wizerunkowy i medialny. Maturzysci doskonale zdajg sobie sprawe jak wazny dla promocji
miejskiej kultury jest element jej rozpoznawalnosci w mediach. Co trzeci badany (35,2%) chciatby,
aby w Stupsku byto wiecej miejsc zyjgcych kultura nie tylko w centrum, ale réwniez w innych
jego czesciach. Nieco mniej wskazan dotyczyto wiekszej roli mtodych ludzi w kreowaniu kultury,
wiekszej wagi kultury dla mieszkancdw miasta oraz nowych, otwartych przestrzeni dla kultury,
wychodzacych z zamknietych scian budynkow instytucji kultury. Najmniej licznie maturzysci
wskazali na zyczenie dotyczace tego by w procesie rozwoju kultury w Stupsku wspoétdziataty ze
sobg rdéznorakie podmioty, np. prywatne przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i organizacje
pozarzgdowe. Biorgc pod uwage bardzo niskg rozpoznawalnos$¢ stowarzyszen kulturalnych w
Stupsku ten wynik nie moze zaskakiwac. Mtodziez nie jest Swiadoma korzysci jakie moze przynie$é
kulturze wspétdziatanie réinych podmiotow, rdéinych sposobdw myslenia, koncepcji czy
organizacji wynikajacych z ich rdéznych cech organizacyjno-prawno-finansowych. Petne
zestawienie odpowiedzi zaprezentowane zostato w tabeli 27 i na wykresie 41.
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Wykres 41. Zyczenia badanych maturzystéw w aspekcie przysztosci kultury w Stupsku

Chcial(a)bym, zeby za 10 lat w Stupsku ...

Odbyw aly sie wydarzenia kulturalne 7,59
odnotowywane przez ogélnopolskie media 7o
Bylo wiecej miejsc zyjacych kulturg nie tylko w 3529,
centrum miasta, ale takze w innych jego czes$ciach 70
Kultura byta duzo wazniejsza w codziennym zyciu
mieszkancoéw niz teraz

Wiekszarole w kreowaniu kultury mieli mtodzi
ludzie

Zycie kulturalne toczyto si¢ wokét nowych
przestrzeniinie bylo zamkniete w $cianach
budynkoéw instytucji kultury

Byto wiecej dzialan alternatywnej kultury 1 7,9%
W procesie rozwoju kultury wspoétdziataty
réznorakie podmioty, np. prywatne
przedsiebiorstwa, instytucje publiczne

16,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Tabela 27. Zyczenia badanych maturzystéow w aspekcie przysztosci kultury w Stupsku

. . %z
Chciatabym/chciatbym, aby za 10 lat Alcareel | st
w Stupsku ... 8

w kolumnie

... odbywaly si¢ wydarzenia
kulturalne odnotowywane przez 113 37,5%
ogolnopolskie media

... bylo wigcej miejsc zyjacych
kultura nie tylko w centrum miasta, 106 35,2%
ale takze w innych jego cze$ciach

... kultura byla duzo wazniejsza w
codziennym zyciu mieszkancow niz 82 27,2%
teraz

... wiekszg role w kreowaniu kultury

0,
mieli mlodzi ludzie 77 25,6%

... Zycie kulturalne toczylo si¢ wokét
nowych przestrzeni i nie bylo o
zamknigte w Scianach budynkow 69 22,9%
instytucji kultury

... bylo wigcej dzialan alternatywnej 54 17,9%
kultury
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... W procesie rozwoju kultury
wspoldzialaly ze sobg réznorakie
podmioty, np. prywatne 51 16,9%
przedsigbiorstwa, instytucje
publiczne i organizacje pozarzadowe

Ogolem 552 183,4%

Badani maturzysci zostali poproszeni w pytaniu otwartym, o wskazanie maksymalnie
trzech niszowych imprez, miejsc, inicjatyw kulturalnych (odbywajacych sie w Stupsku lub poza
miastem) wartych zainteresowania i promocji. Ponad potowa z nich (65%) pozostawito to pole w
ankiecie niewypetnione. Respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, najczesciej
wskazywali dwa miejsca w ktérych odbywajg sie wydarzenia kulturalne (w znacznej mierze
zwigzane z muzyka i ,,otwartymi” koncertami) — Stupski Osrodek Kultury oraz Motor Rock Pub.
Wsérdéd odpowiedzi pojawity sie zaréwno imprezy z innych miast — Jarocin Festival, Festiwal
Sztucznych Ogni odbywajgce sie w Ustce czy Garocin Festiwal w Kwakowie, jak i miejskie
wydarzenia i miejsca: koncerty w MCK, Jesienny Przecigg Gitarowy, Keller Pub, kino Rejs czy
Studio Tanca Balance. Nalezy dostrzec takze znaczng ilos¢ wskazan konkretnych miejsc: klubdéw,
pubdw, dyskotek. Oczywiscie kwestig otwartg pozostaje ich ,,niszowos$é” lecz wydaje sie, iz badani
w tym miejscu wpisywali wydarzenia czy miejsca w ktérych sami uczestniczyli czy bywaja i z tego
powodu sg dla nich istotne. Réznorodnos¢ gustéw badanych obrazuje lista wydarzen
kulturalnych i miejsc, ktore wpisali respondenci: Elektro City, festiwal Watch Docs, Lidzbarskie
Starcia Kabaretowe, wystepy Haribo Crew, Miedzynarodowy Dzien Teatru, Stupsk Rap Night,
Pudel Club, Festiwal Legend Rocka w Dolinie Charlotty, koncerty mtodych muzykéw w szkole
muzycznej, Tawerna Adamek, Battycka Galeria Sztuki w Ustce, festyn w tupawie, Warhead
Festiwal w Ustce, Miami Nice, Dni Kultury Zydowskiej. Lista miejsc i imprez, najczesciej
wskazywanych, ujeta zostata w tabeli nr 28.

Tabela 28. Wskazania respondentéw dotyczace niszowych wydarzen kulturalnych i miejsc
wartych promogji i zainteresowania

Niszowa
impreza/miejscelinicjatywa warta | Liczba wskazan
zainteresowania i promocji
Nie znam/ nie wiem 17
Motor Rock Pub (Jam Session,
koncerty w Motor Rock Pub)
Koncerty w SOK/otwarta
scena/wystawy
fotograficzne/pracownia
ceramiczna — w SOK

Juwenalia

Festiwal Sztucznych Ogni w Ustce
Nie ma takich/ brak

Koncerty hip-hop

Jesienny Przeciag Gitarowy

Kino Rejs

Koncerty w MCK/charytatywne w
MCK

Spektakle organizowane przez 3
Studio Tanca Balance

Keller Pub (Jam Session/koncerty
w Keller Pub)

Amber Cup

~

W WARNOOIN
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Jarocin Festival

Teatr Wtadca Lalek

Garocin Festiwal w Kwakowie
Teatr Rondo

Jarmark Gryfitow

NN N ININ

Ostatnig kwestia podjetg w przeprowadzonych badaniach byto wskazanie korzysci
ptynacych z dobrego stanu kultury w Stupsku. Stuzyta temu lista zawierajgca dwanascie roznych
wariantow zakonczenia zdania ,,Wysoki poziom kultury w Stupsku moze...” Osoby badane mogty
wskaza¢ najwyzej trzy warianty odpowiedzi. Najwiecej badanych dostrzegto promocyjny wymiar
kultury, ktéry okazat sie wazny dla ponad potowy respondentdéw. Wiecej niz co trzeci dostrzega,
ze wysoki poziom kultury w miescie sprawi¢ moze, ze Stupsk stanie sie miejscem, w ktérym zyje
sie lepiej i ciekawiej, niz obecnie. Niemal co trzeci respondent jest zdania, ze wysoki poziom
kultury moze by¢ oznaka dobrze rozwinietego miasta. Niemal tyle samo badanych widzi w tym
szanse na to, ze mieszkancy nabiorg zwyczaju korzystania z oferty kulturalnej na co dzien,
niewiele mniej jest zdania, ze zjawiska sktadajace sie na wysoki poziom kultury wptyngé moga na
ozywienie turystyczno-gospodarcze. Co czwarta osoba uznata, ze rozwdj kultury sprawi, ze turysci
wypoczywajgcy nad morzem zaczng przyjezdzaé¢ do Stupska, a prawie tyle samo upatruje w tym
szansy, ze mtodzi ludzie beda chetniej decydowad sie na zwigzanie swojego zycia ze Stupskiem. W
pytaniu tym zastosowano mozliwos¢ dopisania przez respondenta wskazania, dzieki zastosowaniu
kategorii ,inne (korzysci) — jakie?...”. Trzech badanych zdecydowato sie doda¢ wtasne korzysci.
Mimo, iz stanowig one (jako osobna kategoria) zaledwie 1 % wszystkich gtoséw wydaje sie, iz
warto je przytoczy¢, gdyz pokazujg jak réznorodne korzysci, wedtug badanych, moze przyniesc¢
kultura: wiecej miejsc pracy dla mtfodziezy o wyksztatceniu humanistycznym; Zzeby cos sie dziato i
nie byto nudy; mniej alkoholizmu na wsiach. Peten rozktad odpowiedzi prezentuje wykres 42 i
tabela nr 29.
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Wykres 42. Korzysci wynikajgce z dobrego stanu stupskiej kultury

Korzysci wynikajace z dobrego stanu kultury w Stupsku -

wysoki poziom kultury moze:

Wy promowa¢ miasto w Polsce

Sprawi¢, ze Stupsk bedzie miejscem, w ktérym zy je sie
lepiej i ciekawiej niz obecnie

By ¢ oznaka dobrze rozwinigtego miasta

Sprawi¢, ze mieszkancy nabiorg zwy czaju korzy stania z
oferty kulturalnej na co dzien a nie od $wieta

Wply na¢ na ozy wienie tury sty czno-gospodarcze
Sprawi¢, ze tury $ci wy poczy wajacy nad morzem zaczng
przy jezdza¢ do Stupska
Przy czy ni¢ sie do tego, ze mtodzi ludzie chetniej beda
decy dowali sie wigza¢ swoje doroste zy cie ze Stupskiem
Pozy ty wnie wpty na¢ na inwesty cje w infrastrukture
kulturalng (np. nowe miejsca, obiekty, przestrzenie, sceny)

By ¢ wazny m impulsem dla bardziej zrbwnowazonego rozwoju
naszej spotecznosci

Whpty ngé na zmiang postrzegania stupczan przez osoby
spoza Stupska

Przy nie$¢ zwigkszenie potencjatu tworczego i
intelektualnego mieszkancow

Zmieni¢ sty zy cia stupczan, wpty naé¢ na wiekszg
réznorodnos$¢ ich akty wnosci

Inne korzy $ci

52,8%

0% 10% 20%

30% 40%

Tabela 29. Korzysci wynikajace z dobrego stanu stupskiej kultury

50% 60%

obiekty, przestrzenie, sceny)

;. % z

Korzysci z r nu Kkultur o

OSl ysck dobrego stanu kultury Obserwacje = wielokrotnych
W Slupsku w kolumnie
Wypromowacé miasto w Polsce 160 52,8%
.Sp.ravylc, ze. S.l.up.sk bg(.iz.le Hnejscerfl, w ktorym 124 40,9%
zyje si¢ lepiej i ciekawiej niz obecnie
By¢ oznaka dobrze rozwinietego miasta 96 31,7%
Sprawié, ze mieszkancy Stupska nabiora
zwyczaju korzystania z oferty kulturalnej na 90 29,7%
co dzien a nie od $wigta
‘Wplynaé na ozywienie turystyczno- 88 29,0%
gospodarcze
Sprawié, ze turysci wypoczywajacy nad 76 25,1%
morzem zaczng przyjezdza¢ do Shupska
Przyczynié si¢ do tego, ze mlodzi ludzie
chetniej beda decydowali si¢ wiazaé swoje 71 23,4%
doroste zycie ze Stupskiem
Pozytywnie wplynaé na inwestycje w
infrastrukture kulturalna (np. nowe miejsca, 39 12,9%
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By¢ waznym impulsem dla bardziej

g : . ] 5 37 12,2%
zréwnowazonego rozwoju naszej spolecznosci
Wplyna¢ na zmiang¢ postrzegania shupczan 35 11,6%
przez osoby spoza Shupska
Przynie$¢ zwiekszenie potencjalu tworczego i o
. ] - 25 8,3%
intelektualnego mieszkancow
Zmieni¢ styl zycia stupczan, wplyna¢ na

q oy 25 A S q 25 8,3%
wigksza roznorodnos¢ ich aktywnosci
Inne korzysci 3 1,0%
Ogolem 869 286,8%

V) Wstepne wnioski z badan ilosciowych

1. KINO. Interesujagcym wskazaniem jest opinia badanych maturzystow dotyczgca oceny kina Rejs
i deficytow w postaci kina. Z jednej strony co drugi badany wskazat staby repertuar kina jako
deficyt Stupska (byt to najczesciej wskazywany deficyt w pytaniu zamknietym). Do tego aspektu
doda¢ nalezy drugg odpowiedz, pod wzgledem liczby wskazan, w pytaniu otwartym réwniez
dotyczgcag braku kina w miejskiej kulturze, ktére uszczegdtowiato wskazania (pojawiaty sie takie
przymiotniki jak: prawdziwego kina, duzego kina). Z drugiej strony, kino Rejs funkcjonujgce, po
zamknieciu kina Millenium, jako jedyne w miescie, zebrato najwyzsze wskazania w trzech
aspektach (,styszatem/am”, ,bytem/am”, ,to co$ dla mnie”) determinujgcych uczestnictwo w
jego seansach. Ponadto kino Rejs zostato najwyzej ocenione przez respondentéw sposréd
poddanych w badaniu ocenie instytucji kultury w Stupsku. Nalezy zatem wykorzysta¢ ogromny
potencjat zwigzany z tym aspektem kultury i staraé sie spetni¢ zyczenia badanych, na przykfad
przez aktualizacje repertuaru czy organizacje ciekawego dla mtodziezy festiwalu filmowego.

2. FILHARMONIA | TEATR. Warto wykorzysta¢ duzy potencjat drzemigcy zaréwno w stupskiej
filharmonii jak i miejskich spektaklach teatralnych. Te instytucje zwigzane z kulturg wysokga
zajmowaty bardzo wysokie miejsca w zestawieniach rozpoznawalnosci, uczestnictwa i gustu
badanej mtodziezy. Szczegdlnie moze cieszy¢ wysoki ostatni wspodtczynnik, w ktérym znaczna
czes¢ badanych okreslita, iz koncerty w filharmonii jak i spektakle w stupskich teatrach to ,cos dla
nich”. Byé moze dobrym pomystem bytoby przygotowanie specjalnej, dla mtodych osdéb, oferty
koncertowej czy nowatorskich przedstawien teatralnych, ktore spowodowatyby jeszcze wiekszy
wzrost tych korzystnych wynikéw.

3. BADANIE POTRZEB. Niemal trzech na czterech badanych maturzystéw widzi potrzebe badan
socjologicznych w obszarze kultury, ktéra utatwitaby dostosowanie oferty do potrzeb i gustéw
widzéw. Szczegdlnie w tym pytaniu obserwujemy duze oczekiwanie badanych, iz ich opinia bedzie
istotna i liczaca sie.

4. CENA BILETOW. Niezwykle istotnym aspektem dla mfodych stupczan jest kwestia ceny.
Uwidocznito sie to zarowno w tym, iz ponad 45% respondentéw uznato, ze dobra oferta
kulturalna powinna by¢ ,tania, na kazdg kieszen” (byto to zdecydowanie najliczniejsze wskazanie)
jak i w licznych wskazaniach deficytow powigzanych z ceng w pytaniu otwartym.
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5. ZRODtA INFORMACJI O KULTURZE. Nalezy zauwaiyé, iz istotnym zrédiem informacji o
wydarzeniach kulturalnych (oprdcz tradycyjnych plakatéw i billboardéw oraz nieformalnej drogi
przekazow ustnych — ,od znajomych”) sg internetowe portale spotecznosciowe tj. facebook,
tweeter czy nk, ktére zdobyty bardzo wysoki wspétczynnik wskazan badanych (27,7% - 2 miejsce)
w aspekcie najwazniejszego dla badanych Zzrédfa informacji o wydarzeniach kulturalnych. Zespot
badawczy dostrzega w tym wzgledzie duze pole darmowej reklamy, promociji i informacji, dlatego
tez istotne wydaje sie, by instytucje kulturalne, ktére swojg oferte kieruja do mtodych ludzi
posiadaty wtasne ciekawe i aktywne internetowe profile.

6. PROMOCIJA. Niezwykle wazng dla badanych kwestig zwigzang z kulturg jest jej wymiar
informacyjny i promocyjny. Swiadczy¢é o tym moga wysokie pod wzgledem liczby wskazan
miejsca w zestawieniach: drugie - w aspekcie dziatalnosci instytucji kultury w Stupsku czy pigte —
biorgc pod uwage cechy jakie powinna spetnia¢ dobra oferta kulturalna.

7. INSTYTUCIE. Badani sposréd wymienionych miejskich instytucji kultury najwyzej ocenili kino
Rejs, Miejska Biblioteke Publiczng im Marii Dgbrowskiej oraz filharmonie Sinfonia Baltica.
Respondenci rowniez w wydarzeniach kulturalnych tych trzech instytucji (oraz Mfodziezowego
Centrum Kultury i Stupskiego Osrodka Kultury) uczestniczg najczescie;.

8. MtODZI TWORCY KULTURY. Niemal jeden na trzech przebadanych maturzystéw deklaruje, iz
tworzy kulture — traktowac ich nalezy jako potencjat, ktéry nalezy w odpowiedni sposdb
wzmocni¢ i pozytywnie wykorzysta¢ w procesie rozwoju stupskiej kultury. Ponadto az 42,7% z
nich zgadza sie ze stwierdzeniem, ze miodzi ludzie w Stupsku sg aktywni i wspéitworzg lokalna
kulture. To myslenie warto wzmocni¢ réwniez podejmujgc dziatania umozliwiajgce wsparcie
kierowane do mtodziezy pomagajace rozwijac ich pasje.

9. DWUMIASTO | SWIADOMOSC FINANSOWANIA TWORCOW. Potrzeba zdecydowanie wiekszej
promocji czy intensyfikacji dziatan kulturalnych w ramach porozumienia Dwumiasta, ktérych nie
zna ponad potowa badanych. Niemal co czwarty (24,5%) z respondentdw, w ogdle nie styszato o
porozumieniu. Podobnie jak ponad 60% maturzystdw, ktdrzy nie potrafili odnies¢ sie do tezy o
finansowym wsparciu miasta dla twércow kultury. Obszary te wymagajg zatem wiekszego
nagtosnienia.

10. WITKACY? Wedtug liczby wskazan mtodych stupczan rozpoznawalnos$¢ miasta w sferze kultury
wigze sie z Witkacym i jego dzietami, ktére znajdujg sie w miejskim muzeum. W tym kontekscie
wydaje sie, ze niewykorzystanym potencjatem jest Witkacomania — ktéra znajduje sie na
siddmym miejscu w aspekcie rozpoznawalno$ci. Biorgc pod uwage pozostate pytania dotyczace
wydarzen kulturalnych najlepiej promujacych miasto czy posiadajgcych niewykorzystany
potencjat zaobserwowa¢ mozna duzg ilos¢ réznorodnych wskazan i brak jednej czy dwéch
pozycji, ktére skupityby na sobie wiekszg ilo$¢ odpowiedzi.

11. tATWA DOSTEPNOSC, ROZNORODNOSC | EGALITARNOSC. Dobra oferta kulturalna zdaniem
badanych maturzystow powinna by¢ przede wszystkim réznorodna i egalitarna — zaréwno pod
wzgledem finansowym (tania) jak i dostepu (popularna, masowa, tatwo dostepna, otwarta na
pomysty innych).
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12. KULTURALNY WIZERUNEK MIASTA. FORUM OGOLNOPOLSKIE. Najczesciej pojawiajacym sie
zyczeniem przebadanych maturzystow jest to, by w przysztosci odbywaty sie wydarzenia
kulturalne odnotowane przez ogélnopolskie media. Analizujgc réwniez wskazania respondentow
dotyczace korzysci wynikajacych z dobrego stanu miejskiej kultury, w ktorych najliczniejsza
pozycjg jest to, ze kultura moze wypromowa¢ miasto w Polsce obserwujemy, iz aspekt
wizerunkowy i promocyjny kultury jest bardzo istotny dla uczniow stupskich szkot
ponadgimnazjalnych.

13. NISKA SWIADOMOSC KULTURY OBYWATELSKIEJ. Zastanawiajacym i mogacym budzi¢ pewien
niepokdj jest brak rozpoznawalnosci stupskich stowarzyszen kulturalnych, ktore przeciez
organizujg czy wspotorganizujg znaczace wydarzenia kulturalne w Stupcy. Dodatkowo
zaobserwowaé mozna brak zrozumienia korzysci wynikajagcych ze wspodtpracy réinych
podmiotoéw dziatajgcych w kulturze — az co trzeci badany zaznaczyt 1 lub 2 (na pieciostopniowej
skali istotnosci poszczegdlnych aspektéow) odnoszac sie do kwestii zapraszania przez instytucje
kultury do dziatania w swojej siedzibie organizacji pozarzadowych czy inicjatyw
niesformalizowanych. Dodatkowo najmniej licznie, maturzysci wskazali na zyczenie dotyczgce
tego by w procesie rozwoju kultury w Stupsku wspétdziataty ze sobg réznorakie podmioty, np.
prywatne przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe. Te wskazania
pokazujg to, iz miodziez nie jest $wiadoma korzysci jakie moze przynies¢ kulturze
wspotdziatanie roznych podmiotow, zwtaszcza spotecznych, obywatelskich, réznych sposobéw
myslenia, koncepcji czy organizacji wynikajacych z ich réznych cech organizacyjnych, prawnych i
finansowych.

14. WIECEJ MUZYKI. Istotnym deficytem miejskiej kultury w opinii badanych (ktéry posiada

bardzo znaczng liczbe wskazan zaréwno w pytaniu otwartym jak i zamknietym poruszajgcych
aspekt brakéw stupskiej kultury) jest niewystarczajaca ilos¢ koncertow.
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{5} Analiza SWOT dla rozwoju kultury miasta Stupska

W oparciu o przeprowadzone w Stupsku badania jakoSciowe i ilosciowe zespdt badawczy
proponuje nastepujacy ksztatt wynikéw analizy SWOT, wskazujgce na odpowiednio mocne strony,

stabe strony, zagrozenia i szanse dla kultury w miescie:

Mocne strony

- wielokulturowos¢ miasta, majgca swoje zrodta w
jego powojennej historii,

- wysoki poziom identyfikacji czesci mieszkancow z
miastem

- zadowalajacy stan dziedzictwa kulturowego,
- stabilna dziatalno$¢ miejskich instytucji kultury,

- bogata oferta festiwalowa, obejmujgca zaréwno
propozycje o ugruntowanej renomie, jak tez nowe,

- wysoka aktywnos¢ kulturalna senioréw i idee
stymulujgce projekty integrujgce pokolenia,

- obecnos¢ srodowisk artystycznych,
- kreatywnos¢ organizacji pozarzagdowych,

- dostrzeganie potrzeby edukacji kulturalnej przez
kadre dydaktyczng szkét i przedszkoli,

- Swiadomos¢ misji w instytucjach kultury,

- wysoki poziom amatorskiego ruchu artystycznego
w instytucjach upowszechnieniowych,

- ciekawe programy edukacji filmowej,
- prospoteczne programy edukacyjne w MCK,

- Swiadomos¢ potrzeby integracji oséb
petnosprawnych i niepetnosprawnych,

- wysoki poziom rozpoznawalnosci wsréd mtodego
pokolenia wielu form, tradycyjnie zaliczanych do
kultury wysokiej w tym teatru i filharmonii.

Stabe strony

- niewykorzystany potencjat kulturotworczy
srodowisk akademickich,

- obecnos¢ barier architektonicznych,
- staba wspétpraca pomiedzy instytucjami kultury,

- niedostateczna rozpoznawalno$¢ niektorych
instytucji, organizacji i wydarzen wsréd mieszkancow
miasta,

- rywalizacja niektérych operatoréow kulturalnych,
uniemozliwiajaca podejmowanie wspodlnych
inicjatyw,

- anachronicznosé czesci propozycji kulturalnych,

- staba promocja i informacja o niektérych
podmiotach i wydarzeniach kulturalnych

- niewykorzystany potencjat miejskich przestrzeni i
obiektow,

- niedostateczna wspoétpraca instytucji kultury ze
szkotami,

- staby poziom promocyjnego wykorzystania kolekgji
dziet Witkacego,

- niesatysfakcjonujaca infrastruktura kulturalna:
wspolne funkcjonowanie teatru i filharmonii, brak
duzego kina,

- braki niektérych form dziatalnosci kulturalnej:
opery, teatru muzycznego, a takze sceny
impresaryjnej oraz ciekawych propozycji dla
turystoéw,

- niewykorzystany potencjat osiedlowych domoéw
kultury,

- silna etatyzacja instytucji,

- mate znaczenie kultury w codziennym
funkcjonowaniu mtodych ludzi,
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- brak wydarzenia kulturalnego, ktére wsréd
mieszkancéw powszechnie bytoby uznane za
,Wizytéwke” miasta,

- niski poziom wiedzy na temat polityki kulturalnej
miasta.

Szanse

- dostrzeganie potrzeby strategicznego myslenia o
kulturze

- poprawa stanu infrastruktury Teatru Rondo,

- kreatywne poszukiwania nowych form dziatalnosci
w instytucjach kultury, obecnos¢ projektow
spotecznych w edukacji kulturalnej,

- obecnos¢ srodowisk akademickich

- dziatalnosc¢ przedsiebiorcéw, stanowigcych duzy
potencjat jako mecenaséw kultury,

- rozwoj dostepnosci medidw elektronicznych,
umozliwiajgcych masowg dystrybucje informacji o
ofercie kulturalnej,

- mozliwos¢ wykorzystania funduszy strukturalnych
UE w sferze kultury,

- prawne mozliwosci, pozwalajgce na
podejmowanie wspadlnych inicjatyw przez jednostki
samorzadu terytorialnego,

- wysoka spoteczna akceptacja dla rozwoju i
upowszechniania Kultury,

- zmiany w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie wzmacniajgce role
sektora spotecznego w kulturze,

- zmiany w ustawie o prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej umozliwiajace czesciowa reorganizacje
instytucji kultury

Zagrozenia

- zerwanie ciggtosci kulturowej pomiedzy
pokoleniami,

- niz demograficzny, starzenie sie spoteczenstwa,
wyludnianie sie terendw miejskich,

- odptyw duzej czesci mtodych elit z miasta,
- spadek kompetencji odbiorcow kultury,

- ogdlnopolski wzrost liczby oséb nie posiadajacych
potrzeb kulturalnych,

- niski poziom edukacji kulturalnej w szkotach
publicznych,

-niekorzystna struktura kosztow instytucji kultury,

- nieufno$¢ wobec przedsiebiorczosci prywatnej w
niektérych segmentach kultury,

- ,wsobny” dominujgcy model spedzania czasu
wolnego,

- likwidacja atrakcyjnych przestrzeni kulturalnych i
przeznaczenie ich na inne cele,

- stabos¢ wiezi miedzypokoleniowych

- brak nawykow uczestnictwa w kulturze,
wyrabianych w srodowiskach rodzinnych,

- obustonnie niezadowalajgca wspétpraca mediow i
organizatoréw aktywnosci kulturalnych

- ubdstwo, nie pozwalajgce na korzystanie z Kultury,
- indywidualizacja, rozdrobnienie gustow
odbiorcéw Kultury, niwelujaca spoteczny odbidr

kulturowych przekazéw,

- staba jakos¢ oferty telewizji publicznej, nie
sprzyjajgca zainteresowaniom kulturalnym.
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{6} Rekomendacje dla Wtadz Miasta Stupska

W oparciu o wczesniej przedstawiane badania, oceny, propozycje i wnioski pragniemy
zaproponowac zestaw rekomendacji dla Wtadz Miasta w Stupsku, sugerujacych mozliwosci zmian
w polityce kulturalnej miasta. Rekomendacje te w formie zapowiedzi pojawity sie w nieco innej
formie w pierwszym rozdziale dokumentu i bedg wzmacniane w kolejnej czesci programu jako
bardziej kompleksowo umotywowane priorytety i zadania. Wsréd najwazniejszych zalecen na
rzecz rozwoju kultury dla Stupska proponujemy, mi.n.:

1. POWOLANIE KOORDYNATOROW ODPOWIEDZIALNYCH ZA KLUCZOWE PROBLEMY.
Koniecznoscig jest powofanie koordynatoréw, niekwestionowanych autorytetéow w swoich
dziedzinach aktywnosci, ktérych zadaniem bedzie zapewnianie rozwoju w jednym z
najwazniejszych obszaréw nazwanych przez nas priorytetami programu strategicznego.
Potencjalnych dobrych kandydatdéw na takie osoby (nawet w formule funkcji spotecznej, chociaz
efektywniej w formule kontraktowej) mozina znalezé juz wsrdd oséb, ktére zespdt badawczy
spotkat podczas sesji fokusowych. Siedem nizej przedstawionych obszaréw sektora kultury w
Stupsku bardzo pilnie potrzebuje statego, wytacznego nadzoru i stymulacji ze strony osoby, ktéra
bedzie odpowiedzialna za proces zmiany w okresie od 2013 do 2020 roku i rozliczana z postepow
w danej kluczowej dla rozwoju kultury dziedzinie :

Osoba 1. NOWA PULA PIENIEDZY DLA KULTURY w Stupsku: zwiekszenie srodkéw
dostepnych dla podmiotéw kulturalnych, stworzenie i nadzorowanie systemu wspotpracy z
prywatnymi mecenasami, pozyskiwanie srodkow finansowych ze Zzrédet spoza Stupska

Osoba 2. NOWA EDUKACJA KULTURALNA dla Stupska: dla wszystkich pokolen, szkolna i
pozaszkolna, powszechna i artystyczna

Osoba 3. Kulturalna SPOLECZNOSC LOKALNA Stupska: stymulowanie aktywnosci
kulturalnych organizacji pozarzgdowych w Stupsku, wspdlnot osiedlowych, jak rowniez
kolejnych kluczowych obszarach tego priorytetu, wzmacnianiu dziatan na rzecz
ksztattowania tozsamosci Stupszczan, koordynowanie polityki pamieci miasta. Kolejnym
obszarem jest utatwianie dostepu do kultury osobom z grup spotecznie i ekonomicznie
zdefaworyzowanych.

Osoba 4. StUPSKI BIZNES KULTURALNY: stymulowanie przedsiebiorczosci kulturalnej,
usuwanie barier w rozwoju sektora prywatnego w kulturze na terenie Stupska.

Osoba 5. PRZESTRZENIE DLA KULTURY w Stupsku: pozyskiwanie nowych miejsc dla kultury
w Stupsku, polepszanie jakosci i dostepnosci istniejgcych obiektéw i przestrzeni.

Osoba 6. BLISKIE INSTYTUCJE KULTURY w Stupsku: nowe funkcje instytucji, znaczgce
wzmachianie kompetencji kadr poprzez szkolenia i rozwoj pracownikdéw instytucji,
wprowadzanie skutecznych metod zarzadzania zespotem i instytucjg, wprowadzanie nowej
jakosci komunikacji wewnatrz instytucji jak i na zewnatrz instytucji, sktanianie instytucji do
inicjowania wspotpracy ze sobg, ze szkotami oraz innymi podmiotami z sektora
obywatelskiego i prywatnego.

Osoba 7. MARKETING | PROMOCIA kultury oraz promocja Stupska poprzez kulture:
pozyskiwanie danych w tym badanie rynku kulturalnego i kulturalnej sfery publicznej w
Stupsku, zbudowanie i prowadzenie systemu informacji o ofercie kulturalnej, dziatalnosci i
sieci wspotpracy podmiotow kulturalnych w Stupsku, wprowadzanie innowacyjnych i
skutecznych metod promowania kultury wsrdd mieszkancow i gosci Stupska, zewnetrzna
promocja miasta poprzez kulture i kulturalne wizytéwki Stupska.
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Osoba ta powinna z mocy swoich kompetencji przy Scistym wspétdziataniu z gtéwnym
koordynatorem programu, by¢ jednoczesnie rzecznikiem medialnym Programu

strategicznego oraz osobg odpowiedzialng za usprawnianie komunikacji miedzy wszystkimi
koordynatorami priorytetow.

Catos¢ dziatan strategicznych powinien nadzorowaé gtéwny koordynator programu
strategicznego. Nadzor nad catoscig dziatan sprawuje Prezydent Miasta Stupska. Koordynatorowi
strategii stuzy Rada Rozwoju Kultury, w ktérej sktad wejs¢ powinny osoby postrzegane przez
mieszkancow Stupska jako autorytety, osoby zaangazowane spotecznie oraz eksperci zewnetrzni.
Te osoby powinny konsultowac i wspiera¢ realizacje strategii, by¢ jej propagatorami. Powinny by¢
rowniez zobowigzane do oceny skutecznosci dziatania koordynatora. Organizacje prace
koordynatorow strategii ilustruje ponizszy schemat.

Schemat KOORDYNACII programu strategicznego

Prezydent
Miasta
StUPSKA
)~ D
Koordynator
Programu Rada.
Rozwoju Rozwoju
Kultury Kultury
N 2N IR y
Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator Koordynator
priorytetu 1. priorytetu 2. priorytetu 3. priorytetu 4. priorytetu 5. p”;[}/;;:: 6. priorytetu 7.
NOWA SPOLECZ- PRZESTRZE
NOWA PULA EDUKACJA NOS¢E NS NIE DLA INSTYTUCIJE: MARKETING
PIENIEDZY. KULTURAL- - rompetencio. | | ' PROMOCIA
LB T LOKALNA. KULTURY: perencie,
| ARTYSTYCZNA : NY : komunikacja

jednoczesnie
rzecznik

medialny
programu
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Rozwijajac powyiszg centralng propozycje wprowadzenia strategii w zywy obieg dziatan, w
ramach najwazniejszych rekomendacji, ktére mozliwe sg do zrealizowania za posrednictwem
zaproponowanego schematu, warto podkresli¢ szereg nastepujgcych pdél mozliwej aktywnosci
przedstawicieli stupskiego samorzadu oraz publicznych instytucji kultury w Stupsku:

2. NOWE OTWARCIE W STRATEGICZNYM PRZYCIAGANIU MECENASOW KULTURY. Lepszego
zagospodarowania wymaga przestrzed mecenatu kultury. W miescie mieszka znaczna ilosé
zasobnych przedsiebiorcow, ktérych odpowiednimi dziataniami mozina w wiekszym stopniu
naktoni¢ do wsparcia lokalnej kultury. Sponsoring kultury powinien by¢ nie tylko przemyslany,
efektywny, ale rowniez dajacy realne szanse mecenatom na wspotdecydowanie i otwartg
dyskusje z organizatorami nad ksztattem wydarzenia.

3. KONCENTRACJA StUPSKICH SRODKOW PUBLICZNYCH NA KULTURE. Potrzeba okreslenia
gtéwnych priorytetowych wydarzen kulturalnych miasta i zapewnienia okreslonego okresu ich
finansowania dajgcych poczucie stabilnosci srodkdw, by organizatorzy tych wydarzen mogli skupic
sie przede wszystkim na wzgledach jakosciowych i artystycznych.

4. FINANSOWY PRIORYTET DLA EDUKACIJI KULTURALNEJ, EDUKACIJI ARTYSTYCZNEJ i ANIMACII
KULTURALNEJ JAKO INWESTYCJA W PRZYSZtA PUBLICZNOSC. Szczegdlnie waznymi, cennymi i
priorytetowymi inicjatywami powinny by¢ projekty zwigzane z edukacjg kulturalng dzieci
prowadzone na wczesnych etapach zycia. Wsparcie (réwniez finansowe) programow edukacji
kulturalnej przedszkolakéw powinno by¢ postrzegane jako dziatanie nie tylko procentujgce w
chwili obecnej, ale jako inicjatywa, ktéra w przysztosci zapewni petne sale podczas miejskich
wydarzen kulturalnych.

5. ZBUDOWANIE NARZEDZI SYSTEMOWEGO WSPIERANIA PODMIOTOW | 0SOB UBIEGAJACYCH
SIE O DOFINANSOWANIE DLA KULTURY. W obliczu popularnosci systemu grantowego i zwigzanej
z nim biurokratycznym procesem pisania i rozliczania wnioskéw nalezy zastanowi¢ sie nad
systemem pomocy czyli zbudowaniem kadr profesjonalistéw i doswiadczonych osdéb, ktore
potrafityby wspiera¢, a czesSciowo zastepowacd artystow, inicjatoréw pomystéw kulturalnych a w
konicu takze nauczycieli zaangazowanych w uczestnictwo miodziezy w kulturze, w zakresie
przygotowania dokumentacji, budzetéw, organizacji sSrodkow wtasnych, a w koncu prawidtowego
rozliczania projektéw. By¢é moze skutecznym rozwigzaniem bytaby organizacja ogélnodostepnych
szkolen i warsztatéw w tym zakresie.

6. ALTERNATYWNE METODY EDUKACJI KULTURALNEJ. Nalezy dostrzegac i wspierac inicjatywy
powstawania nowych form obcowania z kulturg wychodzace poza utarte schematy i komercyjne
formy kultury. Realizowane projekty kultury nowatorskiej, ,innej”, alternatywnej czy
niestandardowe dziatania edukacji kulturalnej powinny by¢ motorem napedowym miejskiej
kultury i Zrédtem inspiracji dla oséb zaangazowanych w proces jej rozwoju.

7. WZMOCNIENIE TEATROW MLODZIEZOWYCH. Silng pozycje, o ktdérg nalezy dbaé i wspiera,
posiadajg w miescie inicjatywy teatralne. Szczegdlnie cennymi i wymagajgcymi dodatkowej
»pielegnacji” powinny byé inicjatywy dzieciece i mtodziezowe, ktdére w przysztosci zaowocowad
mogg stworzeniem silnej ogdlnopolskiej marki teatralnej w Stupsku.
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8. ISTOTNE WZMOCNIENIE StUPSKIE) TWORCZEJ MtODZIEZY. Wydaje sie, iz kluczowa rolg w
procesie rozwoju lokalnej kultury moze odegrac znalezienie odpowiednich platform porozumienia
z mtodziezg oraz dowartosciowanie i wsparcie dziatan zaangazowanych w tworzenie kultury oséb
mtodych nawet niewielkimi grantami, ktére pokazatyby powazne ich traktowanie i zachecityby do
podjecia wysitku ich zdobycia. Dziatania te wymagajg uprzedniego przeglgdu stanu mozliwosci
uatrakcyjnienia i uaktualnienia metod pracy oraz rozwiniecia zakresu i roznorodnosci artystycznej
kadr szkolnictwa artystycznego w Stupsku (co najmniej do poziomu szkoty sredniej).

9. SYSTEM MOTYWACYJNY DLA MLODYCH StUPSKICH TWORCOW. Potencjat mtodych twércéw
kultury nalezy wzmocnic¢ i pozytywnie wykorzysta¢ w procesie rozwoju stupskiej kultury. Miedzy
innymi: organizujac przeglady, fundujgc stypendia dla jednostek, ale i wspétpracujgcych oséb,
tandemodw, zespotdéw, czy nagrody w konkursach, jak rowniez udostepniajgc mtodym talentom
pomieszczenia i wyposazenie, ktore znajduje sie w miejskich instytucjach kultury, a ktére powinny
by¢ otwarte dla mtodych artystow chcacych rozwija¢ swoje pasje.

10. WYDOBYCIE STUDENTOW Z BIERNOSCI. Niewykorzystanym potencjatem kulturalnym jest
srodowisko akademickie. Wydaje sie, iz by prawidtowo zdiagnozowac przyczyny niskiej
aktywnosci studentéw i ludzi nauki w stupskiej kulturze potrzebne jest rozpoczecie otwartej
debaty i wypracowanie programu kulturalnego pobudzajgcego i wydobywajgcego z biernosci to
srodowisko.

11. PODIJECIE NOWOCZESNYMI SRODKAMI WALKI O AKTYWOWANIE MtODZIEZY DO
ZAANGAZOWANIA W REALNYM SWIECIE. Instytucje kultury powinny wypracowaé dziatania ktére
walczytyby z biernoscig oséb mtodych, ktére nie tylko nie sg zainteresowani uczestnictwem w
wydarzeniach kulturalnych, ale takze zamykajg sie na inne osoby i poza wirtualnym swiatem nie
angazujg sie w interakcje spoteczne. Wydaje sie, iz skutecznym rozwigzaniem tego problemu
bytoby ukazanie (gtownie internetowymi i nowatorskimi sSrodkami przekazu) mozliwosci i
otwartej, gotowej na ich sugestie i uwagi, oferty instytucji kultury w miescie.

12. PROMOCJA NIEPUBLICZNYCH PODMIOTOW W KULTURZE. Lepszej promocji i wsparcia (nie
tylko finansowego) wymagajg podmioty nalezgce do przestrzeni pozainstucjonalnej. Podmioty
pozarzgdowe i prywatne, ktore sg organizatorami wielu znaczacych kulturalnych wydarzen w
Stupsku, budujg pozytywny wizerunek miasta.

13. WYKORZYSTANIE AKTYWNOSCI SENIOROW. Przyktadem potencjatu mogacego zosta¢ w
jeszcze wiekszym stopniu wykorzystanym dla rozwoju kultury w Stupsku jest aktywnosé twdrcza
mieszkajgcych w nim senioréw. Wolontariat i kulturalna dziatalno$é senioréw wszystkim stronom
przynosi korzysci dlatego tez nalezy rozwija¢ formy aktywizacji oséb starszych i promowac
dziatania miedzypokoleniowe. Innym przyktadem potencjatu zwigzanego z zasobami ludzkimi sg w
miescie pedagodzy-pasjonaci, ktérych zaangazowanie nalezy wspoméc i w odpowiedni sposdb
motywowac i rozwija¢. By¢ moze dobrym pomystem bytoby stworzenie odpowiedniego
motywacyjnego programu czy nagrody dla najbardziej zaangazowanych oséb zwigzanych z
kulturg w miescie.

14. PODJAC INICJATYWY MLODEJ PUBLICZNOSCI StUPSKA. Nalezy stara¢ sie wykorzystaé

potencjat zwigzany z checig uczestnictwa w kulturze wysokiej jakie przejawiaja osoby mtode w
Stupsku. Wydaje sie, iz udanym pomystem bytoby przygotowanie dla tej grupy spotecznej

© SOK Samorzadowe Obserwatorium Kultury | 2012 113



specjalnej oferty koncertowej w filharmonii czy nowatorskich przedstawien teatralnych, ktére
spowodowatyby jeszcze wiekszy wzrost tej korzystnej tendencji. Nie nalezy przy tym zapominaé o
odpowiedniej promocji tego dziatania skierowanej do mtodych widzéw.

15. ZACHECANIE ORGANIZATOROW WYDARZEN DO PROWADZENIA BARDZO PREFERENCYJNE)
POLITYKI CENOWEJ DLA UCZNIOW | OSOB W WIEKU EMERYTALNYM. Poniewaz aspekt ceny
biletéw jest jednym z bardziej istotnych dla stupskiej mtodziezy, jak réwniez, podobnie, oséb
starszych warto zastanowi¢ sie nad rozwigzaniami, ktére zachecityby, nie tylko tg grupe
spoteczng, do wiekszego uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych. Do rozwazenia jest tu wiele
strategii promocji sprzedazy, ale rowniez akcje wsparte przez sponsorow.

16. WZMOCNIENIE WSPOLPRACY W DZIEDZINIE KULTURY ZE SPOLDZIELNIAMI
MIESZKANIOWYMI | OSIEDLAMI. Przyktady pozytywnego oddziatywania, sukcesu pojedynczych
inicjatyw kulturalnych na stupskich osiedlach oraz stan zaniedbania w tym zakresie na pozostatych
sktania do zaznaczenia potrzeby skoordynowanego dziatania w zakresie statej, systemowo
zorganizowanej obecnosci aktywnosci kulturalnej na osiedlach mieszkaniowych Stupska.

17. WYJSCIE INSTYTUCJI W PLENER. NOWE PRZESTRZENIE | LOKALIZACJE DLA KULTURY. Znaczna
ilos¢ zieleni miejskich i otwartych przestrzeni, deptakdw powinna zachecac instytucje kultury do
wychodzenia poza mury witasnych placéwek. Ponadto w Stupsku znajdujg sie stare obiekty
poprzemystowe, ktére mozna by ozywié i zaadaptowad dla aktywnosci kulturalnej.

18. ,,PRZYCIAGANIE” DO StUPSKA INICJATYW KULTURALNYCH Z OKOLIC. Warto dostrzegac i
wspiera¢ miejsca, ktére funkcjonuja w kulturalnej ,przestrzeni” Stupska — nawet jesli nie sg one
Scisle zwigzane z geograficzng przestrzenig samego miasta, tak by przyciggnac je tozsamosciowo i
Scisle skojarzy¢ ze Stupskiem. Przyktadem takiej preznie dziatajgcej inicjatywy kulturalnej i
potencjalnej wizytowki kulturalnej Stupska jest Dolina Charlotty. Innym waznym wydarzeniem
faczagcym Srodowisko mtodych byt i caty czas moze byé festiwal Garocin.

19. BUDOWANIE TRWALEJ SIECI WSPOLPRACY W StUPSKIM SEKTORZE KULTURY. Nalezy
uzmystowi¢ ludziom zwigzanym z miejska kulturg wspdlnote celdw i dziatan na rzecz rozwoju
kultury oraz zbudowad trwate sieci wspodtpracy, synergii, ktére oparte bedg na uzupetnianiu
oferty a nie na rywalizacji. Pomocne w tym wzgledzie powinny by¢ takie dziatania jak:
koordynacja termindw wydarzen kulturalnych i ich spdjna promocja, pobudzenie myslenia
strategicznego i wymiany doswiadczen oraz czerpanie wzorcéw z dobrych praktyk czy wydarzen
kulturalnych, ktére odniosty sukces. Nalezy réwniez otworzy¢ i uwrazliwié¢ srodowisko
kulturotwoércze Stupska na gtosy i opinie mieszkancéw, gdyz wydaje sie, ze w niektérych
aspektach brakuje dobrej komunikacji miedzy instytucjami kultury i ich odbiorcami.

20. PROMOWANIE SYNERGII MIEDZY SEKTORAMI PUBLICZNYM, OBYWATELSKIM |
PRYWATNYM - WARUNEK KONIECZNY ROZWOJU ORGANIZAJCI KULTURALNYCH. Wieksza
promocje nalezy poswieci¢ na uswiadomieniu istotnej roli i rozpoznawalnosci stupskich
stowarzyszen kulturalnych, ktére organizujg czy wspoétorganizujg znaczace wydarzenia w miescie.
Brak zrozumienia korzysci wynikajacych ze wspétpracy rézinych podmiotéw dziatajgcych w
kulturze, ktéry mozna zaobserwowaé w badaniu ilosciowym powinien by¢ swoistg lampka
ostrzegawcza dla wiodarzy miasta. Nalezy podjgé dziatania do budowania szerokiego pola
wspotdziatania réznych podmiotéw sfery kultury w Stupsku. Zwfaszcza spotecznych czy
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obywatelskich z prywatnymi i instytucjonalnymi, ktére dajg mozliwo$¢ poznania rdznych
sposobdéw myslenia, koncepcji czy organizacji wynikajacych z ich réznych cech organizacyjnych,
prawnych i finansowych.

21. AKTYWOWANIE | POLEPSZANIE JAKOSCI PROFILI INSTYTUCIJI | INICJATYW KULTURALNYCH
W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH TAKICH JAK FACEBOOK. W zwigzku z tym, iz coraz
popularniejszymi zrédtami informacji s3 nowe technologie i zwigzane z nimi kanaty komunikacji w
postaci medidw spotecznosciowych wskazane jest by miejskie instytucje kultury, ale réwniez
samo miasto posiadato atrakcyjnie redagowane, ciekawe, aktualne i aktywne internetowe profile
i internetowe zrddta informacji o kulturalnym obliczu Stupska.

22. POMOC W ,ODMLtODZENIU” FESTIWALU PIANISTYKI POLSKIE): NOWA FORMULA
ORGANIZACYJNA, PROGRAM, METODY PROMOCIJI, NOWA PUBLICZNOSC. Wiele gtoséw
Stupczan podczas badan jakosciowych postulowato o ,,odmtodzenie” Festiwalu Pianistyki Polskiej.
Wydaje sie, ze przeniesienie czesci jego wydarzen do przestrzeni otwartej, publicznej, miejskiej i
odpowiednia nowoczesna ich aranzacja moze by¢ dobrym krokiem w tym kierunku.

23. WZMOCNIENIE SRODOWISKA, KTORE MOZE STWORZYC FESTIWAL FILMOWY W StUPSKU.
Biorgc pod uwage wysokie oceny kina Rejs jako placéwki kulturalnej jak i jego deficyty w postaci
stabego, w ocenie badanej mtodziezy, repertuaru nalezy dazy¢ do jej aktualizacji oraz podjecia
dziatan w celu zorganizowania przeglagdu czy festiwalu filmowego skierowanego do mtodych
mieszkancow Stupska i okolic. Z drugiej strony srednie i starsze pokolenie widzéw znalazto w
matym kinie azyl i remedium na brak innego dobrego kina w miesci — nalezy ten potencjat widzéw
utrzymac.

24. RADYKALNE DZIALANIA Z WITAKCYM JAKO IKONA StUPSKA. W obliczu pewnych trudnosci
Stupczan z identyfikacjg marki kulturalnej miasta z postacig ikonicznego Witkacego nalezy
wzmocni¢ i unowocze$ni¢ warunki ekspozycji oraz pozostate dziatania zwigzane z
wykorzystywaniem tej postaci nie tylko jako magnesu przyciggajgcego turystow szukajgcych
kulturalnych wrazen, ale réwniez jako , wtasnego” artysty. Warto wzig¢ pod uwage pomysty na
»,miare” Witkacego!

25. DOWARTOSCIOWANIE ROLI KULTURY W StUPSKU. Nalezy odbudowaé pozycje kultury w
miescie, ktora zostata nadszarpnieta przez usytuowanie marketu spozywczego w budynku
kinowym odczytywanym przez mieszkancéw jako sygnat braku powazania dla pozycji spraw
kultury w hierarchii problemoéw miasta i wynik ekonomicznej kalkulacji.

26. PROMOWANIE KULTURALNEGO STYLU ZYCIA PRZEZ WtADZE MIASTA. Wiodarze miasta w
tym zarzad miasta oraz radni, jak réwniez urzednicy miejscy powinni zwrécié szczegblng uwage na
promowanie poprzez witasne dziatania, postawy, wypowiedzi kulturalnego stylu zycia. Powinni
aktywnie uczestniczy¢ w zyciu kulturalnym miasta, bra¢ udziat w dyskusjach, debatach,
komunikacji medialnej, mieé¢ zdanie i wypowiada¢ sie na temat kultury, angazowa¢ w akcje
edukacyjne i promocyjne zwigzane z kulturg w miescie.

27. ZAINICJOWANIE STWORZENIA JEDNEGO, SKUTECZNEGO, ATRAKCYJNEGO MEDIUM LUB

WSPOLNEJ PLATFORMY INFORMACYJNEJ DOTYCZACEJ KULTURY W StUPSKU. Poprawy wymaga
rowniez aspekt informacji o wydarzeniach kulturalnych. Wartg rozwazenia propozycjg jest
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postulat przygotowanie jednego, wspdlnego medium informacyjnego (informatora kulturalnego),
ktory pozwolitby skuteczniej zadbaé o kolportaz informacji. Deficyty informacyjne i promocyjne
kultury w Stupsku sg zwtaszcza bolesne i ucigzliwe dla matych, niepublicznych podmiotéw, ktore
nie mogga sobie pozwoli¢ na ptatne reklamy. Informacje o lokalnych, ciekawych i czesto bardzo
innowacyjnych inicjatywach powinny by¢ szczegdlnie preferowane jako obiekty wzmozonej
promocji przez urzad miejski i jego instytucje. W tym aspekcie istotna jest takze dobra wspotpraca
organizatoréw ze Swiatem medidw. Niezbedna wydaje sie byé informacja o planowanych
wydarzeniach w lokalnych mediach.

28. INICJOWANIE BADAN W SFERZE KULTURY ORAZ PROWADZENIE ZEWNETRZNEJ EWALUACJI
ODDZIALYWANIA INSTYTUCJI KULTURY. Przewazajgca wiekszo$¢ (niemal 3/4) badanych
maturzystéw chce i widzi potrzebe badan socjologicznych w obszarze kultury utatwiajgcych
dostosowanie oferty do gustéw i potrzeb zaréwno widzéw jak i uczestnikow. Nalezy zatem
wprowadzi¢ system monitorowania tych oczekiwan i zachecac instytucje kultury w Stupsku do
podejmowania przedsiewzie¢ badawczych i ewaluacyjnych.

29. WSZYSTKIE RECE NA POKLAD — W SPRAWIE KULTURALNEGO WIZERUNKU StUPSKA. Biorac
pod uwage wage wymiaru wizerunkowego i promocyjnego nalezy zastanowi¢ sie nad spdéjna
koncepcjg dziatan promocyjnych w oparciu o posiadane potencjaty i wyniki badan — tak, by
spetnita sie, najpopularniejsza w opinii respondentéw, korzys¢ zwigzana z dobrym poziomem
miejskiej kultury, ktéry moze wypromowac¢ miasto w Polsce oraz sprawi¢, ze wydarzenia
kulturalne w Stupsku odnotowane bedg przez ogdélnopolskie media.
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{7} Priorytety — cele szczegétowe - karty zadan

Ostatni rozdziat Programu przedstawia rozbudowany wzgledem rozdziatu wstepnego uktad
priorytetdow, poszerzonych dalej o cele szczegétowe i przyktady zadan do realizacji z pomoca
programu strategicznego.

CEL. Celem gtéwnym (albo misjg) programu rozwoju kultury dla Stupska do 2020 roku jest

‘ istotne wzmocnienie pozycji kultury jako czynnika rozwoju miasta i jego mieszkancow.

WIZJA. Cel ten jest osadzony w kontekscie wizji przyjetej w programie, wedle ktérej

‘ Stupsk bedzie miastem harmonijnie i dynamicznie prowadzonej polityki kulturalnej.

Rozwdj kultury w proponowanym programie pojmowany jest jako:

zmiana, ktdra przejawia sie w sposéb przede wszystkim jakosciowy, a tylko sporadycznie
ilosciowy. Pozytywng zmiane w kulturze rozpoznajemy przede wszystkim po jakosci aktywnosci
0s0b i instytucji, a nie po ich ilosci.

Jakos¢ tej zmiany dotyczy przede wszystkim nastepujgcych, specjalnie zaproponowanych dla
Stupska, a w tym rozdziale przypomnianych i szerzej przedstawionych, 12 wymiaréw aktywnosci
kulturalnej. Wymiary te to kolejno:

1) Artystyczny i estetyczny [SZTUKA] (jakos¢ i réznorodnosé dziatan artystycznych, kunszt,
ekspresja oraz jej skutek, oddziatywanie na wrazliwos¢, duchowos¢, emocje, postrzeganie
Swiata przez odbiorce, poczucie lepszej jakosci zycia, zadowolenie z mieszkania w miejscu
tetnigcym aktywnoscig kulturalng)

Dziatalnos¢ kulturalna ma swdj wymiar artystyczny (istnienie i aktywnos$é twércéw) i estetyczny
(aktywnos¢ odbiorcéw, szerokiego gremium obcujacych z kulturg - tych wszystkich, ktérzy
podejmuja sie z mniejszg lub wiekszg swiadomoscig interpretacji zjawisk z dziedziny kultury). O
harmonijnym, ciggtym wspétistnieniu tych wymiaréw decyduje jako$¢ wytwarzania kultury i jej
przyjecia przez publicznos¢, wspdlnote Stupczan).

2) Partycypacyjny [ZAANGAZOWANIE] (uczestnictwo, dostep do kultury, wigczanie $rodowisk i
0s0b)

Aktywnos¢ kulturalna angazuje, zacheca do udziatu, zaprasza do postuchania, zobaczenia,
refleksji, wcigga we wspodtprace z innymi osobami, zapewnia ciggtos¢ miedzypokoleniowego
przekazu tresci kulturalnych. Aktywno$¢ ta wtgcza do wspdtdziatania i wspétodczuwania takze
Srodowiska wczesniej nie uwzgledniane w debacie publicznej. Kultura daje tez, w tym wymiarze,
poczucie przynaleznosci do wspdlnoty lokalnej, do pozytywnie oddziatywujgcego na
spotecznos¢ patriotyzmu lokalnego i pamieci o poprzednich pokoleniach.

2 Wykres ilustrujgcy ten zestaw wymiaréw sektora kultury dla Stupska znajduje sie na s. tego opracowania.
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3) Edukacyjny i kompetencyjny [PRZYGOTOWANIE] (edukacja kulturalna, pozyskiwanie wiedzy
i umiejetnosci obcowania z artefaktami kultury, zwifaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy, oraz
nabywanie i rozwdj kompetencji kulturalnych w wyniku uczestniczenia w kulturze)

Dziatania w tym zakresie gwarantujg oddziatywanie na jakos$¢ przygotowania publicznosci do
obcowania nie tylko z kulturg artystyczng, ale réwniez kulturg w szerszym znaczeniu, jako
symbolicznego spoiwa, systemu wartosci znaczgcego wiele dla ludzi mieszkajgcych w tym
samym miescie, myslagcych réwniez z troskg o osobach, ktére beda je zamieszkiwaé w
przysztosci.

4) Tozsamosciowy [KORZENIE] (genius loci, tozsamos$¢ i duma lokalna, przywigzanie do miejsca
zamieszkania, zwigzanie swojej przysztosci z miejscem, odnajdywanie swoich korzeni w danym
miejscu)

Tworzenie skutecznie wspoétpracujgcej, solidarnej wspdlnoty mieszkarnicow miasta musi by¢
oparte o pewien wspodlny zaséb wartosci, przezy¢, wspomnien, symboli i artefaktow kultury.
Aktywnosci kulturalne, zaréwno te o charakterze wytacznie artystycznym, jak i te o obliczu
dziatan spotecznych, integrujacych, powinny zbliza¢ wspdlnote lokalng, wzmacniaé¢ wiezi.
Uzmystawianie specyficznych cech kultury lokalnej, dbanie o czytelnos¢ argumentdéw na rzecz
dumy i przywigzania do miejsca zamieszkania, moze sprawic¢, ze wiecej oséb zapragnie zostac i
osiedli¢ sie w Stupsku.

5) Spoteczny [WSPOLODPOWIEDZIALNOSC] (etos, wspdtodpowiedzialnoéé, empatia,
obywatelskos¢, szacunek dla innych, wspoéttworzenie kulturalnej sfery publicznej)

Dziatalnos¢ kulturalna w Stupsku moze mieé charakter jeszcze bardziej zaangazowany w pomoc
w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych. Kultura postrzegana jako system pewnych wartosci,
ktore dzielimy z innymi ludZmi, a przede wszystkim aktywnosci kulturalne jako rozmaite
sposoby komunikowania i przypominania oraz aktualizowania tych wartosci, w swej istocie
przyczyniajg sie do spotecznego zaangazowania. Sfera kultury jest tg w ktérej swéj indywidualny
rozwdj pozytkujemy na rzecz innych oséb, grup, spotecznosci miasta, za ktére czujemy sie
wspotodpowiedzialni.

6) Kadrowy [PROFESJONALIZM] (kompetencje kadr w sektorze kultury, profesjonalizm,
skutecznos$¢ dziatania)

By dziatania kulturalne mogty zaistnie¢ w skali wspdlnoty oséb potrzebni sg skutecznie
dziatajgcy profesjonalisci. Powinni oni dziata¢ we wszystkich trzech sektorach aktywnosci
kulturalnych: publicznym (pracownicy instytucji kultury, urzednicy samorzgdowi), prywatnym
(przedsiebiorcy, artysci, producenci) i obywatelskim (cztonkowie, aktywisci i pracownicy
stowarzyszen, fundacji, parafii, wspdlnot, spétdzielni, két, osoby zaangazowane w inicjatywy
niesformalizowane). Istotne jest by kompetencje - zwtaszcza z zakresu zarzadzania projektami,
czy instytucjami, dziatan promocyjnych, pozyskiwania informacji i komunikowania - byly na
podobnie najwyzszym poziomie profesjonalizmu, wiedzy i skutecznosci wéréd przedstawicieli
wszystkich, wyzej wspomnianych trzech modeli aktywnosci w kulturze.
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7) Infrastrukturalny [PRZESTRZEN DO DZIAtANIA] (jakos¢ obiektdw i przestrzeni kulturalnych,
ich wyposazenie, dziatania rewitalizacyjne, estetyka budynkdow, wnetrz, otoczenia, wyglad
miasta)

Kultura potrzebuje przestrzeni, zarowno tej zamknietej jak i otwartej. Zwtaszcza dziatania o
charakterze artystycznym wymagajg z definicji warunkéw do zapewnienia jakosci, do spetnienia
miedzynarodowych standardéw jakosci pracy. Dotyczy to kwestii wielkosci pomieszczen, ich
akustyki, wyposazenia w specjalistyczne urzadzenia, jakosci materiatdw, warunkéw
oswietleniowych, ilosci pomieszczen do ¢éwiczen i warsztatow itd.,, w zaleznosci od typu
aktywnosci: muzycznej, teatralnej, ekspozycyjnej — muzealnej, bibliotecznej, edukacyjne;j.
Wazne jest rowniez zapewnienie nowych przestrzeni otwartych dla kultury, nie tylko na
potrzeby aktywnosci artystycznej, ale réwniez spedzania czasu wolnego i miejsc atrakcyjnych
turystycznie odpowiednio przygotowanych pod wzgledem estetycznej jakosci miejsca
(przystosowane na potrzeby kulturalnej marki miasta: ulice, place, bulwary, artystyczne
podwdrka i inne zakatki , przestrzen dla kawiarni, klubéw muzycznych, wystaw zewnetrznych,
kulturalne szlaki i Sciezki)

8) Komunikacyjny [INFORMACIA] (skuteczno$é¢ informowania i komunikowania o ofercie
kulturalnej, jej dostepnosci jak tez mozliwosci wtgczania sie podmiotéw i wspotpracy)

Komunikacja w kulturze ma przynajmniej dwa zasadnicze wymiary. Pierwszy wymiar dotyczy
dostepnosci dla potencjalnej publicznosci informacji o realizowanych projektach,
aktywnosciach. Tu kluczowg funkcje spetniajg media i jako$¢ wspodtpracy z nimi. Drugi wymiar
dotyczy wzajemnego komunikowania miedzy organizatorami i promotorami tych wydarzen i
projektéw kulturalnych, pomiedzy podmiotami, ktérym powinno zaleze¢ na wspodtpracy.
Zapewnienie biezacej, czestej komunikacji jest pierwszym i niezastgpionym krokiem do
wspétdziatania i lepszej skutecznosci. Zapewnienie dobrego systemu obiegu informacji w tych
dwoch kregach (a sg jeszcze inne kanaty komunikacyjne wymagajgce zabezpieczenia np.
komunikacja organizatorzy — sponsorzy) jest zasadniczym wstepem do myslenia o jakimkolwiek
rozwoju kultury w Stupsku. Udroznienie starych Sciezek

i wytyczenie nowych szlakéw wedrowania informacji o kulturze, znalezienie nowych,
skutecznych nos$nikéw informaciji jest jednym z kluczowych zakreséw dziatania ludzi pracujacych
w domenie kultury.

9) Kooperacyjny [WLACZANIE DO WSPOLPRACY] (wspdtpraca instytucji, synergia podmiotéw
publicznych, prywatnych i obywatelskich, wspdétpraca wtadz samorzagdowych réznych szczebli
oraz wszystkich podmiotéw i typdw organizacji oraz osdb zaangazowanych w dziatalnos¢
kulturalng)

Kultura jest w swej naturze siecig relacji, systemem naczyn potaczonych. Kultura wytwarza
sytuacje i okolicznosci, ktdre sktaniajg do wspodtpracy. System konsekwentnych dziatan jakim
jest polityka kulturalna miasta musi byé meblem stojgcym na trzech réwnych nogach:
publicznej, prywatnej i obywatelskiej. Tylko zmierzanie ku synergii, wzajemnemu swiadomemu
uzupetnianiu, taczenie sit pozwolg w sposéb harmonijny funkcjonowac kulturze przez wiele lat
mimo zawirowan budzetowych i zmian, na ktdre nie mamy wewnatrz sektora kulturalnego
wptywu. Tylko wspoétdziatanie i porozumienie organizacji o réznym profilu, statusie, modelu
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zarzadzania pozwoli sektorowi kultury by¢ skutecznym konkurentem w zabieganiu o czas wolny
i czas przeznaczony przez mieszkarnicdw miasta na rozwaj.

10) Promocyjny [KULTURALNA MARKA] (wizerunek, marka, prestiz, atrakcyjnosc dla turystow i
inwestorow)

Kultura jest atrakcyjna réwniez dla wspdtczesnych konsumentéw. Jest magnesem
przyciggajacym ludzi, ktdrzy poszukujg wartosci dodanych, symboli, ikon, wiarygodnych marek,
wysokiej jakosci ustug, prestizu, eleganc;ji, stylu. Stupsk ma warunki do inwestowania w kulture
w przekonaniu, ze bedzie ona przycigga¢ gosci, jak réwniez, ze zwiekszy symboliczng wartos¢
marki miasta dla mieszkancow Stupska. Wysokiej jakosci kultura moze by¢ takze narzedziem
przyciggania inwestycji, Swiadczy o jakosci zycia, edukacji, spedzania czasu wolnego, warunkach
dla rozwoju potencjalnych nowych pracownikéw i ich rodzin, ktérzy przybywajg do miasta wraz
z nowg duzg inwestycjg biznesows.

11) Strategiczny [POLITYKA KULTURALNA] (pozyskiwanie wiedzy, prowadzenie badan,
konsekwentne realizowanie obranych zatozen lokalnej polityki kulturalnej, podejmowanie
decyzji strategicznych)

Konsekwencja jest miernikiem sukcesu w zapewnianiu warunkéw dla rozwoju kultury w miescie
takim jak Stupsk. Dalekowzroczna wizja realizowana krok po kroku w oparciu o wiedze, we
wszystkich wymienionych zakresach moze catkowicie przeobrazi¢ zarédwno jako$¢ zycia
odczuwang przez mieszkancow, jak i wzmocni¢ znaczgco ich dume z bycia Stupszczaninem,
wprowadzi¢ Stupsk do, ,ligi” miast (caly czas bardzo nielicznie w Polsce reprezentowanej)
postrzeganych jako atrakcyjnych, bo kulturalnych. Wiele samorzagdéw nie potrafi obra¢ kursu i
konsekwentnie dazy¢ do celu w oparciu o przemyslang i odpowiedzialng polityke kulturalna.
Stupsk ma potencjat ludzi by wtasciwie sobie z tym poradzi¢.

12) Menedzerski [SKUTECZNE ZARZADZANIE] (efektywne, uaktualniane, adekwatne dla
dziatalnosci kulturalnej metody zarzadzania, finansowanie, ewaluacja)

Wieloletnich dziatan na rzecz rozwoju kultury nie da sie realizowaé odgdrnie, z pozycji miasta
prowadzgcego polityke kulturalng, bez przygotowania narzedzie do zarzgdzania na poziomie
samych podmiotdéw realizujgcych zadania z zakresu kultury. Bez gruntownej zmiany w sposobie
myslenia os6b zarzgdzajgcych instytucjami kultury, bez wzmocnienia ich kompetencji
menedzerskich, komunikacyjnych, marketingowych nie da sie zmieni¢ jakosci pracy, zwtaszcza
publicznych instytucji. Zarzadzanie, czy tego chcemy czy nie, jest dla kultury nie tylko
narzedziem, ale tez czesto istotg sukcesu. Samo zarzadzanie jest komunikowaniem. Skutecznos¢
edukacji kulturalnej, oddziatywania artysty na publicznos¢, budowanie narracji, ktére zapewnia
pamiec¢ o przesztosci i kulturalng ciggtos¢ pokolen - wszystko to zalezy od obrania skutecznej,
zaktualizowanej do konkretnych potrzeb i warunkéw metody zarzgdzania wieloma procesami.
Pierwszym krokiem bedzie wprowadzenie do instytucji myslenia projektowego, gdzie kazde
faktyczne i szczegdétowo finansowanie zadanie mozna poddaé ocenie, sprawdzi¢ jakos¢ i
skutecznos$é oddziatywania.

Adekwatny wykres ilustrujgcy zestawienie tych wymiaréw kultury przedstawiono nas. 7.
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Rozmawiajgc o kulturze i budujac program strategiczny stuzgcy realizacji lokalnej polityki
kulturalnej dotykamy wszystkich wyzej zaproponowanych przez nas podstawowych wymiarow
aktywnosci kulturalne;.

Podczas badan fokusowych pytaliSmy naszych informatorow o: kulturalne zasoby i potencjaty,
deficyty oraz bariery dla rozwoju kultury. Rozpoznanie tych tresci prowadzi¢ powinno zatem do
dziatan, wskutek ktérych: zasoby powinny by¢ spozytkowane, potencjaty rozwiniete, deficyty
uzupetnione, bariery usuniete. DopytywaliSmy rowniez respondentéw o tozsamos¢ lokalng
(genius loci) oraz oddziatywanie kultury na rozwdj spoteczny.

Proponowany zakres priorytetéw, celéw szczegétowych® i zadari stworzony jest, z jednej strony
w oparciu o dane i opinie pozyskane w toku badan, z drugiej strony z 12 zaproponowanych przez
zespo6t badawczy wymiardw aktywnosci kulturalnej.

Priorytety te majg ponadto tres¢ adekwatng do obszaréw zaproponowanych jako przedmiot
koordynacji w ramach pierwszej rekomendacji dla Wtadz Miasta Stupska, przedstawionych w
poprzednim rozdziale programu. Kazdemu z priorytetéw towarzyszg przyktadowe cele
szczegbtowe, ktéra mogg zostaé w ramach niego osiggniete, ktére moga zostaé rdwniez
wzbogacone o kolejne cele szczegétowe, dodane przez koordynatora strategii lub koordynatora
priorytetu.

Priorytet 1. NOWA PULA PIENIEDZY W KULTURZE

system wspotpracy ze sponsorami i srodki ze Zzrédet spoza Stupska. W zakresie tego
priorytetu miesci sie stworzenie systemu dziatania, ktéry zwiekszy ilos¢ srodkéw dostepnych
dla podmiotdow kulturalnych. Chodzi zatem o wprowadzenie do obiegu organizacji, instytuciji,
aktywistow i tworcow nowych pieniedzy, spoza budzetu Stupska, ktére znaczgco uzupetnia
srodki samorzgdowe. Uaktywnienie nowych Zrédet finansowania kultury pozwoli na
ukierunkowany w zgodzie ze strategia miasta rozwadj catego sektora i realizacje
poszczegdlnych priorytetow. Priorytet ten powinien jednoczesnie pozwolié¢ na aktualizacje i
racjonalizacje dystrybucji srodkéw, ktére obecnie sg do dyspozycji w sektorze kultury w
ramach budzetu miasta. Ten priorytet jest jednym z kluczowych, zasilajacych rozwéj w
obszarze pozostaty priorytetow.

Cel szczegétowy 1/1: Pozyskanie nowych srodkéw na realizacje innych 6 pozostatych
strategicznych.

Cel szczegétowy 1/2: Zbudowanie profesjonalnego systemu wspétpracy miedzy sponsorami
a menedzerami kulturalnymi w Stupsku.

Cel szczegétowy 1/3: Zwiekszenie puli srodkéw do wykorzystania przez organizacje
pozarzagdowe w Stupsku — co oznacza zwiekszenie ich aktywnosci w miescie i bycie
atrakcyjnymi podmiotami do wspodtpracy. Istnienie systemowego wsparcia dla organizacji
aplikujacych i pozyskujacych, przywozacych do Stupska z zewnetrz srodki na kulture

Cel szczegétowy 1/4: Racjonalizacja i koncetracja Srodkéw samorzgdowych w Stupsku
wydawanych na kulture.

Cel szczegétowy 1/5: Zwiekszenie srodkdw samorzgdowych i poza-samorzagdowych w
dziedzinie edukacji kulturalnej i artystycznej — jako rozpoczecie procesu inwestowania w
przysztos¢ sektora kultury.

3 Wykres ilustrujgcy zestawienie wszystkich 8 priorytetéw znajduje sie na s. tego opracowania.
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Priorytet 2. NOWA EDUKACJA KULTURALNA i ARTYSTYCZNA
oraz UCZESTNICTWO W KULTURZE

Szeroko pojeta edukacja kulturalna i dziatania z zakresu animacji kulturalnej dla wszystkich
pokolen i grup spotecznych, aktywnosci szkolne i pozaszkolne. Wzmacnianie edukacji
artystycznej w celu przygotowania przysztych stupskich talentow. W tym priorytecie
odbywa sie misterna i dtugoletnia praca nad zwiekszenie kulturalnej aktywnosci i
rozwojem kompetencji kulturalnych mieszkaincéw Stupska, uczestnikow kultury z réznych
generacji. Tu wykonywana jest podstawowa praca w zakresie ksztattowania gustow,
postaw ludzi, jak rowniez konstytuuje sie szeroko pojeta kultura sfera publiczna Stupska.

Cel szczegbtowy 2/1: Wtaczenie wiekszej ilosci mieszkaricow miasta do uczestnictwa w
kulturze, korzystania z oferty aktywnosci kulturalnych, zaangazowania w lokalne dziatania
kulturalne, wspéttworzenia kulturalnej sfery publicznej Stupska i rozwdj kompetencji
kulturalnych oséb — mieszkancéw miasta.

Cel szczegbtowy 2/2: Wykorzystanie potencjatu kreatywnej grupy stupskich nauczycieli do
stworzenia i propagowania katalogu praktyki i dziatan edukacyjnych, ktére przetamia
schemat dotychczasowych dziatan w zakresie edukac;ji kulturalnej i prawdziwie przetomowe;j
twdrczosci artystycznej mtodziezy w stupskich szkotach.

Cel szczegétowy 2/3: Wiaczenie seniordow, zwtaszcza z Uniwersytetu Trzeciego Wieku do
realizacji programu edukacyjnego z wykorzystaniem projektédw artystycznych, angazujgcych
osiedlowe spotecznosci lokalne, relacje sgsiedzkie, relacje miedzypokoleniowe.

Cel szczegotowy 2/4: Atrakcyjna edukacja artystyczna na poziomie co najmniej do szkoty
sredniej wtacznie jako oferta dla najbardziej utalentowanej mtodziezy. Jakos$¢ pracy i sukcesy
absolwentéw jako wizytéwka miasta i zacheta dla wielu amatoréw sztuki.

Cel szczegbtowy 2/5: Istnienie silnego akademickiego i studenckie Srodowiska tworcéw i
publicznosci kulturalnej.

Cel szczegotowy 2/6: Wzrost profesjonalnych kompetencji oséb prowadzacych animacje,
upowszechnianie kultury oraz dziatania w ramach edukacji kulturalnej i artystyczne;.
Pozyskanie nowych metod pracy z amatorami i profesjonalnymi artystami.

Priorytet 3. KULTURALNA SPOtECZNOSC LOKALNA

Wsparcie codziennych aktywnosci mieszkaricow Stupska, ktore z uzyciem medidéw kultury
wyrazajg i wzmacniajg lokalng  tozsamo$é, przynaleznos¢ do  wspdinoty,
wspotodpowiedzialnos¢ za miejsce zamieszkania, empatie, szacunek i pomoc wzgledem
innych cztonkéw wspdlnoty, dume, symboliczne przywigzanie do miejsca zamieszkania,
odnajdywanie w Stupsku swoich korzeni i wigzanie ze Stupskiem swojej przysztosci.
Realizacja tego celu pozwoli na wzmocnienie zachowan obywatelskich i wspéftworzenie
szeroko pojetej kulturalnej sfery publicznej, wykraczajacej daleko poza ekspresje artystyczna
i bycie wyfacznie odbiorca kultury. Zwtaszcza istotne jest tu:

a) inspirowanie, stymulowanie kulturalnych organizacji pozarzgdowych

b) kulturalna aktywizacja osiedli z pomocg wspdlnot lokalnych, spétdzielni mieszkaniowych,
nieformalnych grup mieszkancéw, medidéw spotecznosciowych

c) tozsamos¢ Stupszczan i polityka pamieci

d) utatwianie dostepu do kultury osobom z grup spotecznie lub ekonomicznie
zdefaworyzowanym

Cel szczegotowy 3/1: Duza aktywnosé¢ wspdlnot lokalnych, organizacji, grup mieszkaricow
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ktorzy wyrazajg swojg wspolnotowosé z pomocy projektdw artystycznych, kulturalnych,
posiadajgcych wysokiej jakosci tres¢ i sens.

Cel szczegétowy 3/2: Trwate wtgczenie do uczestnictwa w kulturze i integracji z aktywnymi
mieszkaricami miasta duzej liczbe oséb ze sSrodowisk i grup spotecznie lub ekonomicznie
trudnych, zdefaworyzowanych.

Cel szczegétowy 3/3: Duza ilos¢ solidnych, aktywnych organizacji pozarzagdowych
realizujgcych dobre, silnie oddziatywujgce na mieszkancéw projekty kulturalne

Cel szczegotowy 3/4: Zadowolenie mieszkanncow z bycia czescig stupskiej wspdlnoty, bycie
dumnym z bycia Stupszczaninem, Swiadomosc¢ tozsamosci lokalnej, podwdjnej
(przedwojenne i powojennej) historii Stupska i dziedzictwa kulturalnego miasta.

Priorytet 4. BIZNES KULTURALNY

stymulowanie rozwoju sektora prywatnego w kulturze, usuwanie barier w rozwoju sektora
prywatnego w kulturze na terenie Stupska.

Cel szczegétowy 4/1: Powstanie wielu dobrych, prywatnych inicjatyw kulturalnych
utrzymujacej sie ze swojej aktywnosci kulturalnej, stanowigcych atrakcyjng oferte dla
odbiorcow jak i potencjalnych pracownikéw.

Cel szczegétowy 4/2: Zwiekszenie kompetencji, wiedzy, skutecznosci, w zakresie zarzgdzania
i komunikacji wsrod mtodych przedsiebiorcéw kulturalnych wchodzacych na rynek pracy

Cel szczegotowy 4/3: Zbudowanie solidnego sektora prywatnego w kulturze, ktéry bedzie
stanowit wyzwanie i konkurencje dla organizacji z sektora publicznego, motywujgcego ich do
rozwoju i uczenia sie nowych metod i uzywania nowych srodkéw promocji w organizowania
aktywnosci kulturalnych.

Priorytet 5. PRZESTRZENIE DLA KULTURY

pozyskiwanie nowych miejsc dla kultury w Stupsku, polepszanie jakosci i dostepnosci
istniejgcych obiektéw i przestrzeni dla kultury dla dziatan artystycznych profesjonalnych i
amatorskich. Stworzenie i realizowanie przez kadry instytucji kultury zasad umozliwiajgcych
mieszkaricom (dzieciom, mtodziezy, dorostym itd.) korzystanie z pomieszczen i zaplecza
sprzetowego tych instytucji. Utatwienie udostepniania sprzetu grajacego, sal do prob,
zaplecza malarskiego moze spowodowac, ze mieszkancy chetniej przyjda do danej instytucji
i skorzystaja z jej oferty kulturalnej.

Cel szczegbtowy 5/1: Wysoka jakos¢ i roznorodnosc obiektow i przestrzeni z przeznaczeniem
na aktywnos¢ kulturalng w Stupsku,

Cel szczegétowy 5/2: Zwiekszenie iloSci pomieszczeri, udogodnien, wyposazenia i sprzetu
dostepnego dla twoérczych mieszkaricéw miasta, chcgcych zaangazowac sie w tworzenie
wydarzen i dziet artystycznych.

Cel szczegbtowy 5/3: Wysoka jakos¢ estetyczna budynkdéw, wnetrz, ulic, placow, parkow

i ogdlny wyglad miasta, dajgcy poczucie lepszej jakosci zycia, w przyjaznym cztowiekowi,
przyjemnym otoczeniu

Cel szczegétowych 5/4: Istnienie wielu nowych przestrzeni trwale zaaranzowanych

i przystosowanych jako przestrzen publiczna przyjazna kulturze, gotowa do uzycia jako
przestrzen kultury — podworka, obiekty poprzemystowe, wybrane ulice i place, skwery

i bulwary.
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Priorytet 6. BLISKIE INSTYTUCJE

nowe funkcje, kompetencje kadr, komunikacja i wspétpraca z innymi podmiotami,
stymulowanie wspétpracy miedzy sektorami publiczny, prywatnym i obywatelskim w
dziedzinie kultury, znaczagce wzmacnianie kompetencji kadr poprzez szkolenia i rozwoj
pracownikow instytucji (w tym zapraszanie do tych form rozwoju osoby spoza instytucji,
zwtaszcza z organizacji pozarzagdowych; wprowadzanie skutecznych metod zarzadzania
zespotem i instytucjg, wprowadzanie nowej jakosci komunikacji do inicjowania
wspotpracy ze sobg, ze szkotami oraz innymi podmiotami z sektora obywatelskiego i
prywatnego.

Cel szczegétowy 6/1: Profesjonalne kadry sektora kultury w Stupsku, zwtaszcza pracownicy
instytucji, urzednicy, ale réwniez niezalezni organizatorzy i promotorzy dziatan kulturalnych
pracujgcy wedtug najlepszych metod w zakresie skutecznego zarzadzania, komunikacji i
rozwoju specjalistycznych kompetencji kulturalnych.

Cel szczegétowy 6/2: Synergia podmiotéw publicznych, prywatnych i obywatelskich.
Aktywna wspotpraca wtadz samorzadowych réznych szczebli oraz wszystkich podmiotéw i
typow organizacji oraz osdb zaangazowanych w dziatalnos¢ kulturalng. Realizacja wspdlnych
duzych projektéw kulturalnych przez réwnorzedne podmioty o rdéznym statusie:
samorzgdowym, prywatnym, obywatelskim. Uzyskanie optymalnych warunkéw wspoétpracy
miedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi i obywatelskimi. Stworzenie Scistej sieci
wspotpracy stuzgcej rozwojowi kultury miedzy instytucjami publicznymi.

Cel szczegétowy 6/3: Liczne bilateralne dziatania i projekty kulturalne w szkotach i
instytucjach kultury, trwata sie¢ statej wspodtpracy i wsparcia merytorycznego wsrdd
instytucji oraz innych organizacji zajmujgcych sie dziatalnoscig kulturalna.

Cel szczegétowy 6/4: Realizowanie licznych dziatan artystycznych oddziatujgcych na
pozytywng zmiane zachowan Iludzi w codziennym zyciu, odzyskiwanie miejsc
zdegradowanych spotecznie, przywracanie do spotecznosci lokalnej ludzi z problemami
zyciowymi i materialnymi.

Cel szczegétowy 6/5: Efektywna wspodtpraca instytucji kultury i mediéw lokalnych. Istnienie
kultur w mediach za sprawg inteligentnych zabiegdw kompetentnych pracownikéw
instytucji kultury. Prowadzenie S$cistej i skutecznej komunikacji z opiniotwdrczymi
dziennikarzami, ktdrzy znajdujg miejsce na publikacje informacji dotyczgcych kultury w
Stupsku. Mocne istnienie instytucji, marek kulturalnych, projektéow w mediach
spotecznosciowych.

Priorytet 7. MARKETING | PROMOCIJA

pozyskiwanie i dystrybucja danych o stupskiej kulturze, w tym badanie rynku kulturalnego i
kulturalnej sfery publicznej w Stupsku, zbudowanie i prowadzenie systemu informacji o
ofercie kulturalnej, dziatalnosci i sieci wspotpracy podmiotéow kulturalnych w Stupsku,
wprowadzanie innowacyjnych i skutecznych metod promowania kultury wsrod
mieszkancow i gosci Stupska, zewnetrzna promocja miasta poprzez kulture i kulturalne
wizytéwki Stupska.

Cel szczegétowy 7/1: Zbudowanie corocznie aktualizowanej bazy danych dotyczacych
uczestnictwa w kulturze i jakosci oferty kulturalnej w Stupsku. Posiadanie solidnych narzedzi
badawczych i ewaluacyjnych dla kultury, ich czeste uzywanie i aktualizacja.

Cel szczegotowy 7/2: Stworzenie skutecznego systemu informowania o dziataniach
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kulturalnych w Stupsku, udroznienie komunikacji w tym zakresie skierowanej zaréwno do
publicznosci jak i wszystkich podmiotéw organizujgcych aktywnosci kulturalne oraz mediéw.
Cel szczegétowy 7/3: Skuteczna, profesjonalna, atrakcyjna wizualnie, biezgca promocja
dziatan i projektéw kulturalnych realizowanych w Stupsku. Ksztattowanie wizerunku Stupska
jako marki kulturalnej atrakcyjnej dla turystow i inwestoréw.

Cel szczegétowy 7/4: Uczynienie z kultury najwazniejszego nosnika marki miasta Stupsk,
gdzie kultura jest przedmiotem efektywnych kampanii skutecznie komunikujacych
najwazniejsze atuty miasta. Istnienie rozpoznawalnych w catej Polsce stupskich marek
kulturalnych.

Cel szczegotowy 7/5: Istnienie dobrego klimatu i poparcia spotecznego dla zmian
wynikajgcych z programu strategicznego oraz mobilizacji wszystkich zainteresowanych
podmiotéw w kierunku jej skutecznej realizacji. Istnienie wsréd mieszkancéw miasta mody
na kulture i kulturalne spedzanie czasu wolnego.

Cel szczegétowy 7/6: Moda na kulturalny styl zycia w Stupsku. Kreowanie potrzeb
kulturalnych za pomocg réznych mediéw komunikacji.

Priorytet 8. ZYWA STRATEGIA

konsekwentna skoordynowana polityka kulturalna realizowana dynamicznie i réwnomiernie
we wszystkich 7 priorytetach, priorytet zasilajgcy wizjg i wiedzg pozostate priorytety. Z
pomocg wszelkich srodkéw, w tym dziatan o charakterze public relations i promocji spéjnych
z priorytetem sidédmym, nalezy wtaczy¢ jak najwieksza ilos¢ osob w realizacje wszystkich
priorytetdw strategii.

EWALUACIA

W ramach tego priorytetu odbywac sie bedzie cyklicznie - rzetelna i wiarygodna (zlecona
zewnetrznemu podmiotowi) pétroczna ewaluacja postepu w realizacji wszystkich
priorytetdw strategii, z ktdrej koordynatorzy beda musieli wycigga¢ adekwatne wnioski i
podejmowac szybkie decyzje.

Cel szczegotowy 8/1: Zrealizowanie zatozen strategii poprzez podejmowanie
konsekwentnych decyzji stuzgcych rozwojowi kultury we wszystkich wskazanych 12
wymiarach. Poprawa jakosci zarzadzania instytucjami kultury dla zwiekszenia skutecznosci
ich oddziatywania, podniesienia jakosci podejmowanych dziatan, lepszego wydawania
pieniedzy samorzgdowych i zwiekszenia budzetu ze srodkéw poza-samorzadowych.

Cel szczeg6towy 8/2: Podejmowanie z konsekwencjg dziatan w oparciu o wieloletni plan na
poziomie catego samorzgdu miasta. Myslenie strategiczne w kategoriach: pozyskiwania
wiedzy, prowadzenia badan, konsekwentnego realizowania obranych zatozen lokalnej
polityki kulturalnej, podejmowana decyzji strategicznych.

Cel szczeg6towy 8/3: Dziatanie w Stupsku instytucji i podmiotéw, oraz realizacje projektéw,
ktdre cechujg najwyzsze standardy w dziedzinie: skutecznosci zarzadzania adekwatnego dla
danej dziatalnos$ci kulturalnej, jak réwniez w zakresie aktualnosci i atrakcyjnosci oferty
kulturalnej, oraz racjonalnosci inwestowanych, wydawanych i zarabianych srodkdw
finansowych.

Cel szczegétowy 8/4: Zapewnienie warunkéw dla mozliwie najwyzszej jakosci aktywnosci
artystycznych i dostepu do réznorodnej dziatalnosci kulturalnej

Cel szczegétowy 8/5: Stworzenie skutecznych i wiarygodnych narzedzi nadzoru, a przede
wszystkich ewaluacji instytucji i projektéw kulturalnych funkcjonujgcych na terenie Stupska.
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Posiadanie rzetelnych danych i maksymalnie obiektywnych wynikow ewaluacji, ktére moga
stanowi¢ dobry materiat dla skutecznego diagnozowania probleméw, jak rowniez
upowszechniania informacji o sukcesach i spetnianiu najwyzszych standardow w danej,
badanej dziedzinie.

Efektem konsekwentnej pracy w ramach wskazanych priorytetow bedzie m.in. poprawa jakosci i
réoznorodnosci OFERTY KULTURALNEJ oraz DOSTEPU do niej. Oferty tresci kulturalnych nie
mozna wszakze narzuci¢ odgérnie, sterowac nig w sposob bezposredni, lecz raczej zapewniaé
warunki dla powstawania licznych, rozmaitych inicjatyw kulturalnych o mozliwie najlepszej jakosci
artystycznej. Takie warunki zagwarantuje konsekwentna realizacja celdw w ramach
poszczegdlnych obszarow priorytetowych. Jakos¢ oferty kulturalnej dla mieszkaricow Stupska i
gosci bedzie wypadkowa realizacji strategii we wszystkich priorytetach.

Wyzej przedstawione priorytety i cele rozwinieto o przyktadowe karty zadan w ostatniej czesci
dokumentu. Szczegétowe karty zadan (z budzetem, Zrédtami finansowania, harmonogramem,
niezbednym personelem itd.) powinny by¢ stworzone przez koordynatoréw danych priorytetow,
a dalej, lokalnych animatoréw, osoby aktywnie dziatajgce w sferze kultury na terenie Stupska i
okolic. Jako grupa badaczy mozemy jedynie przedstawi¢ pewnego rodzaju schematy przydatne do
realizacji pozytywnych zmian. Mamy nadzieje, ze przedstawione przez nas ponizej karty zadan
stang sie inspiracja i beda dalej rozwijane oraz uszczegdétawiane przez reprezentantow
samorzadu, jak tez mieszkarncow Stupska, ktdrzy podejma sie realizacji programu. Skarbnicg
wiedzy inspirujgcg do dodawania pomystéw zadan mozliwych do realizacji w ramach strategii s
poprzednie czes¢ Programu zwtaszcza REKOMENDACIE a wczesniej tres¢ ocen sformutowana w
badaniach fokusowych. Warto do tego siegngé¢, materiat ten jest bardzo bogaty.
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{#} Przyktadowe KARTY ZADAN
do Programu Rozwoju Kultury w Stupsku do 2020 roku

Przedstawione karty zadan sg wytacznie przyktadami i nie wyczerpujg zakresu wszystkich 8
priorytetéw oraz proponowanych wyzej celow szczegétowych. Przygotowanie kart zadan
nalezeé bedzie do pierwszych obowigzkéw koordynatora strategii wspdlnie z
koordynatorami priorytetéw.

Karta zadanianr 1

| Priorytet 1: NOWA PULA PIENIEDZY W KULTURZE |

Cel szczegétowy 1/2: Zbudowanie profesjonalnego systemu wspoétpracy miedzy
sponsorami a menedzerami kulturalnymi w Stupsku.

Zadanie: Mecenasi rozwoju

Opis zadania:

Wykorzystanie potencjatéw lokalnych mecenaséw kultury poprzez stworzenie dtugofalowego programu wspétpracy,
jasnej i konkretnej formy ich promocji, klarownego systemu wydawania otrzymanych srodkéw itd. Stupsk posiada
dosy¢ duzy potencjat w lokalnych przedsiebiorcach. Sg to firmy preznie dziatajgce, ktére mogtyby znaczgco wtgczyc
sie w wspieranie dziatalnosci kulturalnych. Nalezy jednak we witasciwy sposéb zachecac do tej wspétpracy, stworzyc
mozliwosci jak najszerszego promowania firm, ktére zdecydujg sie na bycie mecenasami. Istnieje wiele korzysci, ktére
moze osiggnac takie przedsiebiorstwo. Trzeba je jednak dostosowac do lokalnych warunkdw i potrzeb i we wtasciwy
sposdb prezentowac potencjalnym sponsorom.

Planowane przedsiewziecia:

Stworzenie pewnego rodzaju ,procedury”, ktéra w klarowny sposéb okreslataby kolejne kroki jakie muszg podjac
obie strony wspodtpracy dotyczacej sponsoringu kultury. Zagwarantowanie mecenasom pewnych profitéw, majgcych
wieksze znaczenie spoteczne, marketingowe niz materialne. Mogg to by¢ np. darmowe karnety na réine
przedsiewziecia, nobilitowanie poprzez zapraszanie do wspotprowadzenia jakis wydarzen, imprez osoby
reprezentujace dane przedsiebiorstwo, promowanie w ciekawy sposéb produktéw, ustug sponsorujgcych firm
podczas imprez kulturalnych, organizowania konkursu i wytaniania przedsiebiorcéw najbardziej zaangazowanych w
kulture itd. ....7....

Oczekiwane efekty:

- wzrost zainteresowania ze strony przedsiebiorstw w zakresie sponsorowanie réznych inicjatyw kulturalnych

- uzyskiwanie obopdlnych korzysci — rozwdj wydarzenia kulturalnego, gwarantuje kompletng i profesjonalng reklame
danej firmy wobec coraz szerszej publicznosci,

- wspotpraca miedzysektorowa, prowadzgca rowniez do czerpania profitdow materialnych z dziatalnosci kulturalnej
réwniez przez organizacje np. pozarzgdowe

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje pozarzadowe; 3. Urzad Miasta;
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Karta zadania nr 2

Priorytet 1: NOWA PULA PIENIEDZY DLA KULTURY

Cel szczegétowy 1/3: Zwiekszenie puli Srodkéw do wykorzystania przez organizacje
pozarzagdowe w Stupsku — co oznacza zwiekszenie ich aktywnosci w miescie i bycie
atrakcyjnymi podmiotami do wspétpracy. Istnienie systemowego wsparcia dla organizacji
aplikujacych i pozyskujacych, przywozacych do Stupska z zewnetrz srodki na kulture

| Zadanie: Centrum nawigacji dla Ill sektora

Opis zadania:

Zadanie wskazuje na potrzebe zapewnienia odrebnego miejsca/instytucji lub wygenerowania nowych
stanowiska/nowych zakreséw obowigzkéw dla wyznaczonych pracownikéw Urzedu Miasta w Stupsku,
ktore bedzie petnito funkcje doradczg dla wszystkich organizacji dziatajgcych w trzecim sektorze. Ze
szczegblnym naciskiem na pomoc w sprawach administracyjnych, w przygotowywaniu dokumentacji,
wsparcie przy tworzeniu wnioskdw dotyczacych dziatan kulturalnych startujgcych w konkursach
grantowych oraz przy rozliczaniu tych projektow.

Planowane przedsiewziecia:

Dla wtasciwego funkcjonowania sfery kultury potrzebne s3 sprawnie funkcjonujace organizacje
pozarzagdowe (fundacje, stowarzyszenia). Udzielanie im wsparcia zardwno na etapie rozpoczynania
dziafalnosci, jak i realizowania poszczegdlnych przedsiewzieé jest niezwykle istotnym zadaniem instytucji
kultury. Do jak najlepszego wykorzystania potencjatu tych organizacji potrzebne jest biezgce informowanie
ich o réznych mozliwosciach realizacji pomystéw, inicjatywach innych organizacji, szansy wspotpracy czy
zmianach w polityce kulturalnej. Organ doradczy miatby tgczyé w pewien sposob Il sektor z Urzedem,
pomagatby réwniez w budowaniu sieci wspdtpracy miedzy samymi stowarzyszeniami czy fundacjami. Taki
swego rodzaju centrum nawigacyjne dla dziatan pozarzgdowych mogtoby przyczynié¢ sie do zwiekszenia
Swiadomosci na temat polityki kulturalnej regionu oraz zapewniaé jej skuteczng realizacje poprzez
wsparcie we wpisywanie sie dziatan stowarzyszen/fundacji w dtugofalowe strategie Miasta Stupska.
Pomoc przy tworzeniu wnioskéw w ramach réznych programéw dotacyjnych np. z Ministerstwa Kultury
lub programoéw Unii Europejskiej, by¢ moze doprowadzitaby do zwiekszenia sumy otrzymywanych grantéw
na rozwoj dziatan kulturalnych w Stupsku i okolicy.

Oczekiwane efekty:

wzrost poziomu wiedzy na temat polityki kulturalnej regionu oséb zwigzanych z organizacjami kultury
dziatajgcymi w Ill sektorze; wieksza ilo$¢ uzyskanych dotacji z roznych zrddet i przez rézne organizacje, na
realizacje lokalnych projektdw kulturalnych; zintensyfikowanie wspétpracy miedzy samymi
stowarzyszeniami/fundacjami; wzrost ilosci skutecznie realizowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z kulturg
przez organizacje pozarzagdowe; usprawnienie wspotpracy miedzy Il sektorem a Urzedem Miasta Stupsk;

Podmioty uczestniczace w realizacji: 1. Urzad Miasta; 2. Organizacje pozarzadowe; 3. Eksperci z
dziedzinie tworzenia i rozliczania projektéw
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Karta zadania nr 3

| Priorytet 3: KULTURALNA SPOLECZNOSC LOKALNA

Cel szczegétowy 3/2: Trwate wigczenie do uczestnictwa w kulturze i integracji z aktywnymi
mieszkanicami miasta duzej liczbe oséb ze srodowisk i grup spotecznie lub ekonomicznie
trudnych, zdefaworyzowanych.

Zadanie: Re Animacja

Opis zadania:
Zadanie ma na celu wigczenie do nurtu zycia kulturalnego miasta Stupska grup spotecznych
zagrozonych spotecznym wykluczeniem i defaworyzacjg (marginalizacja).

Planowane przedsiewziecia:

Dziatalnos¢ kulturalna w XXI wieku to nie tylko produkcja wydarzen artystycznych i
podejmowanie dziatan z zakresu szeroko rozumianego upowszechniania kultury. Wspotczesne
pojecie edukacji kulturalnej obejmuje takze animacje, u zatozen ktérej tkwi przekonanie, ze kazde
srodowisko posiada witasne wzorce, tresci kulturowe i potrzeby. Zadanie animatora kultury, nie
polega wiec, tak jak w przypadku dziatalnosci upowszechnieniowej na przekazywaniu komus w
sposdb autorytatywny wiedzy, ale na wydobywaniu ze wzoréw kulturowych pewnych
elementow, w celu aktywizacji danej spotecznosci. Zadanie polega na odnalezieniu w przestrzeni
miasta Stupska grup usytuowanych na marginesach spofecznej egzystencji, dotarcie do
reprezentowanych przez nie kulturowych wzoréw i poddaniu ich animacji. Przedmiotem
dziatalnosci animacyjnej mogg by¢ rozmaite zjawiska: nie tylko historyczne czy artystyczne, ale
takze takie, ktdre wigzg sie z codziennoscig. Praktyki tego rodzaju przyjmujg kazdorazowo inng,
oryginalng postac i stanowig nieocenione narzedzie niwelowania problemdéw spotecznych.

Oczekiwane efekty:

- zwiekszenie integracji spotecznej w oparciu o animacje kulturalng,

- pozyskanie wiedzy o istniejgcych problemach spotecznych i przeciwdziatanie ich skutkom,
- poszerzenie oferty kulturalnej miasta o nowatorskie formy edukacji kulturalnej.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje
pozarzagdowe; 3. Placodwki edukacyjne; 4. Pracownicy socjalni.
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Karta zadania nr 4

| Priorytet 3: KULTURALNA SPOLECZNOSC LOKALNA |

Cel szczegétowy 3/1: Duza aktywnos$¢ wspoélnot lokalnych, organizacji, grup mieszkancéw
ktorzy wyrazajg swojg wspdlnotowosé z pomocy projektéw artystycznych, kulturalnych,
posiadajacych wysokiej jakosci tres¢ i sens.

Zadanie: Spotkania w scistym gronie

Opis zadania:

Zadanie ma na celu stworzenie oferty kulturalnej dla konkretnych grup spotecznych, wiekowych i
zawodowych. Dzieki temu, ze propozycje kulturalne stupskich instytucji artystycznych dotrg do
0s0b, identyfikujacych sie z konkretng grupg, mozliwe bedzie pozyskanie nowych uczestnikéw
wydarzen kulturalnych.

Planowane przedsiewziecia:

Tozsamos$¢ wspofczesnego cztowieka oparta jest o wiele zmiennych, majacych swoje zrédto w
odgrywanych rolach spotfecznych. Kazdy cztowiek reprezentuje okreslong kulture zawodowsa,
miesci sie w okreslonym przedziale wiekowym, posiada okreslong pte¢, a takze specyficzny zespét
zainteresowan i upodoban. Realizacja zadania polega¢ bedzie na dotarciu przez instytucje kultury
do réinych grup, w celu zaproponowania im okreslonych wydarzen kulturalnych. Wsréd nich
mogg by¢ na przyktad studenci, uczniowie, reprezentanci okreslonej profesji (nauczyciele,
robotnicy, przedstawiciele handlowi), kibice klubu sportowego, mitosnicy okreslonej stacji
radiowej i inni. Zaproszenie do udziatu w spektaklu, koncercie, czy seansie filmowym konkretnej
grupy sprawi¢ moze, ze osoby te poczujg sie one wyrdznione i pozytywnie odpowiedzg na
propozycje instytucji. By¢ moze wsrdd nich znajda sie takze tacy odbiorcy, ktérzy po raz pierwszy
zostang zainspirowani do odwiedzenia instytucji.

Oczekiwane efekty:

- dotarcie z ofertg kulturalng do nowych odbiorcéw,

- wzrost uczestnictwa w kulturze mieszkancéw Stupska, w tym takze oséb dotychczas
»wycofanych” z korzystania z oferty kulturalnej,

- zwiekszenie integracji spotecznej w oparciu o kulture.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta.
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Karta zadania nr 5

Priorytet 5: PRZESTRZENIE DLA KULTURY |

Cel szczegétowy 5/4: Istnienie wielu nowych przestrzeni trwale zaaranzowanych i
przystosowanych jako przestrzen publiczna przyjazna kulturze, gotowa do uiycia jako
przestrzen kultury — podworka, obiekty poprzemystowe, wybrane ulice i place, skwery i
bulwary.

Zadanie: Zagospodarowanie ,,podworka kultury”

Opis zadania:

Tworzenie przestrzeni kultury - aranzacja przestrzeni publicznej przyjaznej kulturze.

W miescie odbywa sie wiele dziatan kulturalnych. Zamkniecie ich w murach placéwek ogranicza
frekwencje widzow do tych najbardziej przystosowanych/ przygotowanych/ wyrobionych i
Swiadomie szukajgcych kontaktu z sztuka. Aby dotrze¢ do szerszego kregu odbiorcéw niezbedne
jest wychodzenie z dziataniami kulturalnymi w przestrzen publiczng miasta.

Planowane przedsiewziecia:

1. Opracowanie koncepcji lokalizacji dziatan plenerowych zwigzanych z kultura..

2. Wykonanie projektu zagospodarowania przestrzeni przeznaczonej do dziatan kulturalnych.

3. Wykonanie systemu konstrukcyjnego (np. pewnych forma architektonicznych umozliwiajgcych
prezentowanie instalacji artystycznych/sztuki.

4. Stworzenie systemu koordynacji harmonogramu réznorodnych wydarzen, inicjatyw
odbywajacych sie w tych przestrzeniach.

5. Pozyskanie magazynu na wielkoformatowe elementy wystawiennicze

Oczekiwane efekty:
1. Rewitalizacja przestrzeni publicznej w zaniedbanym miejscu centrum miasta
2. Uspotecznienie poprzez widoczny wzrost aktywnosci mieszkanncow z zaniedbanych
budynkéw, znajdujgcych sie czesto w nietatwej sytuacji materialne;j
3. Wyjscie z kulturg i sztuka ,,do ludzi”, poza mury budynkéw-stworzenie mozliwosci
obcowania z réznymi formami kultury w otwartej przestrzeni publicznej, w tzw.
miedzyczasie, w biegu, na rodzinnym spacerze itd.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Centrum Inicjatyw Obywatelskich — lider
2. SOK Osrodek Teatralny ,,Rondo”
3. Wydziat Kultury Urzedu Miasta
4. Miejskie Centrum Kultury
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Karta zadania nr 6

| Priorytet 5: PRZESTRZENIE DLA KULTURY

Cel szczegbtowy 5/2: Zwiekszenie ilosci pomieszczen, udogodnien, wyposazenia i sprzetu
dostepnego dla twdrczych mieszkancdw miasta, chcgcych zaangazowac sie w tworzenie
wydarzen i dziet artystycznych.

Zadanie: Kulisy kultury

Opis zadania:

Zadanie ma na celu stworzenie mozliwosci poznania jak najszerszego spectrum dziatalnosci
stupskich instytucji kultury. Pokazanie zakulisowych aspektéw pracy stupskich placowek, ma
zacheci¢ osoby nimi zainteresowane do bardziej aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym
miasta na wielu poziomach/ptaszczyznach.

Planowane przedsiewziecia:

Instytucje kultury bywajg obiektami budzacymi niechec¢ i lek, stanowigc dla wielu oséb bariery,
nie pozwalajgce na przekroczenie ich progow. U zrédet tego rodzaju postaw tkwi przekonanie, iz
w miejscach tych dziejg sie rzeczy zbedne lub wymagajgce szczegdlnych kompetencji. Zadanie
,Kulisy kultury” ma na celu przyblizenie mieszkaricom miejskiej kultury poprzez wieloaspektowe
ukazanie pracy instytucji. Otwarcie na nowych odbiorcéw przy jednoczesnej intensyfikacji
kontaktéw z odbiorcami dotychczasowymi moze sprawic, iz kultura stanie sie czynnikiem bardziej
integrujgcym mieszkancow

Oczekiwane efekty:

- pozyskanie nowych odbiorcéw dziatalnosci kulturalnej,

- wzmocnienie wiezi z dotychczasowymi odbiorcami dziatalnosci kulturalne;j,
- zwiekszenie transparentnosci dziatalnosci instytucji kultury.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta;
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Karta zadania nr 7

Priorytet 5: PRZESTRZENIE DLA KULTURY

Cel szczegbtowy 5/1: Wysoka jakosé i roznorodnosé obiektow i przestrzeni z
przeznaczeniem na aktywnos¢ kulturalng w Stupsku

Zadanie: Kultura dla kazdego

Opis zadania:

Zadanie ma na celu umozliwienie réznym grupom spotecznym uczestnictwa w wydarzeniach
kulturalnych odbywajacych sie w Stupsku przez likwidacje istniejgcych barier infrastrukturalnych
oraz dziatania utatwiajgce i umozliwiajace odbidr kultury.

Planowane przedsiewziecia:

Atrakcyjnosc¢ infrastruktury kultury przejawia sie nie tylko w jej wizerunkowym charakterze. To nie jedynie
nowoczesne i zadbane sale i dobrze wyposazone placowki. Niezwykle istotnym elementem infrastruktury
kultury jest réwniez aspekt jej dostepnosci i uzytecznosci. Wysoki poziom tych czynnikbw moze
bezposrednio pozytywnie wptywac na ilos¢ oséb korzystajgcych z kulturalnej oferty miasta. Dostepnosé
infrastruktury przejawia sie nie tylko w eliminowaniu barier architektonicznych utrudniajacych
zainteresowanym osobom uczestnictwo w kulturze, ale takze w zmianie myslenia o osobach starszych czy
niepetnosprawnych, ktére posiadajg utrudniony dostep do kultury. Niezwykle waznym przedsiewzieciem
w tym zadaniu jest dostrzezenie wykluczonych grup spotecznych i wprowadzenie szeregu dziatan
utatwiajgcych i otwierajgcych im mozliwos¢ uczestnictwa w miejskiej kulturze: likwidacja barier
architektonicznych, utatwienia dla osdb starszych - barierki, wprowadzenie odblaskéw i jaskrawych
koloréw ostrzegajacych np. przed koncem stopni schodéw, zapewnienie miejsc siedzacych w
poczekalniach czy salach muzealnych, wieksza czcionka w programach repertuarowych, mozliwos¢
powiekszenia czcionki czy wprowadzenia kontrastu na stronach internetowych miejskich instytucji kultury,
montaz urzadzen utatwiajgcych odbidr (np. petli indukcyjnych), szkolenia, warsztaty dla oséb zajmujacych
sie obstugg wydarzen kulturalnych z zakresu komunikacji interpersonalnej, uwrazliwienie kadry kultury na
potrzeby i niedomagania oséb z réznymi dysfunkcjami (wzroku, stuchu, poruszania sie) - nauka wrazliwosci
spotecznej, realizacja akcji typu ,miejsce przyjazne seniorom/niepetnosprawnym/etc”, utworzenie
szerokiego grona organizacji nadajgcych réznym miejscom w Stupsku ten tytut, nagtosnienie akcji w
lokalnych mediach.

Oczekiwane efekty:

dostosowanie miejsc zwigzanych z kulturg do potrzeb i niedomagan osdb dotychczas wykluczonych czy
posiadajacych utrudniony do nich dostep; zwiekszenie liczby uczestnikéw stupskiej kultury; zwiekszenie
integracji rdznych srodowisk przez zbudowanie poczucia wspdlnego celu — niwelowania barier w dostepie
do kultury i nagradzania miejsc ktérym sie to udato; wzmocnienie zaangazowania i kapitatu spotecznego;
budowanie pozytywnego wizerunku stupskiej kultury i Stupska jako miasta przyjaznego dla osdb starszych
czy niepetnosprawnych.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje
pozarzgdowe, 3. Uniwersytety Il wieku, Urzad Miasta.
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Karta zadania nr 8

| Priorytet 5: PRZESTRZENIE DLA KULTURY

Cel szczegétowy 5/2: Zwiekszenie ilosci pomieszczen, udogodnie, wyposazenia i sprzetu
dostepnego dla tworczych mieszkancow miasta, chcacych zaangazowac sie w tworzenie
wydarzen i dziet artystycznych.

| Zadanie: Zaplecze szans |

Opis zadania:
Umozliwienie realizacji  pasji, rozwijania zainteresowan przez dzieci, mfodziez, dorostych
senioréow poprze udostepnienie przestrzeni, sprzetu jakim dysponujg instytucje publiczne do
realizacji oddolnych inicjatyw spotfecznych, stworzenie takiego programu, regulaminéw, zasad,
utatwien itd.

Planowane przedsiewziecia:

Stworzenie wspdlnego dla wszystkich publicznych instytucji kultury wspdlnego regulaminu
korzystania z wszelkiego zaplecza tych instytucji m.in. sprzetu muzycznego, sal lekcyjnych,
treningowych, sprzetu malarskiego. Okreslenie zasad wypozyczania, uzytkowania z réznych
materiatow stuzacych realizacji réznych inicjatyw kulturalnych, aktywnym mieszkaricom,
pragngcym spetnia¢ swoje marzenia i urzeczywistniaé¢ swoje pomysty. Z doswiadczenia wiadomo,
ze wiele instytucji kultury posiada duze zaplecze sprzetowe, z ktére z réznych przyczyn czesto nie
moze w petni korzystaé. Z drugiej strony instruktorzy, animatorzy czy nawet dyrektorzy tych
instytucji nie mogg udostepniac tego sprzetu osobom z zewnatrz, poniewaz brak jakichkolwiek
regulacji. Potrzebne jest stworzenie takich spdéjnych regut, ktére z jednej strony pozwalatyby by
mieszkaricom czerpad/korzystac z tego zaplecza, a drugiej strony zabezpieczatyby instytucje przed
zagrozeniem zniszczenia, zagubienia czy kradziezy tych rzeczy.

Oczekiwane efekty:

- wzrost poczucia przywigzania do danej instytucji — ,tu moge tworzy¢, tu dajg mi szanse sie
sprawdzié, tu czuje sie jak u siebie”

- zwiekszenie liczby realizowanych z sukcesem oddolnych inicjatyw mieszkaricdw — otrzymujac
mozliwo$é korzystania z tego co posiada dana instytucja, majg mozliwo$é pokazania co tak
naprawde ich interesuje

- kadra otwarta na wspotprace z mieszkaricami,

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje
pozarzgdowe, 3. Uniwersytety Il wieku, 4. Urzad Miasta — wydziaty: pomocy spotecznej; d.s.
kultury.
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Karta zadania nr 9

Priorytet 6: BLISKIE INSTYTUCJE KULTURY |

Cel szczegétowy 6/1: Profesjonalne kadry sektora kultury w Stupsku, zwtaszcza pracownicy
instytucji, urzednicy, ale rdéwniez niezalezni organizatorzy i promotorzy dziatan
kulturalnych pracujagcy wedtug najlepszych metod w zakresie skutecznego zarzadzania,
komunikacji i rozwoju specjalistycznych kompetencji kulturalnych.

Zadanie: Instytucje najwyzszej jakosci

Opis zadania:

Zadanie ma na celu stworzenie i wdrozenie systemu jakosci pracy instytucji kultury, dla ktérych
organizatorem jest samorzad miasta Stupska. Dzieki temu, organ zatozycielski stupskich placowek
bedzie mdgt Sledzi¢ ich rozwdj, nie tylko w wymiarze ilosciowym, dla ktérego wskaznikami sg
sprzedane bilety, uzyskane przychody, czy poniesione koszty, ale takze jakoSciowym.

Planowane przedsiewziecia:

Wyposazenie instytucji kultury dla ktérych organizatorem jest Miasto Stupsk

w zestawy kryteridow ocen, na podstawie ktérych mozliwe bedzie okreslenie jakosSci pracy
instytucji. Kazda z placowek posiada swojg specyfike, dlatego oprdcz kryteridow, ktére mogg byé
zastosowane wobec wszystkich instytucji, powinny pojawié sie réwniez takie, ktére beda odnosity
sie tylko do niektdrych z nich. O jakosci pracy instytucji mogg Swiadczy¢ pozytywne recenzje w
mediach, podejmowanie wspdtpracy z innymi podmiotami (w tym oczywiscie z zagranicy),
odwaga i determinacja w realizacji stawianych sobie celdw. Tego rodzaju system magtby by¢
uzytecznym i bardzo innowacyjnym narzedziem pracy organizatora w obecnych warunkach. Jego
powodzenie z catg pewnoscig wprowadzi wiele pozytywnych aspektéw w prace samych instytucji,
ale takze zyska sobie wielu nasladowcéw wsréd innych samorzgdéw.

Oczekiwane efekty:

- zwiekszenie transparentnosci w dystrybucji publicznych srodkéw finansowych,
- poszerzenie kryteridw oceny pracy instytucji,

- wdrozenie innowacyjnego narzedzia zarzadzania kultura.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Eksperci; 3. Urzad
Miasta;
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Karta zadania nr 10

Priorytet 6: BLISKIE INSTYTUCJE KULTURY |

Cel szczegbtowy 6/1: Profesjonalne kadry sektora kultury w Stupsku, zwtaszcza pracownicy
instytucji, urzednicy, ale rdéwniez niezalezni organizatorzy i promotorzy dziatan
kulturalnych pracujagcy wedtug najlepszych metod w zakresie skutecznego zarzadzania,
komunikacji i rozwoju specjalistycznych kompetencji kulturalnych.

Zadanie: Profesjonalna kadra

Opis zadania:
Zadanie wskazuje na potrzebe zapewnienia rozwoju kadr sektora kultury w obszarach zwigzanych
z profesjonalizacjg sposobdw komunikacji, kompetencji, wiedzy i zarzadzania.

Planowane przedsiewziecia:

Wysoka jakos¢ kultury budowana jest przez szereg réznorodnych czynnikdw. Jednym z nich jest
profesjonalna i kompetentna kadra kultury. Podobnie jak kultura nie jest pojeciem statym,
niezmiennym tak zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ spoteczna wymaga od oséb zwigzanych ze sferg
kultury ciggtego doskonalenia sie, rozwoju i adaptacji do nowych, zmiennych warunkéw. Dlatego
niezwykle istotng podstawg umozliwiajgcg osiggniecie wysokich wskaznikdw rozwoju oraz jakosci
kultury w miescie jest otwarta i chcaca poszerza¢ swojg wiedze i kompetencje kadra. Realizacja
tego zadania powinna dokona¢ sie przez mozliwie jak najwieksze uczestnictwo kadry w
warsztatach, konferencjach naukowych, seminariach i szkoleniach poszerzajacych wiedze i
kompetencje (spoteczne, managerskie, komunikacyjne). Kadra zarzadzajgca, procz uczestnictwa w
szkoleniach, powinna réwniez podjac¢ dziatania zachecajace i motywujgce swoich pracownikéw do
poszerzania wiedzy.

Oczekiwane efekty:

- wzrost poziomu wiedzy i kompetencji osdb zwigzanych z sektorem kultury w Stupsku,

- wzrost liczby oséb uczestniczgcych w szkoleniach, warsztatach, konferencjach i seminariach
naukowych,

- przeznaczenie czesci budzetu miejskich placéwek kulturalnych na aspekt finansowania czy
dofinansowania szkolen i warsztatow,

- wzrost poczucia samorealizacji i wtasnego rozwoiju,

- profesjonalna kadra wptynie na jakosciowy rozwdj i zwiekszenie poziomu profesjonalizacji
stupskiej kultury.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta;
2. Organizacje pozarzadowe;

3. Placéwki edukacyjne — dyrektorzy i nauczyciele,

4. Urzad Miasta.
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Karta zadania nr 11

| Priorytet 6: BLISKIE NSTYTUCJE KULTURY

Cel szczeg6towy 6/2: Synergia podmiotéw publicznych, prywatnych i obywatelskich. Aktywna
wspotpraca wiladz samorzadowych réinych szczebli oraz wszystkich podmiotow i typow
organizacji oraz osob zaangazowanych w dziatalnos¢ kulturalng. Realizacja wspdlnych duzych
projektow kulturalnych przez réwnorzedne podmioty o réinym statusie: samorzadowym,
prywatnym, obywatelskim. Uzyskanie optymalnych warunkéw wspoétpracy miedzy podmiotami
publicznymi, prywatnymi i obywatelskimi. Stworzenie Scistej sieci wspétpracy stuzacej rozwojowi
kultury miedzy instytucjami publicznymi.

Zadanie: Grupa wymiany doswiadczen

Opis zadania:

Zadanie wskazuje na potrzebe synergii i dialogu miedzy osobami, organizacjami i instytucjami zogniskowanymi w
obszarze kultury w Stupsku. Dialog miedzy réznymi podmiotami zycia kulturalnego miasta ma za cel wspdlne
podejmowanie dziatan i wypracowanie skutecznych rozwigzan majgcych rozwijac¢ sektor kultury w miescie. Zaktadany
partycypacyjny cel powinien zosta¢ osiggniety przy pomocy cyklicznych spotkan szerokiego zespotu ,wymiany
kulturalnych doswiadczen”.

Planowane przedsiewziecia:

Proponowany w tym zadaniu partycypacyjny model zarzgdzania kulturg ktérego gtdwnymi cechami sg elementy
zwigzane z zasada ,3W”: wspdtpraca, wspdtdziatanie, wspdtdecydowanie zaktada otwartg dyskusje i partnerskie
relacje miedzy wszystkimi stronami. W ramach zadania powstanie grupa wymiany doswiadczen sektora stupskiej
kultury, ktora odbywaé bedzie cykliczne spotkania. Istotne jest, aby w gronie oséb reprezentujgcych srodowiska
opiniotwdrcze i kulturotwodrcze Stupska znalezli sie m.in. przedstawiciele instytucji kultury, urzedow, liderzy
organizacji pozarzadowych i lokalnych inicjatyw, dziennikarze, tworcy, artysci, animatorzy kultury i mecenasi kultury.
Na poczatku do zadan tego gremium naleze¢ bedzie wypracowanie charakteru dziatalnosci (np. opiniotwdrczego,
doradczego, zarzadzajgcego, koordynujgcego, planistycznego, strategicznego) i zakreséw jego funkcjonowania.
Pdzniej, w zaleznosci od tych wybordw, ,grupa wymiany” tworzyé powinna przestrzen do wspdlnej i otwartej debaty,
rozmowy, przeptywu rdéznorodnych doswiadczen (zarowno sukceséw, jak i probleméw — wraz ze sposobami ich
rozwigzywania) oraz poglagdéw. W jej obrebie dochodzi¢ moze réwniez do ustalania wspdélnych dziatan i planow.

Oczekiwane efekty: powstanie grupy wymiany doswiadczen — stworzenie przestrzeni otwartej debaty w gronie
profesjonalistow sektora kultury; cyklicznos¢ spotkan grupy wymiany doswiadczen umozliwi na szybky i biezgca
reakcje na czynniki zmieniajgce sytuacje stupskiego zycia kulturalnego; prezentacja dokonan, sposobow realizacji
zadan, otwarta dyskusja nad wspolnymi i/lub szczegdtowymi problemami utatwi zarzgdzanie jednostkami kultury i
zapewni wzrost wiedzy, kompetencji i lepszy przeptyw informacji; stworzenie narracji podnoszacej swiadomosé
koniecznosci wspétdziatania i wspdtpracy; pobudzenie do wiekszego zaangazowania réoznych $rodowisk biorgcych
udziat w wymianie doswiadczen; wypracowywanie poszczegdlnych stanowisk i decyzji — uspotecznienie i
demokratyzacji procesu decyzyjnego; zwiekszenie integracji Srodowiska zwigzanego ze stupska kulturg przez
zbudowanie poczucia wspodlnego celu - dziatania na rzecz udoskonalenia i rozwoju miejskiej kultury.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje pozarzgdowe; 3. Dziennikarze,
lokalni komentatorzy; 4. Urzad Miasta - wiadze samorzadowe; 5. Artysci, tworcy, animatorzy kultury; 6. Mecenasi
kultury, sponsorzy.
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Karta zadania nr 12

| Priorytet 6: BLISKIE NSTYTUCJE KULTURY

Cel strategiczny 6/2: Synergia podmiotéw publicznych, prywatnych i obywatelskich.
Aktywna wspoétpraca wtadz samorzadowych réznych szczebli oraz wszystkich podmiotow i
typow organizacji oraz oséb zaangaiowanych w dziatalno$¢ kulturalng. Realizacja
wspolnych duzych projektéw kulturalnych przez réwnorzedne podmioty o rdéinym
statusie: samorzagdowym, prywatnym, obywatelskim. Uzyskanie optymalnych warunkéw
wspotpracy miedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi i obywatelskimi. Stworzenie
Scistej sieci wspotpracy stuzgcej rozwojowi kultury miedzy instytucjami publicznymi.

Zadanie: Konsultacje spoteczne

Opis zadania:

Zadanie wskazuje na potrzebe dialogu i spotecznych konsultacji na etapie procesu decyzyjnego.
Uspotecznienie tego procesu w swoim zatozeniu przynies¢ ma szereg korzysci. Gtdwng korzyscia
jest poznanie rdéznych opinii, pomystow, wizji, punktéw widzenia, ktére poszerzajg wiedze i
podejscie do konsultowanych tematéw. Poboczng, lecz nie mniej istotng, korzyscig jest
budowanie pozytywnego wizerunku miejskiej kultury jako przestrzeni otwartej na pomysty
mieszkancow.

Planowane przedsiewziecia:

- wypracowanie przez podmioty zwigzane ze sferg kultury w Stupsku - zasad, w oparciu o ktére dziata¢ bedzie system
konsultacji spotecznych - oraz zakresu ich stosowania,

- zbudowanie tatwego systemu zgtaszania opinii w procesie konsultacji spotecznych. Zaréwno dla osdb korzystajgcych
z tradycyjnych form komunikacji, jak i tych postugujgcych sie Internetem — np. stworzenie i obstugiwanie adresu
mailowego konsultacji, strony czy zaktadki internetowe] z gotowymi formularzami do wypetnienia,

- nagtosnienie i promocja w lokalnych mediach tematéw/projektéow kulturalnych/strategii poddawanych
konsultacjom spotecznym.

Oczekiwane efekty:

- pozyskanie réznych opinii, pomystéw, ktére w rezultacie przyczynia sie do stworzenia ,produktéw” kulturalnych
dostosowanych do oczekiwan i potrzeb mieszkarncéw - oddanie gtosu podmiotom do ktérych kierowana jest oferta,

- podejmowanie spotecznie wypracowanych decyzji zwiekszy spoteczng akceptacje procesu zmian

- zwiekszenie poczucia istotnosci indywidualnych opinii mieszkarncow Stupska,

- umocnienie dziatan spoteczenstwa obywatelskiego i uspotecznienie procesu decyzyjnego,

- promocja zadania pozwoli dotrze¢ do opinii mozliwie jak najszerszego grona odbiorcéw kultury,

- wzrost zaangazowania spotecznego, wieksze kulturalne uczestnictwo mieszkancéw przez zwiekszenie poczucia
identyfikacji z konsultowanym projektem/tematem/strategia,

- budowanie dobrego wizerunku miejskiej kultury jako przestrzeni otwartej na dialog i pomysty mieszkancow.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Urzad Miasta, 3. Lokalne media;
4. Organizacje pozarzadowe; 5. Mieszkancy Stupska.
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Karta zadania nr 13

Priorytet 7: MARKETING | PROMOCIJA |

Cel szczegétowy 7/1: Zbudowanie corocznie aktualizowanej bazy danych dotyczacych
uczestnictwa w kulturze i jakosci oferty kulturalnej w Stupsku. Posiadanie solidnych
narzedzi badawczych i ewaluacyjnych dla kultury, ich czeste uzywanie i aktualizacja.

Zadanie: Kulturalne marzenia

Opis zadania:
Zadanie ma na celu biezgce monitorowanie potrzeb, aspiracji i marzen kulturalnych mieszkancéw
Stupska poprzez pozyskiwanie informacji o wydarzeniach, w ktorych chcieliby uczestniczyc.

Planowane przedsiewziecia:

Wyposazenie instytucji kultury - dla ktérych organizatorem jest Miasto Stupsk - w skrzynki
kontaktowe. Do tych skrzynek bedg zbierane formularze, na ktérych mieszkancy Stupska beda
mogli proponowac¢ wydarzenia, jakie powinny odby¢ sie w danej instytucji. Wsrdd nich znajda sie
zapewne spektakle, koncerty, seanse filmowe, zajecia animacyjne, proponowane przez
odbiorcéw instytucji kultury.  Zapewne niektére sposréd pomystéw, bedg mogly byé
zrealizowane.

Oczekiwane efekty:

- otwartos¢ repertuarowa instytucji kultury,

- rozszerzenie oferty kulturalnej instytucji kultury,

- wzmocnienie obywatelskich postaw mieszkancow Stupska.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta, tj:
- Panstwowy Teatr Lalki "Tecza",
- Nowy Teatr,
- Polska Filharmonia "Sinfonia Baltica",
- Miejska Biblioteka Publiczna im. M. Dabrowskiej,
- Stupski Osrodek Kultury,
- Mtodziezowe Centrum Kultury
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Karta zadania nr 14

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCIA |

Cel szczegétowy 7/6: Moda na kulturalny styl zycia w Stupsku. Kreowanie potrzeb
kulturalnych za pomocg réznych mediéw komunikacji.

Zadanie: Moja pasja

Opis zadania:

Zadanie ma na celu ukazanie kulturalnych zainteresowan mieszkancow Stupska poprzez
stworzenie cyklu audycji radiowych lub telewizyjnych. W kazdym z odcinkéw znani i nieznani
stupszczanie opowiedzg o znaczeniu kultury w ich codziennym zyciu.

Planowane przedsiewziecia:

Kultura jest dziedzing zycia spotecznego, ktéra przejawia stabngce znaczenie w funkcjonowaniu
elektronicznych mediéw. Program ,Moja pasja” stanowi skromng propozycje zmiany tego
niekorzystnego stanu rzeczy. U jego zatozen tkwi przekonanie, ze zainteresowanie réznymi
aspektami kultury stanowi ceche wielu ludzi, ktérych zaliczy¢ mozna do rdznych grup
spofecznych. S3 wsrdd nich zaréwno osoby z pierwszych stron gazet, jak tez anonimowi
mieszkancy osiedli z tzw. ,wielkiej ptyty”. Program ma ukazywa¢ unikatowos¢ ludzkich
zainteresowan. Wsrod stupczan znajdg sie z pewnoscig ludzie posiadajgcy niezwykte kolekcje ptyt,
znawcy kina, teatru i sztuk plastycznych. To oni wtasnie majg stac¢ sie bohaterami proponowanego
cyklu.

Oczekiwane efekty:

- poszerzenie/wzrost wiedzy o mieszkancach miasta,

- popularyzacja kulturalnych zainteresowan,

-rozbudowa/uzupetnienie oferty mediow elektronicznych o wyjgtkowg propozycje
kulturalna.

Podmioty uczestniczace w realizacji:
Nadawcy radiowi i telewizyjni, ktérych programy odbierane sg na terenie miasta Stupska i okolic.
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Karta zadania nr 15

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCIA |

Cel szczegétowy 7/3: Skuteczna, profesjonalna, atrakcyjna wizualnie, biezaca promocja
dziatan i projektow kulturalnych realizowanych w Stupsku. Ksztattowanie wizerunku
Stupska jako marki kulturalnej atrakcyjnej dla turystéw i inwestoréw.

Zadanie: Kultura 2.0

Opis zadania:

Zadanie ma na celu stworzenie skutecznej promocji wydarzen kulturalnych odbywajacych sie w
Stupsku skierowanych do mfodszego ,sieciowego” pokolenia odbiorcéw kultury przez
wykorzystanie zasobdw Internetu oraz serwiséw Web 2.0.

Planowane przedsiewziecia:

Serwisy Web 2.0 zmienity zakres interakcji miedzy wtascicielami serwisu internetowego i jego
uzytkownikami, oddajac tworzenie wiekszosci tresci w rece tych drugich. Ogromna popularnosé
m.in. portali spotecznosciowych w ostatnich latach w Polsce sprawita, iz mozemy moéwié¢ o
istnieniu pokolenia o0séb mtodych doskonale odnajdujacych sie w wirtualnym Swiecie i
posiadajgcych specyficzne drogi i srodki komunikacji oraz potrzeby. Instytucje kultury powinny
stara¢ sie ,zagospodarowacé” przestrzen, w ktdrej mtodzi ludzie sie obracajg, gdyz
prawdopodobnie jest to jedyny sposdb na dotarcie z kulturalng ofertg do znacznej ilosci
miodziezy. Nieobecnos¢ instytucji i organizacji kultury w sieci (np. na portalach
spotecznosciowych) spycha je na margines i zamyka wobec coraz liczniejszego grona
uzytkownikdéw Internetu. Stupskie instytucje i stowarzyszenia kultury powinny (o ile jeszcze ich nie
posiadajg) stworzy¢ wtasne profile na portalach spotecznosciowych oraz wyznaczyé osoby
odpowiedzialne za aktualizacje informacji, dodawanie zdje¢ czy innych materiatéw z imprez
kulturalnych. Nalezy zatem wykorzysta¢ szanse jakg daje Web 2.0 czyli: darmowg reklame,
promocje i zrodto informacji o wydarzeniach kulturalnych.

Oczekiwane efekty:

- wieksze zainteresowanie ofertg kulturalng szczegdlnie wséréd uzytkownikow sieci
przektadajgce sie na zwiekszong frekwencje,

- dotarcie do mtodziezy z atrakcyjng i zrozumiatg dla nich ofertg kulturalng

- wobec niskiej skutecznosé tradycyjnych form informacji czy promocji,

- mozliwos¢ stosowania bardziej nowoczesnych metod promocyjnych np. internetowych
konkursoéw,

- darmowe zrédto informacji o ofercie kulturalnej,

- szeroka, ogdlnodostepna i darmowa promocja wydarzen kulturalnych.

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje
pozarzadowe; 3. Urzad Miasta — szczegdlnie wydziat promocji.
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Karta zadania nr 16

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCIA |

Cel szczegétowy 7/4: Uczynienie z kultury najwazniejszego nosnika marki miasta Stupsk,
gdzie kultura jest przedmiotem efektywnych kampanii skutecznie komunikujgcych
najwazniejsze atuty miasta. Istnienie rozpoznawalnych w catej Polsce stupskich marek
kulturalnych.

| Zadanie: Przycigganie talentéw

Opis zadania:

Zadanie ma na celu promowanie Stupska poprzez organizacje festiwali, przeglagdéw mtodych
artystéw, amatordéw, pasjonatdw jakiejs$ dziedziny sztuki, kultury. Podstawowym warunkiem jest
jednak zapraszanie prawdziwych specjalistéw do oceniania tych prezentacji. Jury posiadajace
duze kompetencje, doswiadczenie artystyczne, dobrg renome i bedace autorytetem w danej
dziedzinie przyciggnie z uczestnikdw z wielu regiondw, a z czasem i by¢ moze z catej Polski, z
Europy itd. Cho¢ wydarzenia te nastawione by byty na mtodych ludzi, amatordéw z pasj3 to swoja
renoma mogtyby promowac Stupsk bardzo szeroko.

Oczekiwane efekty:

- stwarzanie mtodym mieszkaricom Stupska mozliwosci prezentowania swoich zdolnosci itd.

- wzmacnianie przywigzania do miasta

- budowanie nowej marki miasta w oparciu o nowe wydarzenia kulturalne, dgzace do ciggtego
rozszerzania swojego zasiegu — kojarzenie Stupska z dobrg jakoscig i profesjonalizmem

- wykorzystanie potencjatu obecnego w mtodych mieszkarncach miasta oraz przyjezdnych
studentach

Podmioty uczestniczace w realizacji:

1. Instytucje kultury, dla ktérych organizatorem jest samorzad miasta; 2. Organizacje
pozarzgdowe; 3. Urzad Miasta — szczegdlnie wydziat promociji.
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Karta zadania nr 17

| Priorytet 7: MARKETING | PROMOCJA |

Cel szczegétowy 7/4: Uczynienie z kultury najwazniejszego nosnika marki miasta Stupsk,

gdzie kultura jest przedmiotem efektywnych kampanii skutecznie komunikujgcych
najwazniejsze atuty miasta. Istnienie rozpoznawalnych w catej Polsce stupskich marek
kulturalnych.

| Zadanie: Spojna marka - Stupsk

Opis zadania:

Zadanie wskazuje na potrzebe stworzenia nowej marki dla miasta Stupska, spdjnej strategii
stuzacej wykreowaniu wizytdwki miasta, miejsc, wydarzen, symboli wyrdzniajacych je od innych.
Ponadto to zadanie nakierowane jest na stworzenie spdjnej, kompleksowej formy/metody
gromadzenia i rozpowszechniania informacji na temat wszystkich dziatan zwigzanych z kulturg,
realizowanych na terenie miasta.

Planowane przedsiewziecia:

Dla zachowania poczucia tozsamosci i budowania wiezi z danym miastem potrzebne sg konkretne
symbole, zaréwno materialne, jak i niematerialne typu wydarzenia, wpisujgce sie w spdjng strategie
budowania marki miasta. Wazne jest, aby budowana w ten sposéb marka oparta byta na rzeczach,
miejscach oraz inicjatywach, z ktérymi wieksza czes¢ mieszkaricdw bedzie sie utozsamiata. Konkretng
propozycjg moze byé np. konkurs na nowg marke Stupska. Te przedsiewziecia muszg odpowiadaé na silng
potrzebe mieszkaicéw do stworzenie czego$ charakterystycznego, z czym mogliby sie utozsamiaé, co
bytoby zakorzenione w pewien sposéb w tym miejscu ale przede wszystkim nowe, swieze. Symbol, marka,
dzieki ktérej Stupsk bytby rozpoznawalny. W ramach tego zadania powinien powstaé réowniez informator
kulturalny Stupska (w formie internetowej, ale takze papierowej-dodatek do prasy/ oddzielne wydawany
miesiecznik). W takim informatorze zbierane bylyby informacje na temat wszystkich wydarzen
kulturalnych w Stupsku, co utatwitoby mieszkanncom do nich dostep. Takie skumulowanie wiadomosci
promujgcych inicjatywy kulturalne jest zawsze pewnym wyznacznikiem aktywnosci zaréwno
indywidualnych mieszkancow, jak i catego miasta. Osoby zainteresowane kulturg chetnie siegnetyby po
zebrane w ten sposdb informacje. Datoby to takze szanse na zainteresowanie danym wydarzeniem osoby,
ktore przypadkowo zetkng sie z takim informatorem — daje to tatwos¢ i szybko$¢ w zdobywaniu oraz
przyswajaniu informacji.

Oczekiwane efekty: wzrost poziomu poczucia tozsamosci z miastem; wzrost poziomu satysfakc;ji i
zadowolenia wsérdéd mieszkancéw; zwiekszenie rozpoznawalnosci miasta Stupska; koncentracja
dziatan na jednym celu, co usprawni ich koordynacje; tatwiejszy dostep do informacji na temat
wszystkich wydarzen kulturalnych w Stupsku dzieki lokalnemu informatorowi (w prasie, w
Internecie).

Podmioty uczestniczace w realizacji:
1. Urzad Miasta; 2. Organizacje kulturalne; 3. Instytucje kultury
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