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I. WPROWADZENIE

Celem opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Stupska (MOF MS) na lata 2014-2020 jest realizacja ponadlokalnych, wspdlnych dziatan rozwojowych,
wychodzacych poza granice jednej gminy. Ma ona ufatwi¢ samorzgdom lokalnym przygotowanie
i realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ w oparciu o zasoby wtasne, jak i pojawiajgce sie réznorodne
mozliwos$ci wsparcia zewnetrznego.

Zakres terytorialny opracowania obejmuje obszar wzajemnie zintegrowany i wzajemnie na siebie
oddziatujacy pod wzgledem spoteczno—gospodarczym, ktory tworzg nastepujgce jednostki: Miasto
Stupsk, Powiat Stupski, Miasto Ustka, Gmina Ustka, Gmina Stupsk, Gmina Kobylnica i Gmina Debnica
Kaszubska.

Wykres 1. Potozenie MOF Miasta Stupska w woj. pomorskim na tle powiatu stupskiego

powiat stupski

Zrédto: Opracowanie wiasne

Realizacja Strategii wymagacé bedzie zarzadzania zintegrowanego: wspdtpracy i koordynacji prac
samorzaddw terytorialnych. Wspodtpraca powinna by¢ dobrze zaplanowana, a skoordynowane
dziatania mogg przyczyni¢ sie do maksymalizacji efektéw ponoszonych naktadéw ze srodkéw
publicznych, co w sumie ma przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci i zdynamizowania rozwoju
MOF MS.
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Zaktadana w najblizszych latach intensyfikacja proceséw modernizacyjnych i rozwojowych Polski
wplynie bezposrednio na przyspieszenie i wzmocnienie obserwowanych w ostatnich latach (po
wejsciu Polski do UE) kierunkdw zmian polskiej przestrzeni. Proces ten bedzie zachodzit jednoczesnie
ze zmianami w przestrzeni europejskiej warunkowanymi globalnymi procesami rozwojowymi oraz
pogtebieniem integracji gospodarczej i politycznej wewnatrz UE, a takze krajami sasiednimi.*

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju dostrzega problem rdznic miedzy obszarami kraju
i nierdwnomierno$é tempa rozwoju. Dla realizacji celéw zwigzanych z geografig rozwoju istotna jest
taka polityka, ktéra wykorzystujgc mechanizm terytorialnego réwnowazenia rozwoju, skupiona
bedzie na wzmocnieniu proceséow integracyjnych i powigzan funkcjonalnych.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) proponuje nowe ujecie
problematyki zagospodarowania przestrzennego i wprowadza wspétzaleznosé celéw polityki
przestrzennej z celami polityki regionalnej, wigze planowanie strategiczne z programowaniem dziatan
w ramach programow rozwoju i programow operacyjnych wspoétfinansowanych ze srodkéw UE.

Przestrzen kraju widziana jest jako obszar réznicowania przebiegu i efektéw proceséw spoteczno-
gospodarczych, srodowiskowych i kulturowych. Procesy te w duzej mierze s niezalezne od
istniejgcych struktur administracyjnych zarzadzania procesami rozwojowymi.

KPZK wprowadza pojecie tzw. obszarow funkcjonalnych. W sktad podstawowych weztéw sieci
powigzan funkcjonalnych miast wchodzié beda:

. Stolica i najwieksze polskie miasta,
. Miasta wojewddzkie o znaczeniu krajowym,
. Osrodki regionalne, stanowigce wazny element réwnowazenia rozwoju kraju, do ktérych

KPZK 2030 zalicza Stupsk. *

KPZK 2030 definiuje miejski obszar funkcjonalny jako ukfad osadniczy ciggty przestrzennie, ztozony
z odrebnych administracyjnie jednostek (gmin miejskich, wiejskich i miejsko-wiejskich) i sktadajgcy sie
ze zwartego obszaru miejskiego oraz powigzanej z nim funkcjonalnie strefy zurbanizowanej . Obszar
funkcjonalny charakteryzuje sie wspélnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi oraz jednolitymi
celami rozwoju.

KPZK 2030 wyrdznia takze obszary funkcjonalne szczegdlnego zjawiska w skali makroregionalnej.
Zaliczy¢ do nich mozna m. in. obszary funkcjonalne obszaréw przybrzeznych, polskg wytgczng strefe
ekonomiczng na morzu oraz obszary narazone na niebezpieczeistwo powodzi w skali dorzeczy.

Wyznaczenie obszaréw funkcjonalnych os$rodkow regionalnych stuzy zwiekszeniu potencjatu
demograficznego, wzmocnieniu funkcji metropolitalnych i wykorzystaniu wewnetrznego potencjatu

! Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

2 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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oraz rozbudowie wtasciwych powigzan funkcjonalnych. Osrodki te mogg by¢ wtaczone w sie¢ weztéw
metropolii sieciowej i dzieki dobre] lokalizacji zapewnia¢ spéjny i policentryczny rozwdj, zwiekszac
przestrzenng i funkcjonalng réwnowage systemu osadniczego, przeciwdziata¢ powstawaniu pustki
osadniczej. Wokot miast regionalnych nastepuje suburbanizacja i przenoszenie funkcji gospodarczych
do stref zewnetrznych.?

Stupsk w tym systemie odgrywa szczegdlng role w pasie Pomorza Srodkowego. Uwarunkowania
rozwoju MOF Miasta Stupska zwigzane sg potozeniem w przestrzeni kraju osrodka okreslonego w
KPZK 2030 jako osrodka regionalnego — osrodka integracji przestrzeni kraju na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym.

Istotne znaczenie dla proceséw rozwojowych posiada potozenie nadmorskie, funkcja turystyczna
i uzdrowiskowa, wystepowanie obszaréw chronionych oraz zagrozenie powodziowe.

Strategie opracowano z uwzglednieniem zasad zgodnosci programowej z podstawowymi
dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi przy wykorzystaniu modelu ekspercko-
partycypacyjnego. Polega on na mozliwie szerokim udziale wtadz i spotecznosci lokalnej w pracach
nad strategig, przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertdw zewnetrznych, odpowiadajgcych miedzy
innymi za przeprowadzenie procesu konsultacji spotecznych oraz przygotowanie koncowej wersji
dokumentu

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska na lata 2014 — 2020 jest
najwazniejszym dokumentem MOF MS, ktéry wyznacza kluczowe dtugoterminowe cele i kierunki
rozwoju. Dokument obejmuje lata 2014-2020. Przyjecie takiego horyzontu czasowego pozwala na
dostosowanie strategii do wymogdéw wynikajacych z obowigzujacej perspektywy finansowej Unii
Europejskie;j.

Dokument sktada sie z dwdch czesci, tj. czesci analityczno-diagnostycznej oraz czesci strategicznej,
ktora obejmuje wizje, misje, cele strategii, wdrazanie, monitoring i ewaluacje strategii. W czesci
strategicznej w pierwszej kolejnosci sformutowano wizje rozwoju. Wizje celowo umieszczono na
wstepie, poniewaz to od niej rozpoczat sie proces wspdtpracy. Taka tez jest logika tworzenia
nowoczesnych dokumentéw. Nastepnie zostaly okreslone kierunki i cele strategiczne oraz
operacyjne realizacji strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego.

W kolejnych rozdziatach przedstawiono rekomendacje wdrazania Strategii — zawierajgce
najwazniejsze wnioski dotyczgce budowy systemu wdrazania, opartego o wspodtprace z instytucjami,
podmiotami z obszaru funkcjonalnego oraz monitoring i ewaluacje strategii, czyli zatozenia dotyczace
monitorowania realizacji Strategii oraz zalecenia odnoszgce sie do jej ewaluacji.

Dokument Strategii poddany zostat konsultacjom spotecznym.

3 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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Redaktorzy dokumentu pragng serdecznie podziekowaé wszystkim uczestnikom konsultacji za wktad

i POMOC TECHNICZNA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

merytoryczny w ostateczny ksztatt dokumentu Strategii.

Il. ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJU MOF StUPSKA — PODSUMOWANIE DIAGNOZY

ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJU MOF MS

Stupsk - obok Koszalina, to najwiekszy osrodek miejski, potozony pomiedzy aglomeracjami: Szczecin
i Trojmiasto. Gtéwna arteria komunikacyjna Polski pétnocnej, droga krajowa nr 6, taczy przestrzen
MOF MS z tymi osrodkami oraz z siecig drdg szybkiego ruchu Europy Zachodnie;j.

Polityka transportowa jest jedng z kluczowych polityk UE majacych istotny wplyw na
zagospodarowanie przestrzeni kraju. Jej kluczowym elementem jest Transeuropejska Sie¢
Transportowa (TEN-T). Przebieg sieci TEN-T tworzonej z punktu widzenia intereséw transportowych
catej Unii Europejskiej oraz realizacja odpowiedniej jakosci inwestycji sg kluczowe dla mozliwosci
rozwojowych UE, powiekszania dostepnosci terytorialnej oraz podwyzszania konkurencyjnosci
miasta.’

Budowa drogi ekspresowej S6 (Gdansk — Szczecin) jest jedng z najwazniejszych inwestycji dla regionu
Polski pétnocnej. Planowana droga ekspresowa S6, nalezy obok autostrady Al i planowanej drogi
ekspresowej S7 do najwazniejszych tras drogowych wojewddztwa pomorskiego i najwazniejszych
powigzan krajowego systemu komunikacyjnego (sie¢ TEN-T). tgczy najwieksze miasta Polski
Pétnocnej: Gdansk, Szczecin, Gdynie, Koszalin i Stupsk. Od niej odchodzg w kierunku pétnocnym drogi
obstugujgce nadmorskie obszary turystyczne, zas w kierunku potudniowym potgczenia do centrum
kraju. Budowa drogi ekspresowej S6 Szczecin — Gdansk spowoduje skrocenie czasu dojazdu do
osrodkéow ponadregionalnych i osrodkdw turystycznych oraz wzmocnienie spdjnosci spotecznej,
gospodarczej i terytorialnej makroregionu Pétnocnego, a zwtaszcza Pomorza Srodkowego, jako
obszaru zaliczonego do najgorzej dostepnych w skali catego kraju.?

KPZK 2030 wskazuje na potrzebe powigzania najwiekszych miast kraju, w tym Stupska, siecig
nowoczesnych linii kolejowych. Podstawg systemu komunikacyjnego powinny by¢ multimodalne
wezty przesiadkowe, zapewniajgce fatwy dostep do przystankdw, integracje taryfows i rozktadowa.
Szczegdlne znacznie, w kontekscie wyzwan rozwoju kraju, ma powigzanie komunikacyjne Stupska
z aglomeracjg tréjmiejskg oraz z Koszalinem. Efektywny i nowoczesny system komunikacyjny

4 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

° Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Pomorskiego, Stanowisko negocjacyjne Samorzagdu Wojewddztwa
Pomorskiego
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wspiera¢ bedzie wymiane wiedzy oraz tworzenie powigzan kooperacyjnych zaréwno biznesowych,

jak tez instytucji publicznych. Tym samym przyczyniac sie bedzie do wzrostu konkurencyjnosci miast
i ich obszaréw funkcjonalnych.

Miasto Stupsk i jego obszar funkcjonalny sg miejscem skupiania zasobdéw kapitatu ludzkiego na
obszarze Pomorza Srodkowego, co przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci w skali regionalne;j.
Zaréwno przestrzen bezposredniego otoczenia Stupska, jak tez dalsze otoczenie, np. powiaty
bytowski, stawienski oraz caty obszar powiatu stupskiego, tworzg zaplecze kapitatu ludzkiego dla
procesdow gospodarczych zachodzgcych najdynamiczniej w obrebie obszaru funkcjonalnego. Siec
powigzan osrodkéw powiatowych i lokalnych oraz obszaréw wiejskich powinna by¢ zintegrowana
efektywnym systemem komunikacji.

Najsilniejsze zwigzki funkcjonalne ze Stupskiem wystepuja w gminach bezposredniej strefy
podmiejskiej, tj. gminie Stupsk i Kobylnica. Obszar tych gmin stanowi miejsce migracji mieszkancéw
Stupska. Barierg w rozwoju moze by¢ brak spdjnosci studidw uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, a w dalszej kolejnosci takze miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, szczegdlnie pod katem zadbania o to, aby bilans trenddéw
demograficznych i zapotrzebowania na nowe tereny do zabudowy byt rozpatrywany w skali catego
obszaru funkcjonalnego.

W otoczeniu Stupska niezbedne sg inwestycje zarowno w kapitat ludzki jak rowniez infrastrukture
techniczng i turystyczng. Najblizsze otoczenie Stupska bedzie miejscem dynamicznych proceséw
demograficznych. W $lad za tym powinny nadgzac¢ procesy zwigzane z rozwojem infrastruktury
technicznej i spotecznej. Zagrozeniem dla zrownowazonego rozwoju tych obszardw, jak rowniez pasa
nadmorskiego, moze by¢ czesciowo niekontrolowana suburbanizacja. Niekontrolowany rozwdj
budownictwa powoduje rozwdj rozproszonych form osadniczych. Koszty budowy infrastruktury
technicznej w zabudowie rozporoszonej sg wyisze. Wyisze sg takze koszty utrzymania tej
infrastruktury. Niekontrolowany rozwéj budownictwa wptywa negatywnie na tad przestrzenny.

Zagrozeniem dla proceséow rozwojowych zachodzgcych na obszarze funkcjonalnym sg i mogg by¢
niekorzystne uwarunkowania demograficzne. S3 nimi w szczegdlnosci odptyw miodych do
dynamiczniej rozwijajagcych sie aglomeracji, niskie wskazniki urodzen oraz postepujacy proces
starzenia sie spoteczenstwa. Decyzje migracyjne w najwiekszym stopniu uwarunkowane s3
czynnikami natury ekonomicznej. MOF MS charakteryzuje sie ciagle wysokimi wskaznikami
bezrobocia na tle kraju. Odnotowano réwniez spadek liczby podmiotéw gospodarczych oraz liczby
0s6b prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza. W branzy turystycznej nie odnotowano wzrostu liczby
udzielonych noclegow.

Gospodarka MOF MS opiera sie na matych i $rednich przedsiebiorstwach oraz wysokim,
w poréwnaniu do innych regionéw Polski, poziomie indywidualnej przedsiebiorczosci. Wskazniki
rozwoju gospodarczego wyrdzniajg obszar funkcjonalny na tle Pomorza Srodkowego. Gospodarka
obszaru funkcjonalnego jest silnie zwigzana z lokalnym potencjatem. Obserwuje sie znaczne
zrdéznicowanie profilu gospodarczego. Wazng role petni gospodarka morska, przemyst przetwdrczy,
spozyweczy, przemyst lekki, motoryzacyjny, drzewny oraz rolnictwo.
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Waznym zadaniem zarzadzajagcych MOF MS powinno by¢ wspieranie powigzan gospodarczych oraz

wsparcie tworzenia i umacnianie specjalizacji regionu w okreslonych branzach, dziedzinach, w tym
inteligentnych specjalizacjach. Niewatpliwym atutem MOF MS jest dziatalnos¢ Stupskiego Inkubatora
Technologicznego (SIT), ktéry zlokalizowany jest w miescie Stupsk na terenie Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Inkubator posiadajgcy nowoczesne zaplecze w postaci Pracowni Automatyki,
Robotyki i Systeméw Wizyjnych wspiera rozwdj nowoczesnej gospodarki w regionie opartej o
innowacje

i energie odnawialne. SIT to miejsce, w ktérym stwarzane sg mozliwos¢ dla rozwoju Start-up’éw
i powstawania nowych podmiotéw gospodarczych.

Podniesienie atrakcyjnosci inwestowania wymaga zapewnienia inwestorom odpowiednich kadr.
Ksztatcenie akademickie powinno by¢ dostosowane do potrzeb miejscowego rynku pracy. Rozwdj
osrodka akademickiego podnidstby ponadto range osrodka miejskiego Stupsk i otworzyt region na
mtodych.

W odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorcéw i przeobrazen zwigzanych z tworzacy sie nowoczesng
gospodarkg niezwyktej wagi jest podjecie zadan zwigzanych ze wzmocnieniem i rozwojem edukacji
zawodowej i wyzszej inzynierskiej, przy wykorzystaniu zasobéw SIT w postaci pracowni automatyki,
robotyki i systeméw wizyjnych oraz tworzonej pracowni OZE. Konieczne sg takze dziatania majgce na
celu wzmocnienie systemu infrastruktury edukacyjnej, naukowej oraz IT. Wptynie to pozytywnie na
poprawe konkurencyjnosci firm zlokalizowanych w MOF MS oraz zwiekszy atrakcyjnosé inwestycyjna.

Ksztatcenie kadr dla gospodarki MOF MS, podobnie jak poprawa droznosci komunikacyjnej
i logistycznej wptynie na poprawe atrakcyjnosci inwestowania oraz konkurencyjnosc¢ firm dziatajgcych
na tym obszarze. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej zwigzana jest m. in. z analizg dostepnosci
transportowej. W tym aspekcie kluczowe wydaja sie by¢ inwestycje budowy drogi szybkiego ruchu S6
oraz modernizacja portu w Ustce. Kluczowe bedg takze inwestycje uzupetniajgce wewnatrz obszaru
funkcjonalnego, poprawiajgce dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, portu w Ustce oraz kurortéw
nadmorskich.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej decyduje takze dostepnos$¢ terendw inwestycyjnych. MOF MS
dysponuje zasobem takich terendow objetych statusem Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Tereny te pod wzgledem wielkosci (w jednym kawatku od 9 h do 82 ha) i potencjatu stanowig
strategiczne obszary inwestycyjne wojewddztwa pomorskiego i catego Pomorza. Zlokalizowane sg w
korytarzu drdg krajowych nr 6 i 21. Strefa oferuje ulgi w podatku dochodowym dla inwestoréw
strefowych, natomiast miasta i gminy dodatkowo oferujg ulgi w podatku od nieruchomosci.

Niezbedne jest podejmowanie biezgcych dziatan zwigzanych z przygotowaniem tych terendow dla
wybranych inwestycji i uzbrojenie ich w niezbedng infrastrukture techniczng i komunikacyjna.
Przycigganie nowych inwestycji zaowocuje tworzeniem nowych miejsc pracy.

Na zwiekszenie konkurencyjnosci firm dziatajgcych w MOF MS oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej
wplyw moze mieé otwarcie sie na Morze Battyckie oraz prognozowana intensyfikacja powigzan
gospodarczych w regionie Morza Battyckiego.
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Wspotodpowiedzialno$é za zagospodarowanie przestrzenne obszardow przybrzeznych, zgodnie
z zasadg wspoétwiadztwa oraz subsydiarnosci, spoczywa na organach administracji panstwowej
(administracja centralna, w tym Urzedy Morskie) oraz samorzadu terytorialnego wszystkich
poziomdw, na podstawie przyznanych im kompetencji.

Aby stworzy¢ podstawy do integracji przestrzeni obszaréw morskich i wykorzystaé¢ jg w sposdb
optymalny, opracowane zostanie studium zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw
przybrzeznych. Studium obejmowac¢ bedzie zagadnienia rozwoju spotecznego, gospodarczego oraz
ochrony S$rodowiska w przestrzeni i jej zagospodarowania, stymulujgc utrwalenie rozwoju
zrbwnowazonego na obszarach strefy poprzez:

. Wzmocnienie postaw rozwojowych polskiego wybrzeza z zakresie krajowych sieci
transportowych, komunikacyjnych i energetycznych,

. Wykorzystanie gospodarcze obszaréw morskich w zgodzie z uwarunkowaniami srodowiska
i przyrody,
. Systemowe dziatania stuzgce ochronie brzegu morskiego przed erozyjnym dziataniem Battyku

i zagrozeniem powodziami sztormowymi i jego zagospodarowaniu,

. Wynikajgce z miedzynarodowych zobowigzan Polski w zakresie ochrony $rodowiska,
w szczegdlnosci ochrony wdéd battyckich, systemowe dziatania stuzgce poprawie czystosci waod
przymorskich i rzek wpadajacych do Battyku®.

Zadaniem samorzgdéw tworzgcych MOF MS bedzie aktywne uczestnictwo w opracowaniu studium
zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw przybrzeznych oraz wspétuczestnictwo w realizacji
zatozen tego planu.

Potozenie nadmorskie oprocz specyficznych uwarunkowan zwigzanych z zagospodarowaniem
przestrzennym wptywa na rozwdj gospodarczy. Szczegdlne miejsce na mapie gospodarczej MOF MS
posiada nadmorski kurort Ustka. Potozenie nadmorskie determinuje rozwdj funkcji turystycznej,
ktora posiada duze znaczenie w gospodarce MOF MS. Port w Ustce powinien ponadto stac sie
waznym weztem komunikacyjnym, umozliwiajgcym integracje réznych form transportu (transport
drogowy, kolejowy, morski). Ustka to réwniez uzdrowisko. Dzieki walorom uzdrowiskowym mozliwe
jest rozwijanie oferty turystycznej takze poza sezonem wakacyjnym.

Port w Ustce powinien by¢ ,,oknem na swiat” dla przedsiebiorcéw z obszaru funkcjonalnego oraz
spoza niego. Port w Ustce jest weztem transportowym, powigzanym z dalszym otoczeniem poprzez
drogi kotowe, linie kolejowa, rzeke Stupie, a takie poprzez morskie drogi wodne. Warunkiem
funkcjonowania i rozwoju portu morskiego w Ustce jest budowa, rozbudowa i modernizacja
infrastruktury zapewniajgcej dostep do portu oraz infrastruktury portowej. ,,Otwarciu sie na Morze
Battyckie” MOF MS sprzyja¢ bedzie prognozowana intensyfikacja powigzan gospodarczych w regionie
Morza Battyckiego. W wyniku inwestycji w sie¢ drogowg oraz kolejowg w kraju ulegnie zmianie

6 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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dostepnos¢ portu w Ustce. Zmiana ta dotyczy¢ bedzie przede wszystkim poszerzenia obszaru
dostepnosci drogowej portu w Ustce.

Obszar funkcjonalny posiada silnie rozwinietg funkcje turystyczng na obszarze gmin nadmorskich.
Walory przyrodnicze oraz kulturowe umozliwiajg dalszy rozwdj turystyki i rozwéj atrakcyjnych
produktéw turystycznych. Poprawa dostepnosci drogowej zwiekszy konkurencyjnos¢ nadmorskich
kurortéow. , Otwarcie sie na Morze Battyckie” pozytywnie wptynie na wykorzystanie potencjatu
turystycznego. Na obszarze MOF MS niezbedne s3 inwestycje poprawiajace infrastrukture
turystyczng oraz wspdlne przedsiewziecia o charakterze promocyjno-informacyjnym.

Ruch turystyczny skupia sie gtdwnie na Wybrzezu Morza Battyckiego. Priorytetem powinno by¢ dalsze
wzmacnianie jakosci oferty turystycznej na tym obszarze oraz jednoczesne ksztattowanie oferty
turystycznej w oparciu o atrakcje i walory turystyczne pozostatych gmin. Istotne znaczenie posiadac
bedzie rozwdj odpowiedniej infrastruktury turystycznej, w szczegdlnosci szlakéw rowerowych,
pieszych, parkingdw, informacji turystycznej.

Sasiedztwo obszaru polskiej wytacznej strefy ekonomicznej uznanej przez KPZK 2030 jako jeden
z typow obszaréw funkcjonalnych, odgrywa istotne znaczenie w rozwazaniach nad Strategig rozwoju
MOF MS. Plan zagospodarowania tego obszaru funkcjonalnego jest czescig planu zagospodarowania
przestrzennego obszaréw morskich i jest skorelowany ze studium zagospodarowania przestrzennego
dla obszaréw przybrzeznych. Zawiera ustalenia wigzgce samorzady wojewddztw, a za sprawg planu
wojewoddzkiego takze wybrane gminy powigzane z obszarem objetym planem, gtdéwnie w zakresie
infrastruktury technicznej.”

Zasobem obszaru funkcjonalnego jest przestrzen, zaréwno na ladzie jak i na morzu. Umozliwia to
rozwdj réznych form energetyki odnawialnej. Ograniczeniem w wykorzystaniu przestrzeni zaréwno
na ladzie jak i morzu jest wystepowanie cennych przyrodniczo obszaréw, a takie w Ustce — funkcji
uzdrowiskowej. Wybrzeze Battyku jest szczegdlnym obszarem ochrony. Koniecznos¢ ochrony
przyrody wptywa na mozliwosci rozwoju i realizacji wybranych inwestycji.

Konieczne jest m. in. wdrozenie odpowiedniego systemu regulacji i decyzji, pozwalajgcego na
kontrolowanie proceséw suburbanizacji, planowanie na obszarach rozwojowych i stosowanie
planowania funkcjonalnego, uwzgledniajgcego réwniez aspekt spoteczny oraz ochrone krajobrazu
kulturowego i przyrodniczego. W planowanych systemach regulacji i decyzji oraz monitoringu zjawisk
przestrzennych utrzymana zostanie zasada uwzgledniania aspektéw ochrony érodowiska. ®

Jednym z wazniejszych wyzwan MOF MS jest zapewnienie wtasciwego gospodarowania wodami jako
elementu réznorodnosci biologicznej, ale i podstawy rozwoju regionalnego i gospodarczego.
Zréwnowazone gospodarowanie wodami ma réwniez znaczenie dla ochrony przeciwpowodziowej.
Jest to kwestia majgca S$ciste powigzanie z politykg przestrzenng i zapewnieniem tadu

! Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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przestrzennego.’ Szczegdlnym wyzwaniem jest ochrona przeciwpowodziowa na obszarze zlewni rzeki
Stupi. Jednym z priorytetéw jest wiasciwe zarzadzanie wodami opadowymi na terenie zlewni rzeki
Stupi, ktére powinno dazy¢ do zmniejszenia negatywnych oddziatywan ekstremalnych zjawisk
pogodowych powodujacych wylewania, zalewania i podtopienia, do poprawy retencjonowania wéd
opadowych i roztopowych oraz zwiekszenie stopnia ich zagospodarowania.

Aby osiggngé wyznaczone cele rozwoju, MOF MS powinien by¢ sprawnie zarzadzany — w sposdb
skuteczny, efektywny i partnerski, poprzez coraz bardziej zintegrowane dziatania obejmujgce caty
obszar funkcjonalny oraz aktywng wspdtprace z mieszkaricami.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030 podkresla, ze istotnym elementem zmian
w zakresie zwiekszania sprawnosci i efektywnosci panistwa jest sposdb jego organizacji: struktura,
podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, mechanizmy koordynacji i wspétpracy oraz umiejetnosc
zarzadzania procesami, tak by panstwo mogto skutecznie reagowaé na wyzwania wynikajgce
z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. ,Sprawne zarzadzanie” dotyczy zaréwno naczelnych
organdw panstwa, centralnej administracji rzagdowej i podlegtych jej instytucji, jak i podmiotéw
funkcjonujacych na réinych poziomach terytorialnego podziatu kraju, tj. administracji rzgdowej
w terenie oraz administracji samorzgdowej.

Z kolei KPZK 2030 podkresla, ze konieczna jest tez zmiana filozofii i zdecydowane przejscie od modelu
administrowania do zarzgdzania rozwojem. Kluczowg kwestig jest wtasciwe — a wiec réwnoczesnie
realistyczne i ambitne - okreslanie celéw rozwojowych i zaprojektowanie instrumentdw ich realizacji,
a nastepnie podejmowanie konsekwentnych dziatan prowadzacych do ich urzeczywistnienia.
Zarzadzanie rozwojem wymaga nie tylko determinacji wtadzy publicznej, lecz takze partnerskiego
zaangazowania ze strony uczestnikdw spoteczenistwa obywatelskiego i wiekszego otwarcia sie
instytucji publicznych na idee i rozwigzania ptyngce od obywateli.

° Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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I1l. ANALIZA SWOT

Synteze ustalen diagnostycznych, ktére w sposéb petny przedstawiono w dokumencie Diagnoza
spoteczna mieszkaricow miejskiego obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska (I tom Strategii)
przedstawiono przy pomocy narzedzia analizy SWOT . Polega ona na okresleniu mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen moggcych wptynaé na rozwdéj MOF MS.

Analiza SWOT obejmuje analize:

. Mocnych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw
rzeczywistosci OF majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia jego przysztego rozwoju
(wszystko to, co stanowi zalete MOF MS).

. Stabych stron, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze (wszystko to, co
stanowi bariere rozwoju MOF MS).

. Szans, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym. Jako
szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktdrych Zrédta lezg poza obszarem gmin MOF
Miasta Stupska lub poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jego
obszarze (szanse korzystnej zmiany MOF MS).

. Zagrozen, tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wptyw na dalszy rozwéj MOF
Miasta Stupska (niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej MOF MS.

Analiza SWOT MOF MS ukazana zostata w 3 klasycznych sferach, tj. przestrzennej, gospodarczej oraz
spotecznej.

e Sfera przestrzenna obejmuje zagadnienia zwigzane z przestrzenig i Srodowiskiem (potozenie
geograficzne, sie¢ osadnicza, zasoby naturalne ikulturowe, dominujgce formy
zagospodarowania przestrzeni) oraz infrastrukturg techniczng (komunikacja, drogi
i transport, obwodnice, ochrona srodowiska, gospodarka wodno-kanalizacyjna, gospodarka
odpadami).

e Sfera gospodarcza obejmuje zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig (dominujgce branze,
gtéwni pracodawcy, podmioty gospodarcze, struktura branz gospodarki) oraz sferg
technologiczna.

e Sfera spofeczna obejmuje zagadnienia zwigzane z kapitatem ludzkim (demografia,
wyksztatcenie, rynek pracy, Zzrédta utrzymania, uczestnictwo w kulturze) oraz infrastrukturg
spoteczng (infrastruktura edukacyjna, kulturowa, sportowa i rekreacyjna, ochrony zdrowia
i opieki spotecznej oraz kapitat spoteczny zwigzany z dziatalnoscia organizacji
pozarzadowych).

Poszczegdlne czynniki rozwojowe poddane zostaty analizie i ocenie pod katem celdw rozwojowych
MOF MS m. in. w trakcie warsztatéw strategicznych.
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MOCNE STRONY

Wystepowanie obszaréw cennych
przyrodniczo,  wsrdod ktorych nalezy
wymieni¢ szczegélnie istotny dla catego
regionu Stowinski Park Narodowy oraz Park
Krajobrazowy ,Dolina Stupi”. Ponadto
wysokie walory przyrodnicze posiada pas
nadmorski.

Dostep do Morza Battyckiego poprzez Ustke
i Gmine Ustka.

Potozenie w pasie drogi krajowej numer 6
pomiedzy  Szczecinem i Gdanskiem
(docelowo S6).

Korzystne warunki naturalne dla rozwoju
energetyki, w tym odnawialne;j.

Wysoki % powierzchni objetej planami
zagospodarowania przestrzennego.

Duze zasoby przestrzeni, w szczegélnosci
w gminach Ustka, Stupsk oraz Kobylnica.

Przebieg linii kolejowej, taczacej obszar
funkcjonalny z duzymi miastami w Polsce
(powigzane transportowe dzieki dostepowi
do magistralnej trasy kolejowej Gdansk —
Stargard Szczecinski).

Budowa matej obwodnicy Stupska, ktéra
poprawi komunikacje miedzydzielnicowa
w miescie (gtdwnie w jego zachodnigj
czesci).

Tworzaca sie strefa podmiejska Stupska na
obszarze gminy Stupsk oraz Kobylnicy.

Rozwdj sieci TEN-T w kraju oraz polityka
,otwarcia sie na Morze Battyckie”
— skutkujgca wsparciem dla rozwoju portéw
morskich.

Modernizacja DK nr 6 Kotbaskowo — tegowo,

StABE STRONY

Brak drog ekspresowych w kierunku
potudniowym oraz na osi wschéd-zachéd.

Niedostateczny stan infrastruktury drogowej
i kolejowe;j.

Ograniczenie roli transportu kolejowego
w przewozach towarowych i pasazerskich.

Wystepowanie obszarow zdegradowanych,
ktére znajdujg sie na terenie wszystkich
jednostek MOF Miasta Stupska (tereny
bytych PGR-6w, obszary poprzemystowe,
centra miast Stupska i Ustki).

Niedostateczna dostepnos¢ komunikacyjna
Stupska wewnatrz OF w szczegdlnosci
zobszaru gmin Ustka oraz Debnica
Kaszubska.

Znaczna odlegtos¢ do najblizszego lotniska
wykonujacego  komunikacyjne  przewozy
pasazerskie.

Zjawisko niekontrolowanej suburbanizacji
w szczegolnosci na obszarach gmin Stupsk,
Kobylnica, Debnica Kaszubska oraz Ustka.

Niedostatecznie
rowerowych.

rozwinieta sie¢  drog

Niedostatecznie rozwinieta sie¢
kanalizacyjna na obszarze gmin wiejskich
obszaru funkcjonalnego.

ZAGROZENIA

Peryferyjne potozenie w przestrzeni kraju
i niska dostepnosé transportowa regionu.

Stabo  rozwiniety
multimodalnego.

system  transportu

Niedostateczna wspotpraca i koordynacja
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taczacej najwazniejsze osrodki miejskie inicjatyw  rozwojowych ~w  obszarach

potnocnej Polski: Szczecin oraz Tréjmiasto. funkcjonalnych, zaréwno z  przyczyn

wewnetrznych, jak tez braku odpowiednich

* Modernizacja linii kolejowych 405, 202. regulacji zewnetrznych (np. regionalnych).

* Modernizacja drog w kierunku e Brak spojnej organizacji  zarzadzania
potudniowym: drogi S11,DK21. regionalnym transportem zbiorowym.

e Brak spdjnego i sprawnego systemu

transportowego i energetycznego,

zintegrowanego z systemem europejskim.

* Duza konkurencja pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami funkcjonalnymi o srodki unijne.

PODSUMOWANIE:

MOF MS potozony jest w przestrzeni kraju, ktéra wykazuje sie jedng z najnizszych dostepnosci
transportowych. Problemem Pomorza Srodkowego jest brak drég ekspresowych i autostrad oraz
znaczne odlegtosci do krajowego i europejskiego systemu tych dréog. Budowa drogi ekspresowej S6
jest jednym z priorytetédw inwestycyjnych kraju. Powstanie drogi szybkiego ruchu taczacej najwieksze
osrodki miejskie Polski Pétnocnej oraz tgczace je z europejska siecig drog szybkiego ruchu przyspieszy
integracje przestrzeni kraju. Kluczowe dla regionu Pomorza Srodkowego s3 takze inwestycje w drogi
taczace poétnoc z potudniem kraju, tj. drogi S11 oraz DK21, a takze modernizacja linii kolejowych 405
i 202. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu zwiekszy konkurencyjnosé dla lokalizacji nowych
inwestycji w obszarze MOF MS, zwiekszy dostepnos$¢ najblizszego portu lotniczego oraz utatwi
i przyspieszy dojazd do nadmorskich kurortéw. Istotny dla rozwoju powigzan komunikacyjnych jest
dostep do Morza Battyckiego oraz funkcjonujgcy port w Ustce. Dostepnosé drogowa oraz kolejowa
portu w Ustce ma zasadnicze znaczenie dla jego rozwoju. Dostepnos$¢ drogowa nadmorskich
kurortow oraz atrakcji turystycznych w sezonie wzmozonego ruchu turystycznego wptywa na
konkurencyjnos¢ obszaru MOF MS jako destynacji turystycznej. Cecha szczegdlng przestrzeni
MOF MS jest wystepowanie obszarow cennych przyrodniczo, wsréd ktdrych nalezy  wymienié
szczegolnie istotny dla catego regionu Stowinski Park Narodowy oraz Park Krajobrazowy ,Dolina
Stupi”. Wrazliwo$é srodowiska przyrodniczego MOF MS wymaga realizacji zrdwnowazonej polityki
rozwoju. Ze wzgledu na specyficzne cechy przestrzeni zwigzane z potozeniem nadmorskim realizacja
polityki rozwoju MOF MS powinna by¢ zintegrowana z planowaniem przestrzennym na poziomie
krajowym i regionalnym. Poszczegdlne gminy powinny podejmowaé wspdlne inicjatywy
przeciwdziatajgce niekontrolowanej suburbanizacji. Wspdlne planowanie przestrzenne powinno by¢
ukierunkowane na optymalizacje polityki inwestycyjnej samorzadéw MOF MS, w szczegdlnosci
w zakresie rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej oraz turystycznej.
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MINISTERSTWO

POMOC TECHNICZNA 7 INFRASTRUKTURY
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI R 1 ROZWOIU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

MOCNE STRONY StABE STRONY

Wysoki poziom indywidualne;j
przedsiebiorczosci oraz duza liczba
podmiotéw gospodarczych.

Dziatalnos¢ Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. za posrednictwem
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Dziatalnos¢ Stupskiego Inkubatora
Technologicznego.

Istniejacy port morski i rybacki w Ustce oraz
mate porty rybackie i turystyczne
zlokalizowane na wybrzezu.

Wysoka rozpoznawalnosé turystyczna
obszaru nadmorskiego (Ustka i gmina Ustka,
Stowinski Park Narodowy) oraz istniejgce
produkty turystyczne.

Duze znaczenie turystyki w gospodarce
obszaru  funkcjonalnego w  gminach
nadmorskich.

Rosngce dochody wtasne gmin.
Wysokie wydatki inwestycyjne gmin na

mieszkanca, $wiadczace o dynamizacji
dziatan inwestycyjnych.

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

Powstanie Stupskiego Osrodka
Akademickiego, intensyfikacja wspodtpracy
biznesu z nauka.

Poprawa warunkow funkcjonowania
przedsiebiorstw wskutek reform
systemowych.

Intensyfikacja  powigzan  gospodarczych
w Regionie Morza Battyckiego i wzrost jego
znaczenia w gospodarce globalnej.

Decentralizacja zarzadzania rozwojem kraju,
w tym finansami publicznymi.

Prognozowany wzrost przewozdow we

Stabo wykorzystany potencjat gospodarczy
i turystyczny portéw.

Niski poziom dochodéw mieszkancow.
Sezonowos¢ turystyki.

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
turystyczna  (szlaki rowerowe, piesze,
kajakowe).

Znaczny odsetek bezrobotnych, w tym
problem bezrobocia dtugotrwatego.

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna wybranych
zdegradowanych lub ujetych w programach
rewitalizacji obszaréw.

ZAGROZENIA

Systemowe bariery rozwoju gospodarki,
zwlaszcza sektora MSP.

Niska skutecznos¢ polityki innowacyjnej
i morskiej.

Koncentracja wzrostu i potencjatu
gospodarczego w duzych aglomeracjach

Niski poziom naktadéw na B+R.

Trwate ostabienie pozycji UE w globalnych
relacjach gospodarczych, w tym
dezintegracja struktur UE i jednolitego rynku
europejskiego.
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MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA INFRASTRUKTURY EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINCACI 1 ROZWOIU ROZWOJU REGIONALNEGO

wszystkich gateziach transportu oraz wzrost

popytu na kompleksowe ustugi * Konkurencyjnosé innych regionéw
transportowo-logistyczne. turystycznych.
e Wzrost aktywnosci inwestoréw

zewnetrznych, w szczegdlnosci w branzach
0 najwiekszym potencjale rozwoju w
regionie.

e Reorientacja kierunkéw rozwoju sektora

energetyczno-paliwowego w Polsce,
zwigzana z  lepszym  wykorzystaniem
potencjatu zasoboéw naturalnych

i infrastrukturalnych Polski Pétnocne;j.
e Wazrost gospodarczy oraz wzrost inwestycji

publicznych, w duzej mierze
wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych.

PODSUMOWANIE:

Gospodarka MOF MS opiera sie na znacznym zrdznicowaniu branz oraz dobrze rozwinietej
indywidualnej przedsiebiorczosci. Dziatania wspierajgce rozwdj gospodarczy wspiera Pomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. za posrednictwem Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Istotne znaczenie w gospodarce MOF MS posiada gospodarka morska oraz turystyka. Szczegdlne
znaczenie w tym kontekscie posiada port w Ustce. Obszar nadmorski MOF MS jest znang destynacjg
turystyczna. Najbardziej rozpoznawalnym miejscem jest uzdrowisko Ustka. Potencjat turystyczny nie
jest jednak do konca wykorzystany. Ruch turystyczny skupia sie gtdwnie w pasie nadmorskim.
Problem stanowi sezonowos$¢ turystyki, niedostatecznie rozwinieta infrastruktura oraz problemy
komunikacyjne. Pomimo wzrostu dochodéw gmin oraz wydatkow inwestycyjnych nie odnotowano
spadku poziomu bezrobocia. Zagrozeniem dla proceséw rozwoju MOF MS jest konkurencyjnosc¢
duzych aglomeracji miejskich i skupianie sie w nich zasobdw rozwojowych. Powoduje to
nieréwnomierny rozwdj przestrzeni kraju i dynamizuje niekorzystne zjawiska demograficzne, np.
migracje zarobkowe. Zagwarantowanie zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego przestrzeni kraju
jest jednym z najwazniejszych wyzwan polityki rozwoju Polski. Wsparciem dla proceséw
modernizacyjnych kraju moze by¢ prognozowany ponadprzecietny w warunkach europejskich wzrost
gospodarczy oraz wzrost inwestycji publicznych wspdtfinansowanych ze srodkéw europejskich.
Intensyfikacja powigzan gospodarczych w Regionie Morza Battyckiego i wzrost jego znaczenia
w gospodarce kraju moga pozytywnie oddziatywac na rozwdj gospodarczy w MOF MS.
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1 ROZWOIU ROZWOJU REGIONALNEGO

MOCNE STRONY StABE STRONY
e Duzy osrodek miejski Stupsk, bedacy
centrum rozwoju spofeczno-gospodarczego.
e Postepujacy proces starzenia sie

SZANSE

e Pozytywne na tle kraju i podregionu
stupskiego wskazniki demograficzne.

e Rosngca aktywnos$¢ spoteczna zwigzana .
z wzrastajaca liczba organizacji
pozarzagdowych. °

e Znaczna dynamika budownictwa.

Przycigganie nowych mieszkancow. .
Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

Rozwédj efektywniejszego systemu pomocy
spoteczne;j.

spoteczenistwa, ktéry jest najintensywniejszy
w miastach: Stupsk i Ustka.

Migracje zagraniczne.

Wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia
spotecznego.

Niedostosowanie kierunkdw ksztatcenia do
potrzeb rynku pacy.

Spadek liczby urodzen w  obszarze
funkcjonalnym.

Niewystarczajgca ilos¢ parkingdéw
samochodowych iinfrastruktury przyjaznej
rowerzystom.

Ograniczone mozliwosci do
przebranzawiania sie zawodowego o0séb
dtugotrwale bezrobotnych.

Niski poziom wartosci zasobu
mieszkaniowego.

Degradacja zabudowy o wartosci estetycznej
i kulturowej np. zabudowy rybackiej,
kamienic.

Brak parkow rekreacyjnych oraz
niewystarczajagca ilo$¢ placéw zabaw dla
dzieci, niewystarczajaca ilos¢ lub

zdegradowana infrastruktura sportowa.

Brak wystarczajacej ilosci ztobkow.

ZAGROZENIA

Niska skutecznos¢ reform systemowych
w kraju w zakresie polityki spotecznej.

Nieefektywne wykorzystanie systemu
edukacyjnego w zaspokajanie potrzeb rynku
pracy ikreowania atrakcyjnego kapitatu
ludzkiego.
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e Nie w petni wykorzystane w zyciu
spotecznym i gospodarczym mozliwosci
technologii cyfrowych.

ﬁ POMOC_'TECHONICSZNA

PODSUMOWANIE:

Jak pokazaty badania zwigzane z delimitacjg, miasto Stupsk oddziatuje na otaczajgcy je przestrzen,
tworzagc  powigzania  funkcjonalne. S3 one najsilniejsze z gminami  s3siadujgcymi
z przestrzenig miejskg. Miasto Stupsk jest centrum rozwoju spoteczno-gospodarczego dla obszaru
Pomorza Srodkowego. Przestrzen miejska oraz jego najblizsze otoczenie skupia znaczny potencjat
demograficzny, a takze gospodarczy, wyrdzniajagcy MOF MS na tle regionu Pomorza Srodkowego.
Wysoka dynamike inwestycji budowlanych — oprécz gmin podmiejskich, notuje sie rowniez w pasie
nadmorskim. Pomimo, e Pomorze jest jednym z regiondw kraju, ktére notuje jedne
z najkorzystniejszych wskaznikdw demograficznych — to réwniez w tej czesci Polski obserwuje sie
niekorzystne zmiany. Zwigzane sg one zaréwno z procesami zachodzgcymi wewngtrz obszaru
funkcjonalnego, jak tez oddziatywaniem dalszego otoczenia. W pierwszym wypadku zwigzane sg one
z migracjami na otaczajgce miasto obszary wiejskie. Zjawisko to wptywa na przyspieszenie proceséw
takich jak starzenie sie spoteczenistwa w osrodku miejskim oraz na dynamiczng zmiane liczby ludnosci
w gminach wiejskich otaczajgcych miasto. Wymaga to od zarzadzajgcych MOF MS uzgadniania
procesOw planowania przestrzennego i realizacje wspdlnej polityki rozwoju — uwzgledniajgcej
zachodzace zmiany oraz powigzania funkcjonalne, np. zwigzane z codziennym przemieszczaniem sie
ludnosci oraz odpowiedni rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej. Powodem migracji poza
obszar funkcjonalny sg wzgledy ekonomiczne, zwigzane z poszukiwaniem pracy. Poziom bezrobocia
w MOF MS w ciggu kilku lat nie ulegt zmniejszeniu. Kolejnym problemem jest wysoki poziom ubdstwa
i wykluczenia spotecznego. Przeciwdziatanie tym zjawiskom uzaleznione jest od dynamiki proceséw
rozwojowych zachodzgcych zaréwno w kraju, jak tez na obszarze MOF MS. W S$lad za
prognozowanym rozwojem gospodarczym kraju, a takze gospodarki MOF MS powinny i$¢ reformy
polityki spotecznej. MOF MS powinien dazy¢ do poprawy efektywnosci ksztatcenia tworzac kadry dla
lokalnej gospodarki, stad niezwykle istotny jest rozwdj szkolnictwa zawodowego o profilach
dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku pracy, a takze powstanie Stupskiego Osrodka
Akademickiego ksztatcgcego specjalistow dziedzin deficytowych i dominujgcych na Ziemi Stupskiej.
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i POMOC TECHNICZNA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

IV. ANALIZA SWOT / TOWS

Identyfikacja sytuacji strategicznej zwigzana jest z oceng sity powigzan czynnikdw zewnetrznych
i wewnetrznych. W zaleznosci od powigzan szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami mozemy
wyroznic kilka typéw sytuacji strategicznej:

* Strategia zachowawcza — organizacja dziata w niekorzystnym otoczeniu zewnetrznym, ale
posiada silnie powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespot mocnych stron, jest wiec
w stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia. W istniejgcym otoczeniu nie jest sie
w stanie intensywnie rozwijaé, gdyz zespdt mocnych stron nie koresponduje z szansami
otoczenia, niemniej jednak jest w stanie skutecznie przezwyciezaé zagrozenia w oczekiwaniu
na poprawe warunkow zewnetrznych.

e Strategia defensywna — stabe strony organizacji sg silnie powigzane z zewnetrznymi
zagrozeniami. Strategia defensywna jest strategig nastawiong na przetrwanie.

e Strategia agresywna — w organizacji przewazajg mocne strony, a w jego otoczeniu silnie
powigzane z nimi szanse. Strategia agresywna jest strategig silnej ekspansji oraz rozwoju
wykorzystujgcego obydwa czynniki.

» Strategia konkurencyjna - organizacja posiada przewage stabych stron nad mocnymi, ale
funkcjonuje w przyjaznym dla siebie otoczeniu, co pozwala mu utrzymywac swojg pozycje.
Niemniej jednak stabos¢ wewnetrzna uniemozliwia skuteczne wykorzystanie szans, ktdre
daje otoczenie zewnetrzne. Strategia konkurencyjna powinna koncentrowac sie na takim
eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystaé szanse otoczenia.

W celu identyfikacji sytuacji strategicznej wybrano najwazniejsze czynniki SWOT i skonfrontowane je
ze sobg, poprzez probe odpowiedzi na ponizsze pytania:

e ktére sity czynig dang szanse mozliwg do wykorzystania?

e ktére stabosci uniemozliwiajg wykorzystanie danej szansy?

e ktére sity zmniejszajg negatywny wptyw danego zagrozenia?

e ktodre stabosci pogtebiajg negatywny wptyw danego zagrozenia?

Kazdemu czynnikowi po stronie szans i zagrozen przydzielono max. 6 punktéw (max 6 punktéw do
podziatu dla najwyzej 4 czynnikdw). Punkty przydzielono kolejno w kolumnach wg znaczenia danej
sity lub stabosci, w konfrontacji z rozpatrywang szansg lub zagrozeniem.
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NAJWAZNIEJSZE ZAGREGOWANE CZYNNIKI ANALIZY SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Dostep do Morza Battyckiego poprzez Ustke ¢ Niska dostepnos¢ komunikacyjna i drogowa.
i Gmine Ustka, w tym istniejgcy port morski ¢ Niedostateczny stan infrastruktury drogowej
i rybacki w Ustce oraz mate porty rybackie i kolejowe;j.
i turystyczne zlokalizowane na wybrzezu. *  Wystepowanie obszaréw zdegradowanych,

e Duzy regionalny osrodek miejski Stupsk, bedacy
centrum rozwoju spoteczno-gospodarczego.
e Potozenie w pasie drogi krajowej numer 6
pomiedzy Szczecinem i Gdanskiem (docelowo
S6). .
e Wysoka rozpoznawalnos$¢ turystyczna obszaru
nadmorskiego (Ustka i gmina Ustka, Stowinski
Park Narodowy). .
e Wystepowanie obszarow przyrodniczych, w tym
chronionych.

ktére znajdujg sie na terenie wszystkich
jednostek MOF Miasta Stupska (np. tereny
bytych PGR-éw, obszary poprzemystowe,
centra miast).

Niski poziom dochodéw mieszkancéw oraz
wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia
spotecznego.

Negatywne procesy demograficzne, w tym
migracje zagraniczne oraz postepujacy
proces starzenia sie spoteczenstwa, spadek
liczby urodzen.

SZANSE ZAGROZENIA

e Rozwdj sieci TEN-T w kraju oraz otwarcie sie na e Peryferyjne potozenie oraz stabo rozwiniety
Morze Battyckie. system transportu multimodalnego w kraju.

e Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. e Kryzys polityczny w Europie oraz ostabienie

e Poprawa warunkow funkcjonowania powigzan gospodarczych.

przedsiebiorstw wskutek reform systemowych.

e Zwiekszenie wydajnosci i  produktywnosci
przedsiebiorstw.

¢ Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

Utrwalajgce sie dysproporcje w rozwoju
poszczegdlnych obszaréow w kraju.

Niska skutecznos¢ polityki innowacyjnej
i morskie;j.

Niska skutecznos¢ reform systemowych
w zakresie polityki spotecznej.
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ORIENTACJA STRATEGII

1. Rozwdj sieci TEN-T i modernizacja szlakdw
komunikacyjnych.

2. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

3. Poprawa warunkoéw funkcjonowania
przedsiebiorstw w Polsce oraz zwigkszenie
wvdainosci i broduktvwnosci.

4. Intensyfikacja powigzan gospodarczych w
Regionie Morza Battyckiego

5. Rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego.

1. Peryferyjne potozenie oraz stabo rozwiniety
system transportu multimodalnego w kraju

2. Kryzys polityczny w Europie oraz ostabienie
powigzan gospodarczych. gospodarczego.

3. Utrwalajace sie dysproporcje w rozwoju
poszczegdlnych obszaréw w kraju.

4. Niska skutecznos$¢ polityki innowacyjnej i
morskiej.

5. Niska skuteczno$é reform systemowych w
kraju w zakresie polityki spotecznej

Punktacja
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H POMOC_'TECHONICSZNA

WYBOR TYPU STRATEGII

SZANSE ZAGROZENIA OGOLEM
MOCNE STRONY 31,66% 23,33% 55%

StABE STRONY 18,33% 26,66% 45%

Powyisza analiza wskazuje, ze MOF MS powinien obra¢ realizacje umiarkowanie agresywnej
strategii. Mocne strony korelujg w najwiekszym stopniu z szansami jaki pojawiajg sie w otoczeniu.
Najwazniejsze atuty obszaru funkcjonalnego to potozenie w przestrzeni kraju osrodka miejskiego
Stupska, ktéry skupia potencjat gospodarczy i demograficzny, pozytywnie oddziatuje na najblizszg
przestrzen, tworzac strefg podmiejska. Stupsk jest biegunem wzrostu na Pomorzu Srodkowym.
Kolejnym najistotniejszym atutem w rozwazaniach nad Strategig rozwoju MOF MS jest dostep do
Morza Battyckiego, ktéry umozliwia rozwdj funkcji turystycznej, réznych form gospodarki oraz
transportu morskiego.
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V. CZESC STRATEGICZNA

WIZJA

Wizja formutowana w ramach Strategii jest swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej dazg
samorzagdy MOF MS ispotecznos¢ lokalna. Wizja rozwoju opisuje pozadany stan docelowy
w perspektywie kilku — kilkunastu lat oraz wybrane uwarunkowania, ktére postuzyty do wyboru
i formutowania realnych priorytetéw strategicznych.

Dobrze sformutowana wizja sktada sie z dwéch gtéwnych elementéw — nadrzednej ideologii
i wyobrazanej przysztosci. Definiuje to, czym jesteSmy i dlaczego istniejemy (niezmienna nadrzedna
ideologia) i jednoczesnie wskazuje , kim chcemy sie staé, co chcemy stworzy¢ i osiggnag¢” (wyobrazana
przysztos¢, ktdra wymaga znaczgcych zmian i postepu).

Wizja rozwoju MOF MS utozsamiana jest z celem gtdwnym Strategii i zostata wypracowana w sposdb
partycypacyjny podczas konsultacji z Zespotem ds. Strategii w formule warsztatow strategicznych.

MOF Miasta Stupska to otwarty na Morze Baftyckie,
rozwiniety = gospodarczo i  turystycznie  obszar
subregionalny, biegun wzrostu na Pomorzu Srodkowym,
z silnym, dynamicznym centrum  gospodarczym,
ustugowym, edukacyjnym i kulturalnym — miastem Stupsk,
powigzanym z portem morskim w Ustce.

MOF MS jest obszarem zintegrowanym z przestrzeniq
kraju. Jest takze zintegrowany wewnetrznie, bedgc
atrakcyjnym miejscem do zamieszkania i wypoczynku.
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MISJA

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania jest krétkim, syntetycznym okresleniem docelowego
kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére bedag przestrzegane. Misja
przybiera postac rozwinietego zdania w czasie przysztym zapowiadajgcego ogdlny trend rozwojowy,
zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwtaszcza mieszkancow.

Misjqg samorzqdow tworzgcych MOF MS jest planowanie
i realizacja polityki rozwoju gospodarczego, turystycznego
oraz spotecznego przy zachowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajgc specyficzne

uwarunkowania nadmorskiego pofozenia.

CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE

Struktura Strategii zostata zbudowana w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie podlegte
w hierarchii waznosci (cele i wynikajgce z nich zadania). Osigganiu wizji stuzg wyznaczone cele
strategiczne i cele operacyjne. Poszczegdlnym celom strategicznym podporzadkowano cele
operacyjne i zadania. Gtdwne cele strategiczne w sposdb bezposredni nawigzujg do wizji i misji.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska na lata 2014 — 2020

Stronaz 6



POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Wykres 2. Schemat powigzania wizji, misji i celow strategicznych.

WIZJA

MOF Miasta Stupska to otwarty na Morze Battyckie, rozwiniety gospodarczo i turystycznie obszar
subregionalny, biegun wzrostu na Pomorzu Srodkowym, z silnym, dynamicznym centrum gospodarczym,
ustugowym, edukacyjnym i kulturalnym — miastem Stupsk, powigzanym z portem morskim w Ustce.
MOF MS jest obszarem zintegrowanym z przestrzenia kraju. Jest takze zintegrowany wewnetrznie, bedac

atrakcyjnym miejscem do zamieszkania i wypoczynku.
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1 ROZWOIU ROZWOJU REGIONALNEGO

Misjg samorzaddéw tworzgcych MOF MS jest planowanie i realizacja polityki
rozwoju gospodarczego, turystycznego oraz spotecznego przy zachowaniu zasad
zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajgc specyficzne uwarunkowania

nadmorskiego potozenia.

—_— =

CELE STRATEGICZNE

CELI CELI CEL 1N CEL IV CELV
Obszar Wysokiej Rozwinieta Rozwiniety obszar Atrakcyjna
zintegrowany jakosci funkcja gospodarczy przestrzen

przestrzennie srodowisko turystyczna zycia

CEL VI

Obszar
efektywnie
zarzadzany
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Tabela 1. Kierunki oraz przyporzadkowane im priorytety i cele strategiczne.

Rozwdj gmin MOF MS wymaga integracji przestrzennej, zaréwno
z przestrzenia kraju, jak tez wewnatrz MOF MS. Integracja przestrzeni
zwiekszy  konkurencyjnosé¢ gospodarki oraz wptywaé bedzie

pozytywnie na jakos¢ zycia mieszkancow. Zwiekszy réwniez
dostepnosc tego obszaru dla ruchu turystycznego.

Cel obejmuje wszelkie dziatania zmierzajace do poprawy dostepnosci
terytorialnej obszaru. Obejmuje zaréwno kwestie komunikacji
pomiedzy poszczegdlnymi gminami wewnatrz MOF MS, jak tez
dziatania zmierzajgce do poprawy zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej.  Punkt ciezkosci zwigzany jest z poprawa
infrastruktury drogowej, kolejowej, dostepnosci do lotniska, rozwojem
portu i mariny w Ustce oraz usprawnieniem systemu komunikacji,
w tym organizacji wspdlnej polityki transportu publicznego.

Jednym z atutéw MOF MS jest Srodowisko przyrodnicze izasoby
naturalne, ktére ksztattuja rozwdj funkcji turystycznych i rekreacyjnych
oraz funkcji uzdrowiskowej miasta Ustki.

Jakos¢ srodowiska przyrodniczego odgrywa istotng role w turystyce.
Zasoby sSrodowiska mogg by¢ przewaga konkurencyjng w przypadku
branz perspektywicznych i pozadanych dla gospodarki takich jak
energetyka odnawialna, branza rolno-spozywcza oraz rolnictwo
ekologiczne. Jako$¢ Srodowiska przyrodniczego jest jednym
z elementow szeroko rozumianej jakosci zycia mieszkancow.

Dtugofalowy rozwdj MOF MS powinien opieraé sie na poszanowaniu
i umiejetnym wykorzystaniu zasobdw i waloréw srodowiska, ze
zwréceniem szczegdlnej uwagi na ograniczenie zjawisk negatywnych
i statg poprawe parametréw sSrodowiska, w tym poprzez rozwdj
infrastruktury technicznej oraz poprawe efektywnosci energetycznej
i cieplne;j.

Jednym z podstawowych warunkéw umozliwiajgcych rozwdj
gospodarczy jest zapewnienie dostepu do podstawowej infrastruktury
technicznej, w tym takze infrastruktury ochrony srodowiska, ktéra
przyczynia sie do dtugookresowej stabilnosci wzrostu gospodarczego,
zmniejszenia zewnetrznych kosztéw srodowiskowych dla gospodarki,
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jak réwniez moze stymulowac tworzenie nowych miejsc pracy.

Poprawa efektywnosci energetycznej i cieplnej MOF MS ma znaczenie
zaréwno dla zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego obszaru, jak
rowniez jest istotna z punktu widzenia ochrony srodowiska.

Turystyka w MOF MS rozwija sie w oparciu o nadmorskie potozenie
i walory srodowiska: przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe, w tym
w oparciu o Uzdrowisko Ustka, Stowinski Park Narodowy oraz Park
Krajobrazowy Dolina Stupi. Turystyka stanowi istotng gatgz gospodarki.
Aby lepiej wykorzysta¢ potencjat turystyczny niezbedne jest
ksztattowanie oferty turystycznej poprzez kreacje produktow
turystycznych i budowe ,marki turystycznej”. Marka, czyli sposéb
odbioru obszaru przez turystéw w duzym stopniu zalezy, od jakosci
ustug turystycznych, jakie sg $wiadczone. Jakos¢ ustug zalezy w duzym
stopniu od infrastruktury turystycznej. Modernizacja irozbudowa
infrastruktury turystycznej powinna by¢ ukierunkowana na tworzenie
warunkéw do uprawiania turystyki zwykorzystaniem waloréw
przyrodniczych. Silne produkty turystyczne wptywaja na poprawe
pozycji obszaru na rynku turystycznym, przyczyniajg sie do aktywizacji
mieszkancow i inwestoréw.

Obejmuje dziatania ukierunkowane na ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych w szczegdlnosci w branzach: turystycznej, ustug
okototurystycznych,  rybotéwstwa, przemystu = maszynowego,
morskiego, rolno-spozywczego, obuwniczego, tworzyw sztucznych,
OZE, potaczone z aktywizacja zawodowa zwigzang z potrzebami rynku.
Obejmowac bedzie wdrozenie programéw edukacji przedsiebiorczosci
w szkotach, a takze na kursach dla dorostych oraz szerokg promocje
przedsiebiorczosci. Dziatania te realizowane powinny byé przy
wspotpracy z przedsiebiorcami oraz fachowymi instytucjami. Obejmuje
rowniez wsparcie rozwoju innowacyjnych rozwigzan i przedsiewziec¢
wykorzystujacych lokalne zasoby. Przedsiebiorczos¢ oraz gospodarka
oparta na wiedzy i innowacjach zapewni trwata przewage
konkurencyjng i efektywne wykorzystanie lokalnych zasobdw, tgczac
tradycje gospodarcze z najnowszg wiedzg i technologiami. Wazne jest
wsparcie ze strony jednostek badawczo-rozwojowych i transfer wiedzy
do gospodarki, w tym poprzez wspotprace przedsiebiorcow
z uczelniami wyzszymi i sektorem B+R oraz rozwdj aktywnosci
gospodarczej w ramach SSSE.
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Obejmuje dziatania zwigzane z infrastruktura techniczng, jak réwniez
ksztattowanie przestrzeni, w tym rewitalizacje obiektédw i obszaréw
zdegradowanych. Dotyczy podniesienia walorow estetycznych,
przestrzennych ifunkcjonalnych w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancow (infrastruktura sportowa, rekreacyjna i kulturalna). Cel
integruje dziatania, ktére wptywajg na jakos¢ zycia obywateli. Na
poziom zycia mieszkanncow wptywa niewatpliwie wysokosé dochodow i
zwigzany ztym wzrost gospodarczy. Istniejg jednak i inne czynniki
wptywajgce na jakosc zycia, takie jak dostepnosc i jakos¢ infrastruktury
spotecznej oraz infrastruktury komunalnej. Wazne s takze
kompleksowe dziatania obejmujgce rewitalizacje spoteczno-
gospodarczg obiektéw i obszaréw miejskich oraz wiejskich pod katem
podniesienia walorow estetycznych, przestrzennych ifunkcjonalnych
oraz przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.

Efektywne, zintegrowane zarzgdzanie obszarem funkcjonalnym to
jedno z najwiekszych wyzwan. Budowa struktur i wtasciwe ich
funkcjonowanie wptywac bedzie na efektywnos¢ realizacji kluczowych
dla obszaru projektéw. Wyzwaniem bedzie uspotfecznienie procesu
zarzadzania rozwojem obszaru funkcjonalnego. Podstawa dziatania
bedzie wspotpraca samorzagdow i podmiotéow na terenie MOF MS,
m. in. w zakresie wspdlnego budowania oferty biznesowej,
turystycznej, strategicznego planowania rozwoju. Cel ten obejmuje
takze dziatania realizowane na rzecz organizacji pozarzadowych i przez
organizacje pozarzadowe, wspierajagce budowe spoteczenstwa
obywatelskiego i wiaczenie spoteczeistwa w realizacje polityki
rozwoju.

Cele operacyjne wskazujg kierunki postepowania na drodze osiggniecia pozgdanego rezultatu celéw
strategicznych. Cele strategiczne i wynikajgce z nich cele operacyjne przedstawiamy w ponizszej
tabeli:
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Tabela 2. Cele strategiczne, operacyjne i zadania.

. MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

I. CEL STRATEGICZNY — OBSZAR ZINTEGROWANY PRZESTRZENNIE

dostepnosci
obszaru

1.1. Poprawa zewnetrznej
komunikacyjnej

funkcjonalnego.

i transportowe;j

Obejmuje dziatania zwigzane zlobbowaniem
i wspétpracg przez samorzady MOF ilokalnych
liderow na rzecz poprawy komunikacji MOF
(komunikacji drogowej i potaczen kolejowych
oraz lotniczych) z krajem. Obejmuje lobbing
wsrod wtadz wojewddztwa i kraju, politykow,
w mediach.Obejmuje takze budowe mariny i
portu w Ustce oraz dziatania aktywizujgce mate
lotniska.

1.2. Poprawa jakosci infrastruktury
komunikacyjnej wewnatrz obszaru.

Obejmuje dziatania polegajgce na modernizacji
istniejgcego uktadu komunikacyjnego w celu
udroznienia  ruchu i  poprawy jakosci
komunikacji, w tym wdrazanie rozwigzan
komunikacyjnych takich jak nowe drogi i $ciezki

rowerowe.

1.3. Poprawa jakosci komunikacji publicznej.

Obejmuje dziatania z zakresu usprawnienia
wewnetrznych potgczen komunikacjg publiczng,
wtym m. innymi: monitoring komunikacji
publicznej, wspdlne dziatania planistyczne
i organizacje wspodlnej polityki transportu
publicznego (np. dofinansowanie przewoznikéw;
system biletu elektronicznego, parkingi na
obrzezach oraz zadan inwestycyjnych w tym
weztéw

mi.in budowg zintegrowanych

przesiadkowych i modernizacjg taboru)

1. Modernizacja i rozbudowa drég powiatowych
i krajowych oraz linii kolejowych (S6,DK 21,LK
405,LK 202,LK 212 oraz wytyczenie korytarza
komunikacyjno-transportowego dla zachodniej
Sciany obszaru MOF pod przysztg droge wyzszej
klasy w kierunku na Bytow, Chojnice, Bydgoszcz).

2. Budowa mariny i portu w Ustce.

1. Poprawa infrastruktury drogowej wewnatrz

MOF poprzez rozbudowe iremonty sieci
drogowej, chodnikdéw, miejsc parkingowych,

wymiane oswietlenia na energooszczedne.

2. Budowa Sciezek rowerowych i ciggdw pieszych
tworzacych spdjng sieé na terenie MOF.

1. Monitoring komunikacji publicznej
i usprawnienie komunikacji wewnatrz obszaru

(np. inteligentny system usprawnienia ruchu).

2. Organizacja i konsultacja wspdlnej polityki

transportu publicznego (dofinansowanie
przewoznikéw; system biletu elektronicznego,

parkingi na obrzezach).

3. Inwestycje dot. komunikacji zbiorowej
(budowa i rozbudowa weztéw przesiadkowych,

wymiana taboru)
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II. CEL STRATEGICZNY - WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKO

2.1.Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
technicznej.

Obejmuje dziatania zwigzane z modernizacjg lub
budowg sieci kanalizacyjnej, wodociggowe;j
i deszczowej, w tym budowa, modernizacja
oczyszczalni $ciekdw.

2.2. Poprawa efektywnosci energetycznej
i cieplne;j.
Obejmuje  dziatania  zwigzane z poprawag

efektywnosci energetycznej oraz z modernizacja
i termomodernizacjg infrastruktury spotecznej
(w tym szczegdlnie szkoty, przedszkola, osrodki
zdrowia, Swietlice) oraz dziatania wspierajace
takie inicjatywy.

1. Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych
i deszczowych.

2. Budowa, rozbudowa, modernizacja

oczyszczalni $ciekow.

3. Budowa, modernizacja sieci wodociggowych.

1. Budowa, modernizacja kottowni lokalnych.

2. Modernizacja, rozbudowa infrastruktury

cieptowniczej i energetycznej (w tym

termomodernizacja szkét, osrodkéw zdrowia,

Swietlic).
3. Wsparcie termomodernizacji i likwidacja
niskiej emisji. (np. edukacja, informacja,

promocja rozwigzan, wsparcie finansowe dla
wybranych inwestycji).

III. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETA FUNKCJA TURYSTYCZNA

3.1. Budowa i promocja wspolnej oferty
turystycznej w oparciu o produkty turystyczne.

Obejmuje  wybdr i kreacje  produktéw
turystycznych w oparciu o walory turystyczno-
przyrodnicze (np. metoda warsztatow
identyfikacji i kreacji produktow) wraz z jej
wdrozeniem. rowniez

Obejmuje wspdlng

promocje oraz system informacji turystyczne;j.

3.2. Modernizacja i rozwdj infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej i kulturalnej.

Obejmuje rozwdj i modernizacje infrastruktury

turystycznej i kulturalnej, w tym  szlakow
turystycznych (rowerowych, pieszych,
kajakowych i samochodowych). Obejmuje

rowniez dziatania inwentaryzacyjne pod katem
potrzeb dla ruchu turystycznego (zejscia na

1. Identyfikacja i kreacja wspdlnych produktéw
turystycznych.

2. Wspdlna promocja i informacja turystyczna.

1. Modernizacja i rozwdj szlakéw turystycznych,

rowerowych, pieszych, samochodowych,

wodnych oraz istniejgcej bazy turystycznej
(w tym koncepcje planistyczne pod katem
obszaru

powigzania funkcjonalnego

z wykorzystaniem atrakcji turystycznych,

wytyczenie, oznakowanie, mata infrastruktura
turystyczna).

2. Budowa i modernizacja infrastruktury
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plaze, parkingi, mata

infrastruktura,

oznakowanie, infrastruktura towarzyszaca),
koncepcje planistyczne dla nowych szlakéw
w celu powigzania ich w spdjny i funkcjonalny

system.
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obiektow turystycznych (infrastruktura

hotelowa, gastronomiczna, paraturystyczna,
w tym m. innymi budowa Centrum Zeglarstwa

Ziemi Stupskiej w Ustce).

3. Budowa badZ modernizacja obiektéw kultury
0 znaczeniu ponadlokalnym: Filharmonia

4. Wykorzystanie potencjatu Muzeum Pomorza
Srodkowego w Stupsku (Stupskie Spichlerze
Sztuki).

5. Wspdlny uzupetniajacy sie kalendarz imprez.

IV. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETY OBSZAR GOSPODARCZY

4.1. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
w branzach kluczowych dla MOF.

Obejmuje w szczegdlnosci wsparcie dla branzy
turystycznej i okoto turystycznej, rybotowstwa,
przemystu morskiego, tworzyw sztucznych,
obuwniczego, przetwdrstwo rolno- spozywcze,
OZE).

4.2. Rozwoj stref aktywnosci gospodarczej
w tym SSSE.

4.3.Wsparcie przedsiebiorcow
z uczelniami wyzszymi i sektorem B+R .

wspotpracy

1. Opracowanie pakietu ufatwien dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

2. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw
wspierajgcych rozwéj i dojrzewanie firm, w tym
mechanizmdw finansowych z przeznaczeniem na
wsparcie rozwoju Start-up’déw i tworzenia
nowych podmiotéw przez absolwentow.

3. Stworzenie preferencji dla  nowych
i ekologicznych technologii.
1. Przygotowanie terendéw inwestycyjnych

(wspdlne planowanie przestrzenne, uzbrojenie
terendw).

1. Wspieranie i realizacja wspdlnych projektow
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci pozgdanych
branz.

2. Wspieranie i rozwdj wspotpracy w zakresie
edukacji zawodowej i wyzszej inzynierskiej, przy
wykorzystaniu zasobéw SIT (w postaci pracowni
automatyki, robotyki i systemdéw wizyjnych oraz
tworzonej pracowni OZE, a takze szkolnictwa
srodowiska

zawodowego i stupskiego

akademickiego).

3. Wspieranie powigzan gospodarczych (klastry)

oraz tworzenie specjalizacji regionu

w okreslonych branzach, dziedzinach, w tym
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MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

inteligentnych specjalizacji dla MOF MS.

V. CEL STRATEGICZNY - ATRAKCYJINA PRZESTRZEN ZYCIA

5.1. Wsparcie rozwoju budownictwa
spotecznego.
Obejmuje dziatania wspierajgce realizacje

projektéw budownictwa mieszkaniowego.

5.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej.

Obejmuje dziatania zwigzane z modernizacjg

i rozbudowg infrastruktury spotfecznej
(edukacyjnej, kulturalnej,

i rekreacyjnej MOF MS).

sportowej

5.3. Kompleksowa rewitalizacja spoteczno-
gospodarcza obiektéw/obszar6w  miejskich
i wiejskich pod katem podniesienia waloréow
estetycznych, przestrzennych i funkcjonalnych.

Obejmuje  dziatania, ktérych celem jest

przywracanie, odtwarzanie lub rozwijanie
nowych funkcji dla obszaréw zdegradowanych.
Kompleksowa rewitalizacja oprécz dziatan
zwigzanych z poprawg jakosci przestrzeni
obejmuje dziatania wspierajagce rewitalizacje

spoteczna.

1. Wyznaczanie terenéw pod budownictwo

spoteczne w planach zagospodarowania

przestrzennego.

2. Wsparcie realizacji projektow budownictwa
spotecznego.

3. Budowa mieszkan socjalnych.
4. Uzbrojenie terendw pod mieszkalnictwo.

1. Rozbudowa, modernizacja infrastruktury
edukacyjnej (szkoty, swietlice, przedszkola).

2. Rozbudowa modernizacja infrastruktury

sportowej, kulturalnej i rekreacyjnej ( boiska,

place zabaw, centra i miejsca aktywnosci
i rekreacji).
3. Wspdtpraca i tworzenie warunkéw dla

zaspokajania potrzeb na obszarze gmin MOF MS
w zakresie tworzenia i rozwijania miejsc opieki
nad dzie¢mi i seniorami.

4. Rozwdj sieci szerokopasmowego Internetu na
terenie MOF MS.

1. Renowacja zabytkéw, rewitalizacja przestrzeni
i tworzenie miejsc atrakcyjnych dla mieszkancéw
i turystow.

2. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw
Dwumiasta Stupsk — Ustka.

VI. CEL STRATEGICZNY - OBSZAR EFEKTYWNIE ZARZADZANY

6.1. Rozwaj spoteczerstwa obywatelskiego.

1. Wypracowanie spdjnych zasad wspotpracy
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4 NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Obejmuje dziatania realizowane na rzecz
organizacji pozarzagdowych i przez organizacje
pozarzagdowe. Obejmuje w pierwszej kolejnosci
rozpoznanie potrzeb trzeciego sektora i barier
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
a nastepnie integracje trzeciego sektora. Obszar
funkcjonalny dazy¢ bedzie do wypracowania
spojnych zasad wspodtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, ktérych celem bedzie wtgczenie
spoteczenstwa do realizacji Strategii rozwoju
miejskiego obszaru funkcjonalnego. Obejmowacd

bedzie takze promocje postaw prospotecznych.

6.2.Wspétpraca pomiedzy partnerami MOF MS.

Obejmuje organizacje i prowadzenie wspdtpracy
w ramach obszaru funkcjonalnego. Obejmuje
oprécz dziatan organizacyjnych takze wspdlny
marketing regionalny oraz dziatalnos$¢
lobbingowg na rzecz wspdlnych dla obszaru

funkcjonalnego celéw rozwojowych.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOIU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

z organizacjami  pozarzagdowymi do celéw
wtaczenia spoteczeistwa do realizacji Strategii

rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego.

2. Integracja gmin MOF MS na wszystkich
szczeblach wspotpracy.

3. Promocja postaw prospotecznych.

1. Stworzenie struktur efektywnego zarzadzania
MOF  MS,
wspierajgcego rozwdj iwspotprace pomiedzy

petnigcego funkcje lidera

samorzgdami, biznesem i nauka.

2. Integracja
MOF MS.

planowania  przestrzennego

3. Wspdlna promocja gospodarcza i turystyczna.

Tabela 3. Zadania w ramach celdw operacyjnych oraz wskazniki i terminy realizacji strategii.

I. CEL STRATEGICZNY — OBSZAR ZINTEGROWANY PRZESTRZENNIE

1. Modernizacja

1.1. Poprawa i rozbudowa drog

zewnetrznej powiatowych
dostepnosci i krajowych oraz linii
!(omunikacyjne'j kolejowych (S6,DK
i transportowej 21,LK 405,LK
?ub:lt:j':nalnego 202,LK 212).

' 2. Budowa mariny

i portu w Ustce.

3. Realizacja kolejnych
etapéw  stupskiego
ringu

1. Poprawa
infrastruktury
drogowej wewnatrz

1.2. Poprawa jakosci
infrastruktury
komunikacyjnej

= Dtugosé¢ w km 0Od 2014r.
zmodernizowanych drég etapami
oraz linii kolejowych

= Wybudowana marina i port Do 2020r.

= Dtugosé w km Od 2016r.

= Dtugos¢/ liczba Do 2020r.
wyremontowanych/ etapami

zmodernizowanych
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wewnatrz obszaru.

2.
1.3. Poprawa jakosci 1.
komunikacji
publiczne;j.
2.
3.
4.,

MOF MS poprzez
rozbudowe

i remonty sieci
drogowej,
chodnikdéw, miejsc
parkingowych,
wymiane oswietlenia
na energooszczedne.
Budowa Sciezek
rowerowych i ciggéw
pieszych tworzacych
spojng sie¢ na
terenie MOF.
Monitoring ruchu
komunikacyjnego

i wspdlne dziatania
planistyczne.
Monitoring
komunikacji
publicznej

i usprawnienie
komunikacji
wewnatrz obszaru
(np. inteligentny
system usprawnienia
ruchu).

Organizacja

i konsultacja
wspélnej polityki
transportu
publicznego
(dofinansowanie
przewoznikow;
system biletu
elektronicznego,
parkingi na
obrzezach etc.).
Inwestycje dot.
komunikacji
zbiorowej: wezty
przesiadkowe,
nowy tabor.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

=

elementéw infrastruktury
drogowe;j

Dtugos¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych i ciggow
pieszych

Liczba, warto$é projektow/
dziatan planistycznych dot.
monitoringu i poprawy ruchu
komunikacyjnego

Liczba, warto$é projektédw/
dziatan dot. monitoringu

i poprawy komunikacji

publicznej
Liczba, warto$¢ projektéw/
dziatan dot. organizacji i

konsultacji polityki transportu
publicznego

Liczba inwestycji dot.
komunikacji zbiorowej,

ilos¢ pasazerdw, ilos¢
wymienionego taboru (lub
%),

II. CEL STRATEGICZNY - WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKO

2.1.Modernizacja i 1.
rozbudowa

infrastruktury

technicznej.

Budowa i
modernizacja sieci
kanalizacyjnych i
deszczowych.

Budowa, rozbudowa,
modernizacja
oczyszczalni Sciekow.

=

=

Dtugos¢
zmodernizowanej/zbudowan
ej sieci kanalizacyjnych i
deszczowych

Liczba nowych,
rozbudowanych,
zmodernizowanych
oczyszczalni Sciekdw

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Etapami do
2020 .

Na biezgco

0d 2015r.

0d 2015r.

0d 2014r.

0d 2014r.
sukcesywnie

0d 2014r.
sukcesywnie
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2.2. Poprawa

efektywnosci

energetycznej
i cieplnej.

ITI. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETA FUNKCJA TURYSTYCZNA

3.1. Budowa i
promocja wspoélnej
oferty turystycznej

w oparciu o produkty
turystyczne.

3.2. Modernizacja i
rozwdj infrastruktury
turystyczno-
rekreacyjnej i
kulturalnej.

1.

Budowa,
modernizacja sieci
wodociggowych.

Budowa,
modernizacja
kottowni lokalnych.
Modernizacja,
rozbudowa
infrastruktury
cieptowniczej

i energetycznej (w
tym
termomodernizacja
szkot, osrodkow
zdrowia, Swietlic,
etc.).

Wsparcie
termomodernizacji
i likwidacja niskiej
emisji. (np. edukacja,
informacja,
promocja rozwigzan,
wsparcie finansowe
dla wybranych
inwestycji).

Identyfikacja i
kreacja wspélnych
produktow
turystycznych.

Wspdlna promocja i
informacja
turystyczna.
Modernizacja i
rozwoj szlakéw
turystycznych;
rowerowych,
pieszych,
samochodowych,
wodnych oraz
istniejacej bazy
turystycznej (w tym
koncepcje
planistyczne pod
katem powigzania
funkcjonalnego
obszaru

z wykorzystaniem

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

=

=

=
=

=

Ul

Dtugos¢
zmodernizowanych/zbudowa
nych sieci wodociggowych

Liczba nowych/
zmodernizowanych lokalnych
kottowni

% zaoszczedzonej energii

% zaoszczedzonej energii
% uniknietej emisji CO2,

Liczba wspdlnych produktow
turystycznych oraz liczba
podmiotéw/atrakcji
turystycznych tworzacych
produkty turystyczne

Liczba turystéow krajowych

i zagranicznych
korzystajgcych z oferty
noclegowej (spadek/wzrost)
Wspélny system promocji i
informacji turystycznej

Dtugos¢ zmodernizowanych
lub wybudowanych szlakéw
turystycznych

Liczba miejsc noclegowych
Liczba wydanych
przewodnikéw (map)
turystycznych

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

0d 2014 .
sukcesywni

0d 2014r.
wg potrzeb
sukcesywni
0d 2014r.
sukcesywni

0d 2014r.
sukcesywni

0d 2015r.

0d 2015 .
biezgco

0d 2014r.
biezgco
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atrakgji
turystycznych;
wytyczenie,
oznakowanie, mata
infrastruktura
turystyczna).
Budowa i
modernizacja
infrastruktury
obiektéw
turystycznych
(infrastruktura
hotelowa,
gastronomiczna,
paraturystyczna , w
tym m. innymi
budowa Centrum
Zeglarstwa Ziemi
Stupskiej w Ustce).
Wspélny
uzupetniajacy sie
kalendarz imprez.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

=

Dtugos¢ utworzonych

i zmodernizowanych szlakéw
turystycznych

Liczba zbudowanych/
zmodernizowanych obiektéw
Wybudowane Centrum
Zeglarstwa

Liczba imprez
zorganizowanych w
partnerstwie

IV. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETY OBSZAR GOSPODARCZY

4.1. Wsparcie rozwoju

przedsiebiorczosci
w branzach
kluczowych dla MOF
MS.

4.2. Rozwd;j stref
aktywnosci
gospodarczej w tym
SSSE.

1.

Opracowanie
pakietu utatwien dla
rozwoju
przedsiebiorczosci.
Opracowanie i
wdrozenie
mechanizmow
wspierajgcych
rozwdj i dojrzewanie
firm, w tym
mechanizmdw
finansowych z
przeznaczeniem na
wsparcie rozwoju
Start-up’ow i
tworzenia nowych
podmiotéw przez
absolwentow.
Stworzenie
preferencji dla
nowych

i ekologicznych
technologii.
Przygotowanie
terendéw
inwestycyjnych
(wspdlne
planowanie
przestrzenne,

uzbrojenie terendw).

=

=

Liczba utatwien dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw MSP
(spadek/ wzrost)

Liczba projektéw/
przedsiewzieé¢, mechanizméw
wspierajgcych rozwdj

i dojrzewanie firm

Liczba podmiotéw MSP
korzystajgcych z tej formy
pomocy

Liczba preferencji (ulg,
zachet)

Liczba osdb/ przedsiebiorstw
korzystajgcych

Powierzchnia terenow
inwestycyjnych,

Dtugos¢ nowopowstatego
uzbrojenia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

0d 2014 r.na
biezgco

0d 2015r.

0d 2015r.na
biezgco

0d 2015r.na
biezgco

0d 2015r.na
biezgco

Etapami od
2015r.
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4.3.Wsparcie
wspotpracy
przedsiebiorcow z
uczelniami wyzszymi i
sektorem B+R.

Promocja strefy SSEE
i SIT.

Wspieranie i
realizacja wspdlnych
projektow na rzecz
rozwoju
przedsiebiorczosci
pozadanych branz
Wspieranie i rozwaj
wspotpracy.

w zakresie edukacji
zawodowej i wyzszej
inzynierskiej, przy
wykorzystaniu
zasobdw SIT (w
postaci pracowni
automatyki, robotyki
i systemdw
wizyjnych oraz
tworzonej pracowni
OZE).

Wspieranie
powigzan
gospodarczych
(klastry) oraz
tworzenie
specjalizacji regionu
w okreslonych
branzach,
dziedzinach, w tym
inteligentnych
specjalizacji dla MOF
MS.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

=

=
=

Liczba projektéw na rzecz
promocji strefy SSEE i SIT
Liczba podmiotéw SSEE | SIT
Liczba projektéw/
programdéw na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw
korzystajgcych z programéw

Liczba projektéw/
programéw w zakresie
edukacji zawodowej i wyzszej
inzynierskiej przy
wykorzystaniu zasobdéw SIT
Liczba osdb/ przedsiebiorstw
korzystajgcych z programéw

Liczba projektow/
programéw dot. wspierania
powigzan gospodarczych, w
tym tworzenie klastréw
Liczba podmiotow
uczestniczacych w
programach

V. CEL STRATEGICZNY - ATRAKCYJINA PRZESTRZEN ZYCIA

5.1. Wsparcie rozwoju

budownictwa
spotecznego.

Wyznaczanie
terendéw pod
budownictwo
spoteczne w planach
zagospodarowania
przestrzennego.
Wsparcie realizacji
projektow
budownictwa
spotecznego.

Budowa mieszkan
socjalnych.

Uzbrojenie terenéw
pod mieszkalnictwo.

=

U

Powierzchnia terenéw
przeznaczona pod
budownictwo spoteczne

Liczba i wartos¢ projektéw
zwigzanych z budownictwem
spotecznych

Powierzchnia mieszkan
przypadajgca na mieszkanca
(wzrost/spadek)

Liczba i wartosé projektow
zwigzanych z budownictwem
socjalnym

Liczba mieszkan socjalnych
Powierzchnia uzbrojonych
terendw pod mieszkalnictwo
Dtugos¢ nowopowstatego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

0d 2014r.na
biezgco

0d 2015r.na
biezgco

0d 2015r. na
biezgco

0d 2015r. na
biezgco

Lata
2015-2016

0d 2016r.
sukcesywnie

Od 2016 .

sukcesywnie

0d 2016 r.
sukcesywnie
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5.2. Rozwoj 1.
infrastruktury
spoteczne;j.

2.
3.
4,
5.3. Kompleksowa 1.
rewitalizacja
spoteczno-gospodarcza
obiektéw/obszaréw
miejskich i wiejskich
pod katem
podniesienia waloréw
estetycznych,
przestrzennych
i funkcjonalnych.
2.

Rozbudowa,
modernizacja
infrastruktury
edukacyjnej (szkoty,
Swietlice,
przedszkola).
Rozbudowa,
modernizacja
infrastruktury
sportowej,
kulturalnej i
rekreacyjnej ( boiska,
place zabaw, centraii
miejsca aktywnosci i
rekreacji.
Wspétpraca i
tworzenie warunkow
dla zaspokajania
potrzeb na obszarze
gmin MOF MS

w zakresie tworzenia
i rozwijania miejsc
opieki nad dzie¢mi i
seniorami.

Rozwdj sieci
szerokopasmowego
Internetu na terenie
MOF MS.

Renowacja
zabytkow,
rewitalizacja
przestrzeni i
tworzenie miejsc
atrakcyjnych dla
mieszkancow i
turystéw.

Rewitalizacja
zdegradowanych
obszaréw
Dwumiasta Stupsk —
Ustka.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

uzbrojenia

Liczba rozbudowanych/
zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury edukacyjnej

Liczba rozbudowanych/
zmodernizowanych obiektéw
infrastruktury sportowej,
kulturalnej i rekreacyjnej

Liczba miejsc opieki nad
dzieémi i seniorami

% mieszkancow
korzystajgcych z sieci
Internetu

Powierzchnia i/lub liczba
mieszkancow obszaru, dla
ktorego opracowano
program rewitalizacji

Liczba zabytkdéw objetych
programem

Wysokosé srodkow
finansowych przekazywanych
z budzetu gminy na
dofinansowanie zadan
zwigzanych z rewitalizacjg
(ochrong) zabytkowych
obiektéw

Powierzchnia obszaru objeta
projektami rewitalizacji
Liczba podmiotéw/ obiektéw
objetych projektami
rewitalizacji

Liczba oséb uczestniczacych
w dziataniach miekkich, np.
liczba uczestnikoéw szkolen,
kurséw, dziatan
aktywizujacych zwigzanych
z rewitalizacjg spoteczna

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

0d 2014 r.na
biezgco

0d 2014 r.na
biezgco

0d 2015r.
sukcesywnie

0d 2015r.
etapami

0d 2015rr.
sukcesywnie

0d 2015r.
etapami
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MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

VI. CEL STRATEGICZNY - OBSZAR EFEKTYWNIE ZARZADZANY

6.1. Rozwoj
spoteczenstwa
obywatelskiego.

6.2.Wspotpraca
pomiedzy partnerami
MOF.

1.

Wypracowanie
spojnych zasad
wspotpracy

z organizacjami
pozarzagdowymi do
celdow wiaczenia
spoteczenstwa do
realizacji strategii
rozwoju obszaru
funkcjonalnego.
Integracja gmin MOF
na wszystkich
szczeblach
wspotpracy.
Promocja postaw
prospotecznych.
Stworzenie struktur
efektywnego
zarzadzania MOF,
petnigcego funkcje
lidera wspierajacego
rozwéj i wspotprace
pomiedzy
samorzgdami,
biznesem i nauka,
itp.

Integracja
planowania
przestrzennego
MOF.

Wspdlna promocja
gospodarcza

i turystyczna.

=
=

Wypracowany system zasad
Liczba przedsiewzieé

i inicjatyw na rzecz
wspotpracy

Liczba organizacji
pozarzagdowych objetych
projektem

Liczba przedsiewzie¢

i inicjatyw integracyjnych
Liczba podmiotéw objetych
projektem integracyjnym
Liczba i wartos¢ projektéw/
dziatan promocyjnych
Istniejgca struktura
zarzgdzania MOF

Liczba podmiotdow objetych
strukturg zarzadzania

Liczba projektéw/
przedsiewzie¢ na rzecz
planowania przestrzennego
MOF MS

Wspélny system promocji i
informacji turystycznej

Liczba i wartos¢
projektéw/dziatan
promocyjnych

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

0Od 2016 .

0d 2015r. na
biezgco

0d 2015r.na
biezgco
Do 2015r.

0d 2015r.na
biezaco

0d 2015r.na
biezgco
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MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
INFRASTRUKTURY EUROPEJSKI FUNDUSZ
1 ROZWOIU ROZWOJU REGIONALNEGO

KLUCZOWE ZADANIA (DLA KTORYCH W RAMACH PROJEKTU PRZEWIDZIANO
WYKONANIE DOKUMENTACIJI TECHNICZNYCH).

H POMOC_'TECHONEEZNA

W trakcie cyklu spotkan konsultacyjnych dotyczacych opracowania Strategii rozwoju MOF MS
zgtoszono kilkadziesigt propozycji zadan inwestycyjnych istotnych z punktu widzenia samorzgdéw
wchodzagcych w sktad obszaru funkcjonalnego. Z uwagi na fakt, iz ideg zadan wytypowanych
do opracowania dokumentacji w ramach projektu , Diagnoza — strategia — inwestycja — rozwdj

2

miejskiego obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska ” jest promowanie partnerskiego i wspdlnego
rozwigzywania problemdéw oraz upowszechnianie funkcjonalnego podejscia do polityki regionalnej
na szczeblu lokalnym. Przedsiewziecia te muszg mie¢ znaczenie dla rozwoju catego obszaru
funkcjonalnego a nie dla poszczegdlnych jednostek samorzadowych w partnerstwie. W zwigzku
z powyzszym przygotowane dokumentacje powinny by¢ uzasadnione znaczeniem i oddziatywaniem

zwigzanych z nimi inwestycji na rozwdéj miejskiego obszaru funkcjonalnego.

System wdrazania i realizacji Strategii rozwoju MOF MS opiera sie zatem na 5 sektorowych planach
dziatan (SPD):

SRODOWISKO PRZYRODNICZE | INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

1. Zarzadzanie wodami opadowymi na terenie zlewni rzeki Stupi- analiza geoprzestrzenna
sptywu wod powierzchniowych z obszaru zlewni.
2. Budowa instalacji fotowoltaicznych na obiektach uzytecznosci publiczne;.

INFRASTRUKTURA DROGOWA | TRANSPORT ZBIOROWY

1. Budowa drogi Przewtoka — Grabno oraz przebudowa drég powiatowych: nr 1112G na
odcinku Ustka-Przewtoka - Objazda (14,2 km) i 1115G na odcinku Wytowno-Bydlino (8,8 km)

2. Budowa potgczenia Miasta Stupska i Bierkowa w ciggu ulicy Legionéw Polskich w Stupsku
oraz drogi w Gminie Stupsk od granicy administracyjnej do ulicy Lipowej w Bierkowie wraz
z budowa nowego potaczenia pomiedzy Legionéw Polskich i al. 3 Maja w Stupsku.

3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej potnocnej i centralnej czesci MOF Stupska poprzez
budowe potaczenia DK21 z DW213 wraz z budowg nowego potaczenia Niewiarowa i Stupska
badz Siemianic i Stupska.

4. Przebudowa odcinka korytarza transportowego drogi 210 wraz z drogg powiatowg , mostem
w ciggu tej drogi oraz drogami gminnymi na Osiedlu Pétnoc.

5. Przebudowa ciggu ulic stanowigcych dojazd do obwodnicy Miasta Stupska.

PRZESTRZEN PUBLICZNA
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1. Zagospodarowanie brzegdéw rzeki Stupi w Obszarze Funkcjonalnym Stupska.
2. Podniesienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska.

INFRASTRUKTURA SPOtECZNA | AKTYWNOSC SPOLECZNA

1. Budowa Centrum Zeglarstwa Ziemi Stupskiej w Ustce.
Budowa i modernizacja infrastruktury kultury i turystyki o znaczeniu ponadregionalnym
— Filharmonia w Stupsku.

3. Budowa i modernizacja infrastruktury sportu o znaczeniu ponadregionalnym — Hala
widowiskowo — sportowa w Stupsku.

GOSPODARKA | TURYSTYKA

1. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych.
2. Budowa spodjnej sieci tras rowerowych w Regionie Stupskim — powigzanie drég rowerowych
w kompleksowag sie¢ dla MOF MS.

SYSTEM WDRAZANIA | ZASADY ZARZADZANIA STRATEGIA

Opracowanie i przyjecie Strategii rozpoczyna istotny etap procesu wdrazania.

Zarzadzanie obszarem funkcjonalnym bedzie jednym z najwiekszych wyzwan polityki rozwoju
regionu. Powodzenie realizacji wszystkich celéw rozwojowych uzaleznione bedzie od stworzenia
i wdrozenia efektywnego modelu zarzadzania, obejmujgcego najwazniejszych aktoréw rozwoju
regionalnego na poziomie lokalnym, subregionu oraz regionu.

Podejscie terytorialne w perspektywie finansowej 2014 - 2020 zaktada odejscie od postrzegania
obszaréw przez pryzmat granic administracyjnych na rzecz ich indywidualnych potencjatéw, barier
i wzajemnych zaleznosci.

Strategia, powstata dzieki inicjatywie samorzaddéw lokalnych bedzie realizowana poprzez projekty
inicjowane przez te samorzady, ktére winny czynnie i efektywnie uczestniczy¢ w realizacji Strategii.
Model zarzadzania MOF MS powinien opiera¢ sie na ustalonych ramach organizacyjnych
i finansowych.

Dla powodzenia wdrozenia Strategii nalezy przyja¢ tzw. zasade partnerstwa, czyli wspétprace
poszczegdlnych aktoréw rozwoju obszaru funkcjonalnego (instytucji samorzgdowych, organizacji
spotecznych, przedstawicieli mieszkancéw, przedsiebiorcéw, w tym potencjalnych beneficjentéw)
oraz zasade partycypacji spotecznej, czyli prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réznymi
podmiotami na terenie obszaru funkcjonalnego w zakresie wdrazania strategii rozwoju.
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Obszar funkcjonalny opiera sie na wspoétpracy jednostek administracji samorzadu réznych szczebli.

Polskie prawo dopuszcza kilka form wspodtpracy samorzagdowcédw, ktére mozna wykorzystaé w tym
celu. Jednak wybdr formy prawnej — mniej lub bardziej zinstytucjonalizowany - powinien uwzgledniac
przede wszystkim zakres przyjetych zadan.

ZINTEGROWANE POROZUMIENIE TERYTORIALNE (ZPT)W MOF MS

Zgodnie z zatozeniami Umowy Partnerskiej miasta i ich obszary funkcjonalne wspierane sg w ramach
réoznych programéw operacyjnych. Czes¢ interwencji kazdego z programu realizowana jest poprzez
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i ZPT wspierane srodkami EFRR i EFS. Takg forme zarzadzania
projektami uzgodniono juz takze dla MOF MS.

W dniu 16.07.2014 r. zawarto Zintegrowane Porozumienie Terytorialne dla MOF MS pomiedzy
Wojewddztwem Pomorskim a Miastem Stupsk, Powiatem Stupskim, Gming Ustka, Gming Kobylnica,
Gming Stupsk, Gming Damnica, Gming Debnica Kaszubska, Gming Miasta Ustka, Akademig Pomorska
w Stupsku, Radg Regionalng FSNT NOT w Stupsku, Pomorska Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A.,
Stupska Radg Organizacji Pozarzagdowych, Stupska Izbg Przemystowo- Handlowg, Stupskim
Towarzystwem Innowacji Gospodarczych i Przedsiebiorczosci, Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
Pomorza Srodkowego w Stupsku, LOT Ustka i Ziemia Stupska, Wojewddzkim Szpitalem
Specjalistycznym w Stupsku, ktére wystepujg jako cztonkowie Wspélnej Reprezentacji MOF MS.

Porozumienie zawarto na okres do 2020 r. Ma ono charakter listu intencyjnego, wyrazajgcego zgodna
wole wspétdziatania przy przygotowaniu i realizacji uzgodnionych przedsiewzie¢.

Cele porozumienia obejmujg w szczegélnosci:

1. wspdlne diagnozowanie problemow i barier rozwojowych dla MOF MS oraz harmonizacje
polityk rozwojowych,

2. identyfikacje i wuzgodnienie oraz realizacje pakietu przedsiewzie¢ priorytetowych,
najwazniejszych dla rozwoju MOF MS,

3. zapewnienie wspotpracy pomiedzy JST z MOF MS, partnerami gospodarczymi i spotecznymi
oraz Wojewddztwem Pomorskim,

4. wzmocnienie powigzan pomiedzy JST tworzagcymi MOF MS oraz gminami przylegtymi, jak
rowniez promowanie partnerskiego modelu wspétpracy i uzgadniania prowadzonych polityk.

W celu koordynacji dziatan przy realizacji pakietéw uzgodnionych w ramach Porozumienia ustalono,
ze funkcje Sekretariatu MOF MS petni¢ bedzie Wydziat Inwestycji i Rozwoju Miasta Urzedu
Miejskiego w Stupsku. Jego zadaniem bedzie zapewnienie wspdtpracy i utrzymywanie biezgcych
kontaktéw pomiedzy cztonkami Wspdlnej Reprezentacji MOF MS oraz z Zarzagdem Wojewddztwa
Pomorskiego.

Cztonkowie Wspdlnej Reprezentacji MOF MS poprzez Sekretariat bedg monitorowaé postepy
w przygotowaniu i realizacji uzgodnionych przedsiewziec.

W ramach ZPT realizowane bedg nastepujgce projekty:
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POMOC TECHNICZNA
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e
Stupski Osrodek Akademicki(SOA) — model ksztatcenia o profilu praktycznym.
Budowa Centrum Zeglarstwa Ziemi Stupskiej w Ustce.
Aktywizacja spoteczno zawodowa mieszkaricow MOF Stupska.
Wsparcie rozwoju ekonomii spotecznej w subregionie stupskim.
Upowszechnienie edukacji przedszkolnej w ramach MOF Stupska.
Pozyskanie ustugi dostepu do Internetu za pomocga taczy swiattowodowych umozliwiajgcej
wdrozenie systemu e-zdrowia oraz platformy wymiany informacji miedzy podmiotami
leczniczymi subregionu stupskiego wraz z niezbedng infrastruktura.
Wezet transportowy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Stupska z elementami priorytetéow
dla komunikacji zbiorowej.
Poprawa efektywnosci systemdéw oswietlenia zewnetrznego na terenie Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Stupska.
,Przestrzen Akademii Pomorskiej i Miasta Stupsk — dla LUDZI, dla EDUKACII, dla
SRODOWISKA, dla NAUKI”.
Modernizacja i rozbudowa miejskich sieci cieptowniczych Ustki i Stupska z priorytetem
podtaczenia cieptej wody uzytkowe;.
Sucha fermentacja dla selektywnie zebranych odpaddéw zielonych i skratek, przy
wykorzystaniu potencjatu instalacji biogazowej i kompostowni na Oczyszczalni Sciekéw w
Stupsku (RIPOK- odpady zielone).
Poprawa efektywnosci energetycznej obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska poprzez
termomodernizacje budynkdw .
Zarzadzanie wodami opadowymi na terenie zlewni rzeki Stupi (projekt ubiegajacy sie
o wsparcie z krajowych zrédet finansowania).

Wdrazanie Strategii moze sie odbywac takie w formule realizacji pakietéw przedsiewzieé¢ nie
objetych ZPT.

MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

Skutecznos$¢ realizacji Strategii i jej celdw zapewni¢ moze sprawny system oceny skutecznosci

realizacji Strategii, obejmujacy:

monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji,
ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu.

MONITORING

Monitoring procesu wdrazania Strategii i jej efektéw jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem,

warunkujgcym skuteczne zarzgdzanie procesem wdrazania Strategii.

Role podmiotu monitorujgcego Strategie moze petni¢ Miasto Stupsk w ramach zinstytucjonalizowanej
formy zarzadzania jakim jest ZPT dla MOF MS.
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Dla pozostatych przedsiewziec i projektow dopuszczalny jest wariant dzielenia sie odpowiedzialnoscig
i co za tym idzie monitorowaniem postepéw realizacji Strategii. Role takg kazdorazowo petnitby lider
danego przedsiewziecia.

Gtéwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji Strategii s3:

e cele wytyczone w Strategii,
e programy operacyjne (realizujgce cele Strategii).

Proces monitorowania polegat bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych
w ramach poszczegélnych programow oraz celéw wytyczonych w Strategii. Zaleca sie, aby monitoring
prowadzony byt jednoczesnie na kilku ptaszczyznach. Powinien dostarcza¢ informacji na temat
postepdw w osigganiu przyjetych celdw i dziatan strategicznych oraz umozliwi¢ kwantyfikacje
efektow zrealizowanych projektéw (zaréwno efektéw ekonomicznych jak i spotecznych).

Monitoring Strategii bedzie odbywat sie w dwéch etapach:

1 stap Roczne sprawozdania z realizacji kierunkow i celow dziatan, zawierajgce
podstawowe informacje na temat podejmowanych dziatan, stopnia
realizacji projektow, ewentualnych efektéw koncowych tych projektéw.

2 etap

Analiza wskaznikowa, stuzagca odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢
podejmowanych dziatan z osigganymi wynikami spoteczno-gospodarczymi
dla wszystkich gmin wg wskaznikéw zaproponowanych dla poszczegdélnych
celéw strategicznych, uszczegétawianych w konkretnych programach.

Szczegotowe etapy monitoringu Strategii

e zbieranie danych i informacji,
e analiza danych i informacji,

* przygotowywanie raportéw - zestawienie otrzymanych danych w raporty roczne,

e ocena wynikédw - ocena pordwnawcza osiggnietych wynikdw z zatozeniami - okreslenie
stopnia wykonania przyjetych zapiséw strategii,

e identyfikacja odchylen - ocena rozbieznosci pomiedzy zatozeniami a rezultatami,

e analiza przyczyn odchylen - poszukiwanie i okreslenie przyczyn zaistniatej sytuacji,

¢ planowanie korekty.

Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikéw progresji osiggniecia celow
Strategii. Wymusza to opracowanie szeregu wskaznikow agregujacych na poziomie strategicznym
wyniki dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju MOF MS w ramach opracowanej Strategii.
Wskazniki winny by¢ konkretyzowane przy uszczegdtowianiu programéw operacyjnych
(poszczegdlnych projektow) realizacji Strategii

EWALUACIA
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W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszelkie dziedziny zycia

spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiada¢ na pytanie, w jakim stopniu Strategia
rozwigzuje realne problemy MOF Miasta Stupska i jego spotecznosci.

W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczegdlnych elementéw Strategii, przy
czym kryteriami oceny zapiséw sa:

e wskazniki realizacji celéw i zadan strategii,
* rozwigzywanie problemdw (wyzwan przyjetych w strategii),
e realizacja wizji rozwoju (wg przyjetych sktadnikow wizji).

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie sie opierata na trzech rodzajach ocen:

e ocena przed realizacjg dziatan - czy i w jaki sposdb Strategia wptynie na grupy docelowe,
przyczyni sie do poprawy sytuacji na terenie gmin obszaru funkcjonalnego,

e ocena w trakcie realizacji dziatan - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete
w nastepstwie dziatania zmierzajg w dobrym kierunku,

e ocena po realizacji dziatan - ocena dfugoterminowego wptywu Strategii na grupy docelowe,
czy efekty wynikte z zastosowania Strategii sg trwate.

Strategia bedzie podlegata ewaluacji ex-post w 2020 roku. Jej zatozenia oraz realizacja zostanie
przygotowana przez Zespot Koordynujacy.

BUDZET/ FINANSOWANIE
Podstawowymi narzedziami realizacji Strategii MOF Miasta Stupska mogg byc¢:

e krajowe programy operacyjne na okres programowania 2014-2020 tj. PO Inteligentny
Rozwdj, PO Infrastruktura i Srodowisko, PO Wiedza, Edukacja, Rozwdj, PO Polska
Cyfrowa, PO Pomoc Techniczna, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich, PO Rybactwo
i Morze,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego 2014 — 2020,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,

¢ inne krajowe programy rozwoju.

W konsekwencji potencjalne zrédta finansowania Strategii obejmuja:

e $rodki Unii Europejskiej — fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski Fundusz Morski i Rybacki,
Instrument ,,t3czac Europe”,

e Jdrodki budzetu panstwa — przewidziane na wspdtfinansowanie projektéw, jak i jako
niezalezne zrédto finansowania,

e S$rodki budzetéw samorzadéw — wojewddzkich, powiatowych i gminnych — na
wspotfinansowanie projektéw lub jako niezalezne Zrédio finansowania,

¢ inne $rodki publiczne — np. fundusze celowe,
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e $rodki prywatne — np. srodki pozyskane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
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SPOJNOSC DOKUMENTU STRATEGII Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI
PLANISTYCZNO — STRATEGICZNYMI

Spéjnos¢ na poziomie celéw opracowanego dokumentu Strategii rozwoju z najwazniejszymi
dokumentami planistyczno-strategicznymi: Strategig Rozwoju Kraju 2020, Koncepcjg Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 i Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 4. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju MOF Miasta Stupska z krajowymi i regionalnymi
dokumentami planistyczno-strategicznymi.

STRATEGIA STRATEGIA KONCEPCJA STRATEGIA
ROZWOJU MOF ROzZWOJU PRZESTRZENNEGO ROZWOJU
MIASTA KRAJU 2020 ZAGOSPODAROWANIA WOJEWODZTWA
SLUPSKA KRAJU 2030 POMORSKIEGO
NA LATA 2020

2014 - 2020

I. CEL STRATEGICZNY - OBSZAR ZINTEGROWANY PRZESTRZENNIE

1.1. Poprawa 1.7.2. Modernizacja 1.2. Intensyfikacja powigzan 3. Atrakcyjna przestrzen.
zewnetrznej i rozbudowa potaczen  funkcjonalnych pomigdzy 3.1.Sprawny system
dostepnosci transportowych. gtéwnymi weztami sieci transportowy.
komunikacyjnej 111.3.4. Zwiekszenie osadniczej w uktadzie

i transportowej spojnosci terytorialnej. krajowym

obszaru i miedzynarodowym.

11.4.3. Zwiekszanie

funkcjonalnego. S .
) & mobilnosci zawodowej

2.1.2. Wzmocnienie powigzan
transportowych Polski

| przestrzenne). Wschodniej, Pomorza
Srodkowego i Polski
Zachodniej z Polska Centralng i
siecig gtéwnych miast w kraju.
3.1.3. Poprawa dostepnosci
osrodkéw subregionalnych
oraz obszardéw wiejskich.
1.2. Poprawa jakosci 1.7.2. Modernizacja 2.2.1. Zwiekszanie dostepnosci = 3. Atrakcyjna przestrzen
infrastruktury i rozbudowa potaczern | transportowej wewnatrz 3.1.Sprawny system
komunikacyjnej transportowych. regionow. transportowy.
wewnatrz obszaru. 11.7.3. Udroznienie 2.2.3. Integracja przestrzenna
obszaréw miejskich. i funkcjonalna obszarow

wiejskich.

3.1.3. Poprawa dostepnosci
osrodkéw subregionalnych
oraz obszardéw wiejskich.
3.2.2. Poprawa dostepnosci
wewnatrz obszaréw
funkcjonalnych z preferencjg
dla rozwoju transportu
publicznego.
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1.3. Poprawa jakosci 1.2. Usprawnienie
komunikacji
publiczne;j.

komunikacji
publiczne;j.

11.7.1. Zwiekszenie
efektywnosci
zarzgdzania w sektorze
transportowym.
11.7.3. Udroznienie
obszaréw miejskich.
111.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.
111.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug
publicznych.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
1 ROZWOIU ROZWOJU REGIONALNEGO

2.2.1. Zwiekszanie dostepnosci 3. Atrakcyjna przestrzen

3.1.Sprawny system
transportowy.

transportowej wewnatrz
regionow.

2.2.3. Integracja przestrzenna i
funkcjonalna obszarow
wiejskich.

3.1.3. Poprawa dostepnosci
osrodkéw subregionalnych
oraz obszarow wiejskich.
3.2.2. Poprawa dostepnosci
wewnatrz obszaréw
funkcjonalnych z preferencja
dla rozwoju transportu
publicznego.

II. CEL STRATEGICZNY - WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKO

11.6.4. Poprawa stanu
Srodowiska.

2.1.Modernizacja
i rozbudowa
infrastruktury
technicznej.

2.2. Poprawa 11.6.3. Zwiekszenie

efektywnosci dywersyfikacji dostaw
energetycznej paliw i energii.
i cieplnej. 11.6.4. Poprawa stanu

Srodowiska.

111.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci systemu
Swiadczenia ustug
publicznych.

3.3.Dobry stan
srodowiska.

4.5. Wdrozenie dziatan
majgcych na celu osiggniecie i
utrzymanie dobrego stanu

i potencjatu wod i zwigzanych z
nimi ekosystemow.

4.7. Zabezpieczenie cennych
gospodarczo ztéz kopalin

i zwiekszenie wykorzystania
surowcow wtérnych.

5.2. Zwiekszenie poziomu
zabezpieczenia przed
ekstremalnymi zjawiskami
naturalnymi

i antropogenicznymi.

5.1.6. Zwiekszenie produkcji
energii ze zrodet
odnawialnych.

3.2.Bezpieczenstwo i
efektywnosc
energetyczna.

III. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETA FUNKCJA TURYSTYCZNA

3.1. Budowa i I11.3.3. Tworzenie
promocja wspoélnej warunkow dla rozwoju
oferty turystycznej osrodkéw
w oparciu o produkty = regionalnych,
turystyczne. subregionalnych
i lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu obszarow

wiejskich.

2.2.4. Wspomaganie rozwoju 1.3. Unikatowa oferta

specjalizacji terytorialnej.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska na lata 2014 — 2020
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3.2. Modernizacja i 1.1.5. Zapewnienie
rozwdj infrastruktury  tadu przestrzennego.
turystyczno-

rekreacyjnej i

kulturalnej.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

2.2. Regionalna integracja
funkcjonalna, wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
proceséw rozwojowych na
obszary poza gtéwnymi
miastami oraz budowanie
potencjatu dla specjalizacji
terytorialne;.

2.2.4. Wspomaganie rozwoju

specjalizacji terytorialnej.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

1.3. Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna.

IV. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETY OBSZAR GOSPODARCZY

11.2.2. Wzrost udziatu

4.1. Wsparcie przemystow i ustug
rozwoju $rednio i wysoko
przedsiebiorczosci zaawansowanych
w branzach technologicznie.

kluczowych dla MOF. || 3 4. Zwiekszenie

wykorzystania
rozwigzan
innowacyjnych.

11.4.1. Zwiekszanie
aktywnosci
zawodowe;j.

11.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego.
11.4.3. Zwiekszanie
mobilnosci zawodowej

i przestrzennej.
4.2. Rozwdj stref 11.2.2. Wzrost udziatu
aktywnosci przemystéw i ustug
gospodarczej w tym $rednio i wysoko
SSSE. zaawansowanych

technologicznie.
11.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania
rozwigzan
innowacyjnych.

2.2. Regionalna integracja
funkcjonalna, wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
proceséw rozwojowych na
obszary poza gtéwnymi
miastami oraz budowanie
potencjatu dla specjalizacji
terytorialne;j.

2.2.2. Wspieranie rozwoju
osrodkéw subregionalnych.

2.2. Regionalna integracja
funkcjonalna, wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
proceséw rozwojowych na
obszary poza gtéwnymi
miastami oraz budowanie
potencjatu dla specjalizacji
terytorialne;.

2.2.2. Wspieranie rozwoju
osrodkdéw subregionalnych.

1. Nowoczesna
gospodarka.

1.1. Wysoka efektywnos¢
przedsiebiorstw.

1. Nowoczesna
gospodarka.

1.1. Wysoka efektywnosé
przedsiebiorstw.

1.1. Wysoka efektywnosé
przedsiebiorstw.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska na lata 2014 — 2020
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4.3.Wsparcie
wspotpracy
przedsiebiorcow

z uczelniami
wyzszymi i sektorem
B+R.

11.2.2. Wzrost udziatu
przemystéw i ustug
srednio i wysoko
zaawansowanych
technologicznie.
11.3.4. Zwiekszenie
wykorzystania
rozwigzan
innowacyjnych.
11.4.1. Zwiekszanie
aktywnosci
zawodowe;j.

11.4.2. Poprawa jakosci
kapitatu ludzkiego.
11.4.3. Zwiekszanie

mobilnosci zawodowej

i przestrzennej.
111.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci oséb
wykluczonych

i zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

2.2. Regionalna integracja
funkcjonalna, wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
proceséw rozwojowych na
obszary poza gtéwnymi
miastami oraz budowanie
potencjatu dla specjalizacji
terytorialne;.

2.2.2. Wspieranie rozwoju
osrodkdéw subregionalnych.

V. CEL STRATEGICZNY - ATRAKCYJINA PRZESTRZEN ZYCIA

5.1. Wsparcie
rozwoju
budownictwa
spotecznego.

5.2. Rozwoj
infrastruktury
spoteczne;j.

5.3. Kompleksowa
rewitalizacja
spoteczno-
gospodarcza
obiektow/obszaréw
miejskich i wiejskich
pod katem
podniesienia
waloréw
estetycznych,
przestrzennych

i funkcjonalnych.

I.1.5. Zapewnienie
tadu przestrzennego.

1.1.5. Zapewnienie
tadu przestrzennego.
1l1.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

1.1.5. Zapewnienie
tadu przestrzennego.
111.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci oséb
wykluczonych

i zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

2.1.4. Wspomaganie procesow
koncentracji urbanizacji w
miastach srednich i wybranych
matych.

2.3.2. Restrukturyzacja

i rewitalizacja obszarow
zdegradowanych i miast.

6. Przywrdcenie i utrwalenie
tadu przestrzennego.

2.2.2. Wspieranie rozwoju
osrodkéw subregionalnych.
2.3.2. Restrukturyzacja

i rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych i miast.

6. Przywrdcenie i utrwalenie
tadu przestrzennego.

2.1.5. Wspomaganie
restrukturyzacji obszaréw
wiejskich.

2.2.3. Integracja przestrzenna
i funkcjonalna obszaréow
wiejskich.

2.3.2. Restrukturyzacja

i rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych i miast.

6. Przywrdcenie i utrwalenie
tadu przestrzennego.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

1. Nowoczesna
gospodarka.

1.1. Wysoka efektywnos¢
przedsiebiorstw.

1.1. Wysoka efektywnos¢
przedsiebiorstw.

1.2. Konkurencyjne
szkolnictwo wyzsze.

2.2. Wysoki poziom
kapitatu spotecznego.

2.2. Wysoki poziom
kapitatu spotecznego.

2.1.Wysoki poziom
zatrudnienia.

2.2. Wysoki poziom
kapitatu spotecznego.
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MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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VI. CEL STRATEGICZNY - OBSZAR EFEKTYWNIE ZARZADZANY

6.1. Rozwoj
spoteczenstwa
obywatelskiego.

1.3.2. Rozwdj kapitatu
spotecznego.

111.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci oséb
wykluczonych

2. Aktywni mieszkancy.
2.1.Wysoki poziom
zatrudnienia.

2.2. Wysoki poziom
kapitatu spotecznego.

i zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

6.2.Wspotpraca 111.3.3. Tworzenie 2.2.1. Zwiekszanie dostepnosci ~ 2.2. Wysoki poziom
pomiedzy partnerami  warunkow dla rozwoju  transportowej wewnatrz kapitatu spotecznego.
MOF. osrodkéow regionéw.
regionalnych, Ad 2.2. Regionalna integracja
subregionalnych funkcjonalna, wspomaganie
i lokalnych oraz rozprzestrzeniania sie
wzmacniania proceséw rozwojowych na
potencjatu obszarow obszary poza gtéwnymi
wiejskich. miastami oraz budowanie
potencjatu dla specjalizacji
terytorialne;.
2.2.4. Wspomaganie rozwoju
specjalizacji terytorialnej
3.1.3. Poprawa dostepnosci
osrodkéw subregionalnych
oraz obszarow wiejskich.
3.2.2. Poprawa dostepnosci
wewnatrz obszaréw
funkcjonalnych z preferencijg
dla rozwoju transportu
publicznego.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Spdjnosc na poziomie celéw operacyjnych Strategii Rozwoju okreslimy takze dla projektu dokumentu
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego 2014-2020 (RPO WP).
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MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Tabela 5. Strategia Rozwoju MOF Miasta Stupska, a Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa

Pomorskiego na lata 2014-2020.

OSIE PRIORYTETOWE RPO WP NA STRATEGIA ROZWOJU MOF MIASTA

LATA 2014-2020

OP 1. Komercjalizacja wiedzy
- interwencja skupia¢ sie bedzie na
ekspansji przedsiebiorstw poprzez
innowacje oraz transferze wiedzy do
gospodarki.

OP 2. Przedsiebiorstwa - interwencja
ukierunkowana bedzie
w szczegolnos$ci na wsparcie inwestycyjne

sektora MSP, w tym  inwestycji
sprofilowanych na inteligentne
specjalizacje regionu

i ekoefektywnos$¢, wzmocnienie aktywnosci
eksportowej przedsiebiorstw, otoczenie
biznesu oraz wsparcie inwestycji
zewnetrznych.

OP 3. Edukacja - interwencja skupiac sie
bedzie na edukacji przedszkolnej, ogdlnej,
indywidualnych $ciezkach edukacji oraz
jakosci ksztatcenia zawodowego.

OP 4. Ksztatcenie zawodowe - interwencja
ukierunkowana bedzie na infrastrukture
ponadgimnazjalnych szkdét zawodowych
oraz uczelni prowadzacych ksztatcenie
o profilu praktycznym.

OP 5. Zatrudnienie - interwencja skupiac
sie bedzie na aktywnosci zawodowej os6b
pozostajacych bez pracy, rozwoju
przedsiebiorczosci, godzeniu zycia
zawodowego i prywatnego, adaptacji
pracownikdéw i przedsiebiorstw do zmian
zachodzgcych w gospodarce oraz
programach zdrowotnych.

OoP 6. Integracja - interwencja
ukierunkowana bedzie na aktywizacje
spoteczno-zawodowg 0sO0b wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

ustugi spoteczne i podmioty ekonomii
spotecznej
OP 7. Zdrowie - interwencja dotyczyc¢

bedzie zasobéw ochrony zdrowia oraz

= IV. CEL STRATEGICZNY

= IV. CEL STRATEGICZNY

OBSZAR GOSPODARCZY

OBSZAR GOSPODARCZY

IV. CEL STRATEGICZNY
OBSZAR GOSPODARCZY

IV. CEL STRATEGICZNY
OBSZAR GOSPODARCZY

IV. CEL STRATEGICZNY
OBSZAR GOSPODARCZY

VI. CEL  STRATEGICZNY
EFEKTYWNIE ZARZADZANY

IV. CEL STRATEGICZNY -
OBSZAR GOSPODARCZY

V. CEL STRATEGICZNY -
PRZESTRZEN ZYCIA

VI. CEL STRATEGICZNY
EFEKTYWNIE ZARZADZANY

V. CEL STRATEGICZNY -
PRZESTRZEN ZYCIA

SLUPSKA NA LATA 2014 - 2020

ROZWINIETY

ROZWINIETY

ROZWINIETY

ROZWINIETY

ROZWINIETY

— OBSZAR

ROZWINIETY

ATRAKCYJNA

—  OBSZAR

ATRAKCYJNA
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI R 1 ROZWOIU ROZWOJU REGIONALNEGO
z .
systemodw informatycznych

i telemedycznych w podmiotach systemu
zdrowia.

OP 8. Konwersja - interwencja ktora
skupia¢ sie bedzie na kompleksowej
rewitalizacji zdegradowanych obszaréw
miejskich, wzmochnieniu potencjatu
obszaréw o specyficznych potrzebach oraz
materialnym i niematerialnym dziedzictwie
kulturowym.

OP 9. Mobilnos¢ - interwencja skupiac sie

bedzie na transporcie miejskim,
regionalnej infrastrukturze kolejowej
i drogowej.

OP 10. Energia - interwencja skupiac sie
bedzie na efektywnosci energetycznej,
odnawialnych zZrodtach energii i redukcji
emisji.

OP 11. Srodowisko - interwencja skupiaé
sie bedzie na ograniczaniu zagrozen
naturalnych, gospodarce odpadami,
gospodarce wodno-$ciekowej oraz ochronie
réznorodnosci biologicznej.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto przedstawiona zostanie spojno$¢ opracowanego dokumentu na poziomie celow

= Ill. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETA
FUNKCJA TURYSTYCZNA

= V. CEL STRATEGICZNY - ATRAKCYINA
PRZESTRZEN ZYCIA

= VI. CEL STRATEGICZNY - OBSZAR
EFEKTYWNIE ZARZADZANY

= |. CEL STRATEGICZNY -  OBSZAR

ZINTEGROWANY PRZESTRZENNIE

= |l. CEL STRATEGICZNY — WYSOKIEJ JAKOSCI
SRODOWISKO

= |l. CEL STRATEGICZNY — WYSOKIEJ JAKOSCI
SRODOWISKO

operacyjnych z zasadami zintegrowanych inwestycji terytorialnych wg tabeli ponizej:

Tabela 6. Spdjnosc Strategii Rozwoju MOF Miasta Stupska z zasadami zintegrowanych inwestycji

terytorialnych.

ZASADY ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH

Obszar tematyczny: Rozwéj
zrbwnowazonego, sprawnego transportu
taczacego miasto i jego obszar
funkcjonalny.

Obszar tematyczny: Przywracanie funkcji
spoteczno-gospodarczych zdegradowanych

obszardéw miejskiego obszaru
funkcjonalnego.
Obszar tematyczny: Poprawa stanu

$érodowiska przyrodniczego na obszarze
funkcjonalnym miasta.

STRATEGIA ROZWOJU MOF MIASTA
SLUPSKA NA LATA 2014 - 2020

= I CEL  STRATEGICZNY -  OBSZAR
ZINTEGROWANY PRZESTRZENNIE

= IV. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETY
OBSZAR GOSPODARCZY

— V. CEL STRATEGICZNY - ATRAKCYINA

PRZESTRZEN ZYCIA

= |l. CEL STRATEGICZNY — WYSOKIEJ JAKOSCI
SRODOWISKO
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Obszar tematyczny: Wspieranie
efektywnosci energetycznej oraz
promowanie strategii niskoemisyjnych.

Obszar tematyczny: Wzmacnianie rozwoju
funkcji symbolicznych budujacych
miedzynarodowy charakter i
ponadregionalng range miejskiego obszaru
funkcjonalnego oraz poprawa dostepu i
jakosci ustug publicznych w  catym
obszarze funkcjonalnym.

Wzmacnianie badan, rozwoju
technologicznego oraz innowacji.

Zrédto: Opracowanie wiasne

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

= IIl. CEL STRATEGICZNY — WYSOKIEJ JAKOSCI

SRODOWISKO

. CEL STRATEGICZNY -  OBSZAR
ZINTEGROWANY PRZESTRZENNIE

IV. CEL STRATEGICZNY — ROZWINIETY
OBSZAR GOSPODARCZY

V. CEL STRATEGICZNY - ATRAKCYJNA

PRZESTRZEN ZYCIA

IV. CEL STRATEGICZNY - ROZWINIETY
OBSZAR GOSPODARCZY
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VI. PROGNOZA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

ﬂ POMOC TECHNICZNA
Al NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projektowany dokument zostanie poddany procedurze zapytania o koniecznos¢ i zakres
opracowywania Prognozy oddziatywania na srodowisko.

Jako, ze opracowywany dokument Strategii rozwoju, nie jest dokumentem wymienionym w art. 46
pkt 1 i 2 ustawy 00S, stad wobec tego dokumentu nie maja zastosowania przepisy art.48 ustawy
00S.

Jednak kierujgc sie zasadg przezornosci, zostanie przygotowane pismo do Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska (RDOS) i do Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego (PWIS)
z wnioskiem o stwierdzenie, na podstawie Art. 47 Ustawy 00S, czy dla dokumentu Strategii, istnieje
koniecznosé przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Majac na uwadze, ze przy stwierdzeniu koniecznosci przeprowadzenia oceny bierze sie pod uwage
informacje o uwarunkowaniach, o ktérych mowa w art. 49 cyt. wyzej ustawy, w zatgczeniu
przekazane zostang informacje o uwarunkowaniach (o ktérych mowa w Art. 49 Ustawy O0S) wraz
uzasadnieniem, ktére odnosi sie do kwestii ujetej w art. 47 Ustawy OOS, tj. czy projektowany
dokument wyznacza ramy dla pézniejszych realizacji moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko
oraz czy realizacja postanowien tego dokumentu moze spowodowac znaczgce oddziatywania na
Srodowisko.

W zaleznoéci od decyzji RDOS nastgpi opracowanie lub odstgpienie od opracowania dokumentu
Prognozy.

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Stupska na lata 2014 — 2020
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5 POMOC TECHNICZNA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

VIil. KONSULTACIJE SPOLECZNE

Konsultacje spoteczne sg waznym instrumentem w prowadzonych przez organy administracji
publicznej przedsiewzieciach o istotnym znaczeniu gospodarczym lub spotecznym.

Identyfikacja, dobdr, a nastepnie udziat wtasciwych partneréw spotecznych w duzej mierze decyduja
o jakosci i efektywnosci konsultacji.

W pracach nad opracowaniem Strategii Rozwoju MOF Miasta Stupska na lata
2014 - 2020 wykorzystano nastepujace metody konsultacji spotecznych:

1. ilosciowe badania reprezentacyjne mieszkancéw gmin MOF Miasta Stupska

2. konsultacje na etapie sporzadzania diagnozy powigzan i wspdtpracy MOF Miasta Stupska,
3. warsztaty robocze z Zespotem ds. Strategii,

4. konsultacje na etapie opracowywania Strategii MOF Miasta Stupska,

5. konsultacje projektu dokumentu.

BADANIA ILOSCIOWE

W realizowanym technikami PAPI i CAWI badaniu, bedgcym diagnozg mieszkaricow obszaru
funkcjonalnego Miasta Stupska, uczestniczyto tacznie 1000 respondentow. Struktura proby pod
wzgledem miejsca zamieszkania, pici i wieku byta zgodna z zatozeniami metodologicznymi.

Gtéwnym celem prac badawczo-analitycznych w ramach projektu pn. ,Diagnoza - strategia —
inwestycja — rozwoj miejskiego obszaru funkcjonalnego miasta Stupska” byto przeprowadzenie
diagnozy spotfecznej mieszkancéw miasta Stupska i otaczajgcych je gmin i miast, tj. miasta Ustka,
gminy Stupsk, gminy Kobylnica, gminy Ustka oraz gminy Debnica Kaszubska. Tematyka badania
obejmowata kwestie sytuacji mieszkancéw, kierunkdw poruszania sie po wskazanym obszarze oraz
oceny jakosci ustug publicznych, a jej celem byto okreslenie powigzan miedzy poszczegdlnymi
miastami i gminami analizowanego obszaru.

Badanie zostato zrealizowane technika PAPI (ang. Pen and Pencil Interview), wspomagang technika
CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interviewing).

Wywiad bezposredni PAPI polega na osobistej, bezposredniej (twarzg w twarz) rozmowie
zrespondentem, przeprowadzanej przez ankietera przy uzyciu specjalnie przygotowanego
formularza — ustrukturalizowanego kwestionariusza, zawierajgcego (zazwyczaj) wystandaryzowane
pytania dotyczace okreslonego problemu lub zagadnienia, uporzadkowane w odpowiednie]
kolejnosci i pogrupowane w pewne bloki tematyczne.
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Ankieta internetowa nadzorowana przez system komputerowy CAWI to popularyzujaca sie technika
badan ilosciowych, w ktérej pytania kwestionariuszowe pobierane sg ze strony internetowej
organizatora badania i przekazywane za posrednictwem sieci do dowolnego punktu, w ktérym
znajduje sie respondent wraz z komputerem podfgczonym do Internetu. Osoba badana w systemie
CAWI, samodzielnie lub w asyscie ankietera, odczytuje z ekranu tres¢ pytan i udziela odpowiedszi,
ktdre rejestrowane sg na docelowym serwerze.

Wyniki konsultacji postuzyty do opracowania delimitacji i strategii rozwoju, aw catosci zostaty
przedstawione w dokumencie: Diagnoza spoteczna mieszkaricow miejskiego obszaru funkcjonalnego
Miasta Stupska (I tom Strategii).

SPOTKANIA KONSULTACYINE | WARSZTATOWE

Spotkania konsultacyjne na terenie poszczegdlnych gmin z udziatem przedstawicieli partneréw
projektu odbyty sie zaréwno na etapie sporzadzania diagnozy powigzan i obszaréw wspdtpracy JST,
jak i na etapie opracowywania Strategii rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska
na lata 2014 - 2020. Konsultacje umozliwity bezposrednig obserwacje zagadnien problemowych. Na
kazdym etapie przeprowadzono po 1 spotkaniu u kazdego z Partnerdw oraz 1 spotkanie
podsumowujgce w siedzibie Zamawiajgcego:

SPOTKANIE TEMATYKA/ PROGRAM PREZENTACII

KONSULTACJE SPOtECZNE CZESCI DOT. DIAGNOZY StUZACEJ OKRESLENIU POWIAZAN | OBSZAROW
WSPOLPRACY JST MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO MIASTA StUPSKA

8 spotkan w terminie 18.08-25.08.2014 r. 1. Prezentacja metodologii zastosowanej do

wyznaczenia granic miejskiego obszaru
(Miasto Ustka, Starostwo Powiatowe w Stupsku, funkcjonalnego Miasta Stupska.

Gmina Stupsk, Gmina Ustka, Miasto Stupsk, Gmina

Kobylnica, Gmina Debnica Kaszubska oraz 2. Prezentacja wynikbw badan ilosciowych
spotkanie podsumowujace | cze$¢ konsultacji w dn.  przeprowadzonych w zwigzku z wyznaczeniem
28.08.2014 r. granic obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska.

3. Prezentacja raportu z delimitacji miejskiego
obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska.

4. Dyskusja nt. wynikdw delimitacji:
e analiza gtéwnych probleméw i wyzwan
rozwojowych  obszaru  funkcjonalnego
Miasta Stupska.
KONSULTACJE SPOLECZNE CZE§CI DOT. STRATEGII ROZWOJU MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCONALNEGO
MIASTA StUPSKA 2014-2020

8 spotkan w terminie 26.08 — 29.08.2014 r. 1.Identyfikacja mozliwych koncepgji rozwoju
miejskiego obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska —

(Miasto Ustka, Starostwo Powiatowe w Stupsku, giéwne problemy i wyzwania rozwoju.

Gmina Stupsk, Gmina Ustka, Miasto Stupsk, Gmina

Kobylnica, Gmina Debnica Kaszubska oraz 2. Dyskusja nt. wizji rozwoju miejskiego obszaru

spotkanie podsumowujace Il czes¢ konsultacji) funkcjonalnego Miasta Stupska.
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Warsztaty robocze z Zespotem ds. Strategii — 2
spotkania robocze

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
1 ROZWOIU

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

3. Konsultacje mozliwych kierunkéw rozwoju — cele
strategiczne i operacyjne.

4. Konsultacje nt. mozliwych kierunkéw rozwoju —
projekty kluczowe / priorytetowe.

1. Spotkanie - Wypracowanie wizji, misji i celéw

2. Spotkanie - Zebranie opinii i wnioskéw do
opracowanego materiatu Strategii rozwoju
miejskiego obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska
na lata 2014 — 2020.

KONSULTACJE PROJEKTU DOKUMENTU

Dokument korcowy Strategia Rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego Miasta Stupska na lata
2014 - 2020 zostat poddany otwartym konsultacjom spotecznym przez okres 21 dni kalendarzowych
poprzez upublicznienie dokumentu przez samorzagdy MOF MS i udostepnienie adresu mailowego:

slupsk@instytut-ipc.pl do zbierania uwag.

Whioski i uwagi zostaty przedstawione Zamawiajgcemu w celu oceny ich zasadnosci. Po weryfikacji
uwzgledniono je w ostatecznej wersji dokumentu. Formularz uwag z konsultacji — stanowi Zatgcznik

Nr 1 niniejszego dokumentu.
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